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"Com um anuncio no Classifolha
Empregos tivemos um retorno
de 90 1nscricdes em apenas 2
dias, 0 que ocasionou até uma lista
de espera entre 0s interessados’.

Antonio Geraldo Wolff € mais um anunciante satisfeito com os excelentes
resultados alcancados através da Folha. Com apenas um antincio no
Classifolha Empregos, ele conseguiu um nimero de inscri¢oes para o
I* Semindrio sobre Recursos Humanos acima de todas as expectativas. Em
apenas dois dias o retorno foi trés vezes maior do que o obtido com mala direta.
A procura fo1 tao grande que gerou até uma lista de espera entre os interessados.
Se voc€ quer mais respostas em menos tempo, faca como o Wolft, anuncie na

Folha. O jornal que vende mais, tem os classificados que vendem mais répido.

FOLHA

Nao da pra nao ler.



Antomo Geraldo Wolll.
Presidente da AAPSA 'hrx& \

Assoctacao dos Admiistradores *1 s ,'
de Pessoal de Santo Amaro
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Os jornalistas e o mercado

O que fazer com um diploma de comunicac¢ao?

cada ano nossas faculdades
de comunicacdo despejam
mais de 3 mil jornalistas na
praca. Num pais onde a
ignorancia ainda assume proporgoes de
tragédia, esse fato, que poderia ser um
moltivo de comemorac¢do, na verdade
transforma-se num grave problema. Ndo
ha lugar para tanto jornalista — essa é a
constatacdo.

Se o mercado € restrito, e ainda
passa por um dificil periodo de estran-
gulamento, fica claro que muito jor-
nalista serd obrigado a guardar seu
diploma no fundo da gaveta e se dedi-
car a outra atividade. O que ¢ um
problema.

Por outro lado, a excessiva mio-de-
obra acaba criando distor¢cdes no mer-
cado, com o inevitdvel rebaixamento
dos salanos dos profissionais. O que é
outro problema.

E um assunto ao qual IMPRENSA
dedica atengdo especial neste nume-
ro. Fomos as faculdades de comuni-
cacdo para ver qual € o Jornalismo
que se ensina no pais. E a constatagdo
ndo € nada animadora — para o Jorna-

lismo. Fizemos também um levanta-
mento do mercado de trabalho. E a
constatacdo nio é nada animadora -
para o jornalista.

¥k %

Neste nimero, que marca mais um
aniversdrio de IMPRENSA, um pre-
sente para os jornalistas: um caderno
especial sobre a salide do jornalista.
Num trabalho minucioso, o Centro de
Cardiologia Nio Invasiva, de Sdo Pau-
lo, checou as condi¢des de satide de
quase trés centenas de jornalistas, ofe-
recendo o mais completo levantamen-
to do género jé feito com a classe no
pafs. Passaram pela checagem jorna-
listas de todas as dreas — radios, TVs,
jornais e revistas — e, embora a pesqui-
sa tenha se limitado ao @mbito de Sao
Paulo, isso em nada compromete sua
validade. Duas constatactes do estu-
do: ao contrdrio do que se pensa, O
jornalista ndo € o mais estressado dos
mortais, mas, em compensacio, pou-
cos mortais tém tanto medo de perdero
emprego quanto ele.
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Imprensa
esportiva |

O repérter Jodo
Wady Cury, que as-
sina o texto “Pisan-
do na Bola - A Im-
prensaesportivanio
acha o caminho do
gol” na peniltima
edigido darevista IMPRENSA, sustenta e
derruba, a0 mesmo tempo, a matéria
publicada pelo Jornal da Tarde, no dia 14
de julho , de autoria do repérter Cosme
Rimoli.

Sustenta quando diz que Cosme efeti-
vou “relagoes perigosas™ sugeridas pela
revista Veja Sdo Paulo, no caso do
patrimoOnio do atual presidente da FPF,
Eduardo José Farah, e seurelacionamento
com alguns jornalista esportivos. No en-
tender de Cury, entdo Cosme Rimoli ape-
nas fincou a bandeira levantada pelo se-
manario paulista. Curiosamente, entre-
tanto, € Rimoli (que repercutiu a reporta-
gem) quem esta sendo processado e nido
os responsaveis pela dentnciada Vejinha.

Ja em outro trecho do texto, Wady
derruba orepérter escrevendo que “Cosme
estd sendo processado por quatro jornalis-
tas esportivos a quem acusou de participa-
¢do em negociatas com Farah, afirmagéio
que nem os autores da reportagem origi-
nal fizeram”. E na entrevista com Cosme
Rimoli inclui frases que o repérter do JT
garante ndo ter dito. Jodo Wady Cury,
dessa forma, langa méo de um expediente
perigoso e tdo criticado na Imprensa para
sacrificar o rep6rter com um mea culpa
que ndo foi feito.

O JT ndo tentou investigar a origem do
patrimonio de Farah porque nio teve nas
maos qualquer prova de irregularidade e
ndo por causa de qualquer deficiéncia de
sua equipe de reportagem, da qual Cosme
faz parte. Seria pouco l6gico que o rep6r-
ter alegasse omissdo de sua prépria equi-
pe em um caso tio delicado.

Castilho de Andrade, coordenador

de Esportes do grupo Estado

José Eduardo de Carvalho, editor

de Esportes do Jornal da Tarde

Sao Paulo - SP

0 SUICIDIO DA TV
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Imprensa esportiva |l

Quero deixar clara minha posic¢do
quanto & matéria “Pisando na Bola" do
reporter Jodo Wady Cury, pubicada na

edi¢do de julho destarevista. Ao contrério
do quanto ali consignado, ndo quis, em
momento algum, emitir qualquer juizo
pessoal sobre os jornalistas Cyro José,
Wanderley Nogueira, Orlando Duarte ou
Nélson Nunes. A minha dnica inteng¢édo
foi resumir matéria que a Veja Sdo Paulo
fez sobre os bens do presidente da FPF,
José Eduardé Farah, para, na seqiiéncia,
relatar a repercussio da mesma nos meios
esportivos.

A mengdo aos ilustres jornalistas, por-
tanto, foi feita com o intuito de guardar a
maior fidelidade possivel com o extenso
texto resumido, e os efeitos dele decorrentes.

Foi nesse sentido a entrevista que con-
cedi a Wady Cury mas, para minha indig-
nagao, o reporter inverteu quase tudo que
falei. Afirmou que o JT ndo fez matéria
por ter problemas de equipe, sendo que o
que eu afirmei foi que o jornal ndo tem
setorista na Federagdo, mas, faz matérias
investigativas, inclusive na FPF ( foioJT,
por exemplo, quem denunciou que o pré-
dio da Federacdo estd penhorado pelos
bilheteiros).

Cosme Rimoli
Sao Paulo - SP

Imprensa esportiva |l

Ao longo de seis anos de revista IM-
PRENSA, creio ndo me recordar de um
tema de capatdo mal explorado comooda
edi¢do niimero 70, de julho de 1993. Pra-
ticamente passei dois tergos da minha
carreira de jornalista (catorze anos) dedi-
cados a cobertura esportiva, cobrindo duas
Copas do Mundo e diversos outros even-
tos de importdncia. Fui editor de Esportes
do Correio Brasiliense. A reportagem
sobre a Imprensa esportiva, to preocupa-
da em desnudar os vicios e defeitos da
cronica, tropega em um pecado capital do
Jornalismo, comum a todas as dreas. O
cumprimento desleixado de uma pauta
visivelmente fundamentada em um fato
1solado e em um pauteiro desinformado.
Niéo fosse assim, como explicar que ne-
nhum editor de Esportes de um grande
jornal brasileiro foi ouvido? Por que nédo
abandonar por um momento Sdo Paulo,
unica fonte de informacdo, e pelo menos
chegar ao vizinho Rio de Janeiro? Pregui-
¢a, equipe pequena, bairrismo?

Sylvio Guedes
Brasilia - DF

Falha nossa

Tardiamente, pois meu texto tinhasido
escrito ha sete meses do governo Itamar e
eu ja pensava que nfio sairia mais, tomei
conhecimento do n° 69, da IMPRENSA,
onde se encontra juntamente com o de
vérios jornalistas de destaque. Tudo bem,
Menos O Susto que tomei ao ver-me com o
crédito de “analista politico da TV Ban-
deirantes”, titulo que nunca esteve em
meu curriculo profissional. Suponho que
voceés tenham feito confusdo com meu
xard Newton, mas Carlos, que hid anos
analisa competentemente politica inter-
nacional para aquela emissora. Pego-lhes
que retifiqguem o engano, pois ele ndo
convém a nenhum de nés.

Newton Rodrigues
Rio de Janeiro - RJ

Tad Szulc

Ficou 6tima a entrevista do Tad Szulc:
6timo texto, excelente ilustragdo e legen-
das de impacto.

Rodolpho Valentini — assessor de
Imprensa do consulado
Norte-Americano

Sdo Paulo - SP

Colunistas

O Lancellotti estd querendo inovar
demais. Onde se viu “macarronada
capitosa”. Pensava que a dita descesse...

Tem mais: “feijoada feinha”.

Dizem os doutos que feioso e o adjeti-
vo usado s6 devem ser empregados com
referéncia a pessoas.

Por outro lado, no bom sentido, queria
lembrar (serd que posso?) ao Josué Ma-
chado que vagalume sem hifen ndo bri-
lha... Poderia ter usado o melifluoso piri-
lampo ou, entdo, o esdrixulo caga-lume...

Josué, de outra vez grafe DNOCS,
sem E.

Aquela alusdo ao biquinho do Casoy
estd gemal.

Ernesto Guimaries
Brasilia - DF

PRSP (SN ..

As cartas para a redagio devem ser enviadas para:
Revista IMPRENS A - Rua Livreiro Saraiva, 137 - Pxaemy
bu — CEP 01237020 - 580 Paulo - SP. Por questies de
espago, as cartas poderdo ser resumidas pela redagiio.

m
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Parabdlica

4 poucas semanas, o board
da centendria organizagio de
informagdes Reuters, lider
mundial entre as agéncias,
com sede em Londres, debana
um “terrivel” problema: feitas as contas do
primeiro semestre, apurou-se um lucro de
324 milhdes de doélares, correspondente a
um crescimento de 14,6%, antes dos im-
postos. O que fazer com essa “sobra de
caixa” somada as dezenas de milhdes de
délares acumulados no cofre depois do ba-
lanco de 927

A “dificil” decisdo foi investir 528 mi-
lhoes de délares na recompra de até 5,84%
das agbes em maos do mercado - agdes
cujos dividendos tinham sido aumentados
de 5,3 para 6,2 pences/agdo apés o
faturamento de 895,8 milhdes de libras (1,35
bilhdo de délares) apurado nos primeiros
seis meses do ano. O faturamento total de 93
deverd superar os 2,5 bilhdes de délares.

Com mais de 10 mil funciondrios espa-
lhados por 79 paises, nos cinco continentes,
a Reuters é um conglomerado que soma 14
companhias e mais dezenas de subsididrias,
além de incontaveis acordos operacionais e
associacdes com companhias regionais. Em
sintese, um bom exemplo de como uma
visdo estratégica acertada pode mudar os
rumos de uma empresa informativa. Quase
moribunda no inicio dos anos 60, quando a
maior parte de seus rendimentos vinha da
venda de servigos noticiosos (textos, fotos e
videos) para a midia, ela reverteu o jogo
apostando em mercados de nicho existentes
fora do universo dos meios de comunicagio.
Uma sédbia empreitada, como conta Donald
Read em seu livro The Power of News, The
History of Reuters (Oxford University Press,
1992). Deficitédria havia anos, a organizagio
contraiu novas dividas e investiu tudo numa
rede de comunicagdo global para distribui-
¢do nfio apenas de seu matenal para a midia,
mas sobretudo para os servigos de cotagbes
de bolsas e dados econfmicos, entdo res-

ponséveis por apenas uma pequena parte de
seu faturamento.

Tempo real - Em menos de uma década
a situagfio se inverteu. Hoje, cerca de 75%
do faturamento vém do servigo de informa-
¢do econdOmica em tempo real, que abastece
mais de 200 mil terminais no mundo com
noticias, cotagbes e outras informagdes de
interesse do mercado financeiro. Outros 18%
sdio de produtos transacionais, como os ter-
minais interativos que permitem inclusive o
fechamento de negdcios. S6 7% do
faturamento vém de servigos para a midia,
incluindo-se ai o dinheiro gerado pela
Reuters Television, a maior agéncia de ima-
gens de TV do mundo e que abastece redes
como a CNN.

Com a virada, de uma certa forma a

A centenaria
(e rica)
dama da midia

Quase falida, a Reuters

sacudiu a poeira
e deu a volta por cima

por Jalio Moreno

Reuters retomou suas origens, segundo
Donald Read. Fundada em 1851 por Paul
Julius Reuter (sem o “s" final, usado s6
quando se fala da corporagio como um
todo), ela nasceu com a descoberta do novo
mercado gerado pela interrupgio das comu-
nicagdes entre Bruxelas e Aachen (Alema-
nha), por causa do conflito entre alemdes e
austrfacos. Julius Reuter passou a utilizar
pombos-correio entre as duas cidades para
transportar dados sobre cotagdes de bolsas e
pregos de matéria- primas. Foi também de
Reuter a iniciativa de empregar pela primei-
ra vez o telégrafo para envio de mensagens
jomalisticas. “Follow the cable” (*Sigam o
cabo™), dizia ele a seus empregados — 0 que
se tornou um lema da empresa quase sempre
pioneira na utilizagdo de novas tecnologias
de transmissdo.

Outro lema da “velha dama” da noticia
¢ que no campo da informagio nada se

perde, tudo se transforma. Isto €, o que se
gera como informagdo em tempo real para o
mercado financeiro pode se transformar
depois em informagdo geral. E isso serd
cada vez mais verdade a medida que dados
e informacoes sejam produzidos de forma
digitalizada, o que permitird diferentes for-
mas de edi¢do/armazenamento/transmissdo
de um mesmo material.

Dos 10 mil funciondrios da organizagéo,
apenas 1.200 sdo jornalistas. Os maiores
contingentes estio entre os que cuidam das
comunicagdes e desenvolvimento de
softwares (4.800) e comercializagdo,
marketing ¢ administragio de produtos
(4.000).

Compressio digital — Agéncias notici-
osas privadas contemporineas da Reuters,
como a Wolff (alemd) e a Havas (francesa),
acabaram se transformando em entidades
oficiais com o passar do tempo. A Reuters
sempre zelou por sua independéncia, “se
bem que sua expansio intermacional, parale-
la & do préprio império britinico, lhe confe-
riu uma aura de oficialismo como conse-
giiéncia do tratamento favordvel recebido
das autoridades imperiais na hora de assinar
seus servigos ou de facilitar informagdes”
(Noticias de la Comunicacion, Madn, edi-
¢do de 8/14 de margo de 93). Ela é uma das
poucas empresas do setor que impede qual-
quer socio de possuir mais do que 15% de
seu capital — hoje, apenas trés sécios supe-
ram a casa dos 3%. Suas acdes sdo
comercializadas em bolsa desde 1984,

Com o caixa abarrotado, a filosofia da
organizagdo € dedicar-se a procura de novas
oportunidades sem descuidar dos negécios
e clientes atuais. “Estamos buscando ndo
apenas novos desenvolvimentos internos
como também aquisigdes”, anunciava Peter
Job, seu diretor geral, em fins de 1992, E, de
fato, segundo a revista Business Week (28/
junho/93) a Reuters investiu, em 92, USS$
139 milhdes em pesquisa e desenvolvimen-
to. Além disso, s6 no primeiro semestre de
93 jd investiu 27 milhdes de délares em
aquisigdes, sem contar as agdes para ampli-
ar a atuagdo da Reuters Television (ex-
Visnews) - como, por exemplo, uma parce-
riacomaTelemundoe o BBC World Service
Television para criar a maior rede mundial
de TV em lingua hispinica. Um canal de 24
horas de noticias deverd estrear, até dezem-
bro, em Miami, servindo por satélite progra-
macgoes para difusdo por TVs a cabo ou
broadcast de toda a América Latina. “Em
breve, com o constante progresso das técni-
cas de compressdo digital, a rede de comu-
nicagdes de dados e fotos da agéncia poderd
transportar igualmente imagens de video de
maneira ficil e barata para todo globo”,
afirma Peter Job no relatério anual de 92, A
CNN que se cuide...

X
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NFORMACAO
DE QUALIDADE

A boa informacao orienta o trabalho de profissionais conscientes,
ajuda na criagao de estratégias e abre caminhos para uma melhor
qualidade de vida, de pensamento e a¢do. E uma fonte inesgotavel
de eficiéncia e progresso para um futuro melhor.

ANDRADE
[ - GUTIERREZ

Homenagem aos 6 anos da
Revista Imprensa.




- QUEM DIRIA, HEM? A KAISER FAZENDO 10 ANOS...

- 10?7 PENSEI QUE FOSSE UNS 100...

00

- SE O BAIXINHO DA KAISER TIVESSE CRESCIDO TANTO
QUANTO ELA NESTES 10 ANOS, SABE QUANTO ELE MEDIA
AGORA?

KAISER, 10 AN

-QUANTO?

- 160 METROS!

o 00

- QUER DIZER QUE A
KAISER CRESCEU 100
VEZES EM 10 ANOS.

- VOCE E BOM EM

MATEMATICA, HEM?...

- NAO SOU BOM EM MATEMATICA. SOU BOM EM CERVEJA.

o000
- TENHO UM AMIGO NO
INSTITUTO NIELSEN.

- INSTITUTO O QUE?

- NIELSEN. ELE ME DISSE QUE
A KAISER E A TERCEIRA DO
MERCADO, COM 12,9%.

- 12.9% DO QUE?

- DE PARTICIPACAO NO MERCADO NACIONAL. AGORA,
CUIDADO, NAO VA CAIR DA CADEIRA: NA GRANDE SAQ
PAULO, A KAISER ESTA COM 22.3%.

- GRAAAANDE KAISER...

- E TEM MAIS: EM ALGUMAS REGIOES, TAMBEM
IMPORTANTES, ESSA PARTICIPACAO ULTRAPASSA 0S 25%!
- GRAAAANDE KAISER...

- VAMOS MELHORAR AINDA MAIS ESSA PARTICIPACAO,
PEDINDO OUTRA KAISER?

o000
-QUAL
COMERCIAL
DA KAISER
VOCE
GOSTOU
MAIS?

w :

- TEM VARIOS. AQUELE DO BANHEIRO...

- DOS CARAS FAZENDO XIXI?

- E. GOSTEI TAMBEM DAQUELE COM UNS RAPAZES
PERDIDOS NO DESERTO. SO QUE, EM VEZ DE SOCORRO,
PEDEM KAISER..

- TEM AQUELE DO
BAIXINHO ENGESSADO.

Al VEM UMA ENFERMEIRA
LOIRA BOAZUDA E DA
KAISER NA BOQUINHA DELE...
- SABIA QUE A LOIRA FICOU
TAO FAMOSA QUE SAIU NA
PLAYBOY?

-NAO SABIA. VOCE TEM A
REVISTA PRA ME
EMPRESTAR?

L I

- LEMBREI TAMBEM
DAQUELE COMERCIAL

QUE TODO MUNDO ESTA
CANTANDO NUMA
CERVEJARIAEO
APRESENTADOR DIZ:
“AGORA SO AS MULHERES,
AGORA SO OS HOMENS,
AGORA SO 0S BAIXINHOS”...
-TEM 0 DO AVIAO, TEM O
DO FUTEBOL, TEM O DOS
CANTORES...

- TEM AQUELE QUE DIZ:
“CENAS DE PROPAGANDA
BOCA A BOCA”. E Al
APARECE UM MONTE DE
GENTE BEBENDO KAISER E
DIZENDO: “GRAAAANDE" ...




000
-0 QUE VOCE FEZ NO FIM DE SEMANA?

- SUBI A SERRA. COM A MARILDA.

- ESTAVA FRIO? *

- A TEMPERATURA IDEAL PARA TOMAR
KAISER BOCK, AQUELA CERVEJA QUE A
KAISER LANCOU PARA OS DIAS FRIOS.

- AINDA NAO EXPERIMENTEL E BOA? y
- AVERMELHADA, MAIS
ENCORPADA,

UM POUCO MAIS FORTE.
EXCELENTE.

o0

- AFABRICA DA KAISER
E EM SAO PAULO?

- COMO A FABRICA?
A KAISER TEM
5 FABRICAS: _
UMA EM MINAS, ‘4
UMANORIO |
GRANDE DO SUL, UMA
NO RIO DE JANEIRO E
DUAS EM SAO PAULO.
AINDA EM 93, INAUGURA
UMA NA BAHIA E TEM
GRANDES PLANOS PARA
O FUTURO. EMPREGA
3.000 PESSOAS E GERA
15.000 EMPREGOS
INDIRETOS.

- COMO VOCE SABE
DISSO TUDO?

~MEU SOBRINHO. FOI
VISITAR A FABRICA COM

UM FOLHETO. ELE DISSE
QUE LA NA KAISER E
TUDO TAO MODERNO,

A FACULDADE E GANHOU

TAO DE ULTIMA GERACAO

0S DE BALCAO.

E O PESSOAL TAO ESPECIALIZADO®JUE PARECIA QUE ELE
ESTAVA NUMA NAVE ESPACIAL. "
o0

- SOUBE DO TOP?

- DE 5 SEGUNDOS?

-NAO, DE MARKETING, DA ADVB, ASSOCIACAO
DOS DIRIGENTES DE VENDAS E MARKETING DO

BRASIL. A KAISER ACABOU DE GANHAR, COM 0 VOTO
UNANIME DOS JURADOS.

- VAMOS COMEMORAR ENCHENDO O COPO DE KAISER
ATE O TOP?

I M

Pz

- IMAGINE QUE A QUALIDADE DA

CERVEJA KAISER E TAQ GRANDE

QUE ELA FOI AUTORIZADA A

FABRICAR A HEINEKEN AQUI
> NO BRASIL.

EISSONAOE

™ BRINCADEIRA:

A HEINEKEN, DA HOLANDA, E UMA DAS CERVEJARIAS MAIS
IMPORTANTES DO MUNDO, TEM UMA TRADICAO DE 129 ANOS
E ESTA PRESENTE EM 145 PAISES.

- ESSE PESSOAL DEVE SER BEM EXIGENTE...

- HOJE AS DUAS SAO PARCEIRAS NO CONTROLE
DE QUALIDADE, TANTO DA KAISER, COMO DA
PROPRIA HEINEKEN.

- QUEM ESTEVE NA HOLANDA HA POUCO
TEMPO FOI MEU CUNHADO...

o000
- DIZ QUE O PESSOAL QUE
FAZ A KAISER E FORMADO POR MESTRES CERVEJEIROS
LA NA BELGICA. E QUE ELA PASSA POR
MAIS DE 400 TESTES DIARIOS.

- EMPREGUINHO BOM ESSE DE

TESTAR KAISER 400 VEZES POR DIA...

L™

Uma graaaande cerveja
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A audiéncia dos
desfiles militares

Um fendmeno
passou despercebido
por toda a Imprensa
especializada em te-
levisdio em setembro:
a pequena porém se- |
letiva TV Cultura
quase desbancou a li-
derangaem audiéncia
da continental TV
Globo. Foi na manha do dia sete, quando as
cameras da emissora da Fundacdo Padre
Anchieta focalizavam o desfile da Indepen-
déncia em Sdo Paulo. A Globo, por sua vez,
mantinha sua programagio normal, veicu-
lando a TV Colosso, destinada ao publico
infantil. A checagem instantinea do
Dataibope chegou a dar na ocasido 11 pon-
tos a favor da turma da Agua Branca, bairro
no qual estd instalada a Cultura, contra 10da
Vénus Platinada. Posteriormente, o levanta-
mento definitivo deu um resultado pouco
diferente, com nove pontos para o Globo e
oito para a Cultura. Desfile militar é brega?
Pode ser, mas tem piiblico garantido.

O ufanismo militaresco das décadas de
60 e 70 ndo tem nada a ver com o aconte-
cimento. Em qualquer pais do mundo, o
piiblico lota desfiles militares. Mas a sur-
presa fica por conta do interesse dos brasi-
leiros por este tipo de evento, depois da
tragédia do regime militar e da crise eco-
ndmica que pesa sobre nossas cabegas ha
mais de dez anos. Diante disso tudo, serd
que o patriotismo ndo morreu? As pessoas
nfio querem apenas ver tropas e tanques em
exposi¢io. Como num jogo de futebol, 0 apelo
ao-coletivo € forte nessas ocasides. Nio se
vive apenas de Xuxa e Faustdo. Pode parecer
fora de moda, mas tem gente atenta a isso.
Tanto que naquele mesmo sete de setembro,
a prépria Globo transmitiu o desfile de

por Laszlé Varga

MANOEL MOTTA

Brasflia, o que lhe garantiu uma arrancada -

de piiblico.
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As assessorias
de Imprensa, de dez
anos para cd, multi-
plicaram-se como
coelhos e passaram
a apoilar de maneira
significativa o coti-
diano das redacdes.
Mandam pautas, in-
formam sobre lan-
¢amentos de produ-
tos, avisam que uma certa empresa teve um
faturamento recorde, municiam 0s jorna-
listas com dados importantes, adiantam
datas de feiras, congressos, exposigoes,
visitas de celebridades ao pais e por ai
afora. E certo que muitas vezes é um traba-
lho ingrato. Nio € raro que a assessoria seja
tirada de seu sossego por um reporter afoito
que exige informagOes impossiveis sobre
um tema esdrixulo — geralmente, para on-
tem. E fato também que existem editores
que, de modo incbnfesso e velado, ou nio,
consideram os assessores de Imprensacomo
representantes de um tipo menor de Jorna-

por Luis Fernando
Colombini

SO

proprios nio sdio personagens
de alguma hist6ria suspeita, ndo € raro

lismo — e, por isso, nem se esforgam em
esconder a sua antipatia ¢ os tratam com
certo desprezo. Essa antipatia e desprezo,
no entanto, duram apenas até 0 momento
em que o mesmo editor descobre que fal-
tam dados preciosos em alguma matéria e,
pressionado pela urgéncia do fechamento,
recorre por telefone, humilde e gentil como
nunca, a assessoria salvadora da pétria.
Se € certo que os assessores de Impren-
sa ajudam bastante, também € ponto paci-
fico que muitos deles sabem ser inoportu-
nos como poucos, a ponto de darem a
impressdo de que nido fazem a mais remota

"h-r L .

goeramam s e soarivo ol
algum dalo. “E s6 noticia ruim”,

, 40 em
que sugerem a existéncia de uma relagido
esquizofrénica entre o veiculo e seu pi-
blico: “Pareee que a Imprensa acha que o
leitor s6 gosta de mds noticias”.

E provdvel que esses senhores tenham
alguma razdo, considerando-se alguns
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idéia de como funciona uma redagdo. Nio
¢ preciso ser nenhum génio para saber que
ndo € de bom tom ligar para um jornal
didrio depois das cinco da tarde, uma vez
que a maioria dos jornalistas estd fechando
suas matérias. Da mesma maneira, € reco-
menddvel ndo telefonar para sugerir pau-
tas, a menos que se trate de uma noticia
fabulosa, para uma revista semanal a partir
de quinta-feira. Ocorre que hd uma legido
de assessores que ligam para as redagdes
em hordrios improprios para comunicar
que uma tecelagem agora produz camise-
tas verde-limdo ou que ja ha bombas de
gasolina com marcadores digitais. Noti-
cias como essas dificilmente interessariam
até mesmo para a Gazera de Pixirambo-
mirim, quanto mais para uma publicacido
de circulag¢do nacional.

Outra coisa que chega a tirar do séno
jornalistas em fechamento é a mama, ou
praga, de uma pritica conhecida como atu-
alizacdo do mailing. O jornalista esta
ensandecido com sua reportagem, o editor
bafejando em sua nuca, ¢ um infeliz liga
para perguntar o nome ¢ cargo da redagdo
inteira. Nunca ocorreria a um reporter de
politica perguntar ao presidente da Repii-
blica, por exemplo, 0 nome e o cargo das
pessoas que trabalham no terceiro escaldo

L
— =

do ministério da Satide. Diversos assesso-
res de Imprensa, guardadas as devidas pro-
porgdes, fazem isso. A vontade é de insultéd-
los, ou de, no minimo, revelar ao cidadio,
com sarcasmo impar, que as péaginas de
crédito ja foram inventadas e que ele, por
favor, largue a mdo de ser preguigoso e vé
consulta-las.

Existe ainda um outro capitulo que
merece destaque: a profusio de erros gra-
maticais da maioria dos releases. H4, ne-
les, uma miriade de virgulas separando
sujeito de verbo, concordéncias verbais e
nominais estapafurdias, palavras com
grafias estarrecedoras. preposig¢des e pro-
nomes aviltados — 1sso sem contar as puras
e simples bobagens e a repeticio ad
infinitum da expressio “a nivel de”. Ndo é
possivel que nunca ninguém tenha expli-
cado aos assessores que este termo inexiste
duas vezes: ou € “em nivel” ou simples-
mente ndo €, uma vez que “ao/em nivel de
geréncia” ndo quer dizer absolutamente
nada. Se essas assessorias de Imprensa
querem ser tratadas com a justa simpatia e
ambicionam realizar um trabalho realmen-
te importante para as redagdes, ¢ aconse-
lhdvel que revejam seu método de traba-
lho e, vez por outra, consultem um dicio-
nario.

Jornalista,
um eterno intruso

por Jodo Wady Cury

O jornalista é o lixo. Optou por uma
forma de expressido socialmente aceita e ndo
tem a capacidade de dizer o que quer. Deve-
ria ser o ciincer social, um necrosado irreme-
didvel, um inconformado sanguindrio. Mas
ndo passa de uma gripe cronica, mal curada.
E aquele que diz o que pensa estar pensando.
Ele nem pensa nem sabe o que estd pensan-
do e ndo sabe dizer ndo ao que lhe é imposto.

O jornalista se nega a aceitar que é
humano, embora saiba que é. Acha que est4
acima de tudo. E um ser humano, iludido
com a sua pretensa condi¢do iluminista.
Nio hd luz no jornalista, pois ele € prisionei-
ro e para ele ndo hd o recurso do método.
“Que bobagens sdo essas, senhor?”. Boba-
gem € ndo ter a paixdo suficiente para aban-
donar o estado-corja, € nao se desdobrar em
vinte quando vé um pais miserdvel e assas-
sino dependendo de um homem como
Herbert de Souza, que tem a sombra da

~ morte mais clara do que a da vida e que

mesmo assim continua vivendo pelos ou-
tros.
O jornalista ndo se move de si. Prefere

desempenhar o papel barato de criador de
polémica ou entdo decide-se pelo voto de

pobreza, coisa que nem mais os padres fa—,
ie mare N zem. Isso sé interessa ao préprio jomnalistae
cidaddo e do f. ; 4 sua casta. Lambuza de baba os egos de
‘g‘f-'*" et artistas baiano-paulistano-cariocas, lambe

1 & S ‘lembra nsmxassu&dasdcﬁs mslas:funga.m'

da | ‘-*-* S 2 vt RS . |  nemente, na drea de lazer dos politicos em
| Brasilia. Querem respeito. Quem a

q.ﬁu Aolernmﬁtitp&I:cada.am t}
sdirio se assusta ao descobrir apenas uma
ou duas frases suas no texto. E sobe nas
tamancas ao inferir, da leitura, um desta-
~ que maior dado as declaragoes de um

; la Agriculty ,“ Nuri
mo! l‘ ='

B eito ircopcuisérit e mais mw“ ol v subserviéncia? Nem o proprio jomalista se

do que o retrato acabado desta triste Re- Mamcm&lmmwﬁa aceita e encara a fungio como passageira.

ptiblica. Qualquer veiculo com uma es- decretagdo da prisdo preventiva de PC Ninguém quer ficar na profissdo para o resto

truturade apuracio capaz de escarafunchar Fm?mmmmmm da vida. E claro; essa é uma fase transitoria

que dura somente 25 ou 30 anos. O jornalista
¢é um eterno intruso. No seu trabalho, na sua

familia e na sua propria vida. O jomalista &
0 lixo. X
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provincianos do nosso presidente?

os mais reconditos escaninhos do poder
Convenhamos: seria pedir demais.

publico quase sempre encontrard ali indi-
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A IMPRENSA

FRILAS é uma agéncia de textos, criada por
jornalistas da grande imprensa, que escreve tudo por voce:
0 discurso do presidente, a newsletter econdmica,

o house organ , a matéria ecolégica, o relatério anual,

o texto do anudncio, a mala direta...

Temos estrutura para criar /layouts , apurar noticias, fotografar,
editar o texto, arte-finalizar e fazer a producao grafica.
Tudo isso a precos compativeis com seu orgamento
e qualidade comprovada.

A revista IMPRENSA que o diga.

FRILAS Assessoria de Textos e Comunicacao Litda.
Rua Anfiléfio de Carvalho, 29/407
_CEP 20030 - Rio de Janeiro - tel.: (021) 262 - 2832
fax (021) 262 - 7076.




Pinga-Fogo

FOTOS: FRANCISCO ESTRELA

O inventor do colunismo eletronico entra na linha de fogo

1to anos depois de inaugurar no
Brasil o chamado colunismo
social eletrbnico, Amaury Jr.
estd mudando a cara do seu
Flash, exibido em dois horéri-
os pela TV Bandeirantes (no comeco da
madrugada, em sua edicdo normal, e as
11:30 da manhi, em edigdo compactada de
meia-hora). O programa deixa de ser apenas
um desfile de personalidades (algumas im-
portantes, outras nem tanto) encontradas em
festas ou eventos, e vai para dentro de um
estidio, com um cendrio que representa um
apartamento de cobertura, onde ele recebe
seus convidados. O programa ganha também
alguns quadros fixos, como o convidado que
vem para jantar, o bali (de onde alguma
personalidade retira objetos pessoais e reve-
la inimidades) ou a cdmera de VT operada
pelos préprios entrevistados. Adorado por
muitos telespectadores, que ndo vio dormir
sem vé-lo, criticado por outros, que o acu-
sam de ser o rei do jabd, Amaury Jr. j4
contabilizou 10 mil entrevistas no seu pro-
grama, um verdadeiro recorde na televisdo.

Apaixonado pelo jornalismo, ele deixou
o diploma de Direito de lado e chegou até a
embarcar numa aventura empresarial no ra-
mo da comunicagdo, fundando um jornal em
Sdo José do Rio Preto, onde nasceu e onde
comegou fazendo reportagens e coluna soci-

Assis Ferreira Jr.
Idade: 44 anos
Signo: Libra (29 de
setembro)

Estado civil: Casado,
dois filhos

Onde nasceu:
Josédo Rio Preto(SP)
Onde mora: Jardim Paulista (Sdo

Paulo)

Profissdo: Jornalista

Melhor filme: Era uma vez na América
Ultimo livro: Leviata, de Paul Auster
Carro: Subaru

Miisica: Tim Maia

Jornal: Quase todos, por obrigagdo
Revista: Idem

Adora: Arroz-doce

Detesta: Espera em aeroporto
Superstig@o: Nenhuma

al. Com o apoio financeiro de um fazendei-
ro da regido, o seu jornal Dia e Noite (din-
gido por José Hamilton Ribeiro) chegou a
revolucionar a Imprensa local, sendo inclu-
sive um dos primeiros jornais do interior a

implantar a impressdo em off-set. Mas o
dinheiro acabou antes do entusiasmo e
Amaury Jr. largou tudo para pedir um em-
prego como reporter na TV Tupi. Na se-
gliéncia, vieram passagens pelas revistas
Status e Fiesta e pelo jornal Didrio Popular.
O Flash surgiu em 1985, quando estava na
Radio Gazeta e reivindicou um programa na
TV Gazeta. A muito custo conseguiu 5 minu-
tos, transformados em 10 na segunda semana
e em meia-hora quando passou para a TV
Record, um ano depois. Hé seis anos estd na
TV Bandeirantes, onde consegue uma audi-
éncia média de 1,5 milhdo de pessoas no
horédrio da manhi (durante a madrugada ndo
hd levantamento oficial de audiéncia por par-
te dos institutos de pesquisa). Sonha incluir
Jacqueline Onassis entre seus entrevistados e
se irrita com essa histéna de jabd. Explicaque
é apenas um funciondrio da TV Bandeirantes,
da qual recebe saldrio (“um saldrio muito
bom, por sinal”) mais 20% de participagido
na comercializagdo do programa. Programa
que € feito com a colaboragio de uma equipe
de 20 pessoas, todas elas também funciona-
rias da TV Bandeirantes. As vésperas de
uma de suas inlimeras viagens para os Esla-
dos Unidos, a servico, Amaury Jr. recebeu
IMPRENSA no seu bem montado escritorio
no Jardim Paulista, em Séo Paulo, para res-

ponder as perguntas que Se SCgucm. o
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“Minha producao nao mede os entrevistados pelo que eles téem no bolso”

Mika Lins, atriz: O colunismo social
de televisdo, do qual vocé € precursor, é
um tipo de programa brasileiro ou existe
em outros lugares do mundo? E a que
vocé atribui o sucesso que ele faz no
Brasil?

Amaury Jr.: Uma das coisas de que eu
me orgulho é justamente ter sido o criador
desse género no Brasil. O formato da tele-
visdo brasileira € importado, ele veio
basicamente dos Estados Unidos. E o
Flash, que criou o colunismo social
na TV, € uma coisa inteiramente nos-
sa, nio existe em lugar nenhum do
mundo. Depois do Flash, apareceu
um programa americano chamado
Rich and Famous (Ricos e Famosos),
mas € um programa que ndo tem nada
a ver com o Flash, porque € um pro-
grama onde o apresentador se limita a
visitar e mostrar casas, mansoes, 1ates
¢ avides de gente de dinheiro. O Flash
€ mais que isso. Claro que ndo fui s6
eu que de1 a formatagdo ao programa,
mas esse formato € genuinamente bra-
sileiro — e isso € outra das coisas de
que me orgulho. Quanto a segunda
parte da pergunta, a gente deve ver
que o programa hoje ndo € mais uma
coluna social eletronica. A gente man-
tém o formato de coluna social ele-
tronica apenas na moldura. Hoje o
Flash € muito mais um programa de
variedades de fim de noite, onde a
pauta € muito aberta ¢ onde tudo
cabe. O sucesso estd ligado, eu creio,
ao interesse que o publico tem pela
intimidade das pessoas. Essa é uma
coisa que o Flash sempre explorou

Amaury Jr.: Acho que eu sempre fago
1550. O que acontece € que 0 meu programa
sempre foi muito mal avaliado. E existe um
preconceito, que € o proprio preconceito
persistente sobre a coluna social brasileira.
E claro que a base do programa sdo as
pessoas de sucesso, pessoas que témreceita
de sucesso para passar. Mas a gente nunca
deixou de entrevistar pessoas anonimas. Eu

simo. Na época existiam duas revistas mas-
culinas: Starus, da Editora Trés, umarevista
sofisticada, e a Fiesta, que era uma revista
muito mais popular, até porque a gente nio
tinha recursos para botar mulheres bonitas e
importantes na capa ou mesmo dentro da
revista. Entdo a gente apelava para o que
estava ao nosso alcance: mulheres com ce-
lulite mesmo. A medida que a gente foi

arrumando a revista, & medida em que

Um projeto: criar uma nova coluna social

a gente foi colocando mulheres mais
bonitas, a venda comecou a baixar.
Quanto mais arrumava a revista, mais
baixavaa circulagdo. Contratamos uma
pesquisa e o resultado foi uma coisa
que o préprio Giacomo jé cantava pra
gente dentro da redagéo. Ele dizia:
“Olha, o leitor desse tipo de revista
quer ver mulheres que estejam ao al-
cance da mao. Ele ndo quer ver essas
mulheres de cromos importados, que
para ele isso é um sonho impossivel. O
que ele quer ver mesmo € a balconista
do Mappin, tenha celulite ou ndo™.

Zeca Camargo, diretor de jorna-
lismo da MTV: Quando vocé esquece,
ou ndo sabe, 0 nome do entrevistado,
qual a saida?

Amaury Jr.: O nome do entre-
vistado eu sempre sei. Posso eventu-
almente ndo me lembrar de algum
detalhe da vida do entrevistado. Ago-
ra, eu acho importante manter a natu-
ralidade do programa. Quando ndo
me lembro de alguma coisa, acho
melhor perguntar diretamente a pes-
soa que estou entrevistando do que
fazer um break para pedir socorro a

muito bem. Nio se trata de invadir a
privacidade de ninguém, mas fazer
com que as préprias pessoas revelem suas
intimidades.

Tim Teixeira, editorde IMPRENSA: A
televisio ndo é muito diferente em todo
mundo. Por que s6 aqui esse tipo de progra-
ma faz sucesso?

Amaury Jr.: Vamos tomar um exem-
plo dos Estados Unidos: 14 existem, por
exemplo, programas especializados em fo-
focas de Hollywood. Em Nova York tem
uma TV a cabo que s6 fala de fofocas da
Broadway. Entfio, ld existe umasegmentagéio
muito grande, fato que nio ocorre no Brasil.
Na verdade, o meu programa é uma
segmentagdo dentro de uma emissora que
estd voltada para uma cobertura bastante
ampla.

Erika Palomino, jornalista da Folha
de S.Paulo: Seus programas falam basica-
mente de socialites, empresdrios, miliondrios,
gente que estd em evidéncia. Vocé j4 se inte-
ressou em cobrir o lado an6nimo da noite?

acabei de entrevistar, por exemplo, um
manobrista. Mas um manobrista, para ser
entrevistado, tem que estar fazendo algu-
ma coisa de talento. Esse, no caso, havia
criado um sistema de manobra para ser
oferecido a festas particulares. Entdo era
um cara de talento. O meu programa tem o
objetivo de reconhecer o talento das pesso-
as, seja ele um simples manobrista ou um
grande empresdrio. A nossa produc¢do ndo
mede os entrevistados pelo que eles tém no
bolso. Mede pelo talento. Claro que se tiver
talento e dinheiro melhor ainda: ai é duas
vezes colunavel.

Cacd Rosset, diretor de teatro, colunista
do Jornal da Tarde: Eu i, certa vez que
vocé, como editor de uma revista masculina
percebeu que as mulheres com celulite fa-
zem mais sucesso, Isso é verdade?

Amaury Jr.: Essahistoria é engracadae
se passou na revista Fiesta, da Editora Subli-
me. Eu trabalhei 14 com o saudoso Giacomo
La Selva, que era um editor respeitabilis-

producdo. Um dos segredos do suces-
so do programa (caso contrério ele
ndo existiria ha oito anos) € ele ser feito
com extrema naturalidade.

Paulo Klein, jornalista e criticode arte:
Como vocé se sente sendo considerado um
dos pioneiros do chamado jab4 eletrnico?
Independente de média, com quem vocé
ficaria entre os seus seguidores?

Amaury Jr.: Olha, quem comercializa
o programa € a Rede Bandeirantes, Existe
uma tabela prevendo todas as agbes comer-
ciais que acontecem dentro do programa.
Quanto custa ndo quero nem saber. Agora,
se a pergunta se refere a jabd no sentido de
eu receber dinheiro por fora para colocar
algum entrevistado no ar, s6 quem nido me
conhece pode imaginar uma coisa dessa.
Quem me conhece, sabe da minha integri-
dade e sabe que eu nio topo esse tipo de
coisa. E digo mais: ndo faltam propostas
desse tipo. Alids, esse tipo de comentério
desairoso acompanha a propria coluna so-
cial brasileira, desde que ela se instalou na
imprensa escrita. Mas se vocé me pergun-

=
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“Quem conhece a minha integridade sabe que nao aceito jaba”

tar quanto custa o Flash ndio sei dizer, 1ss0
ndo é comigo. O que sei é que trabalho
muito ¢ ganho muito bem. Mas recebo
apenas da Bandeirantes. Quanto aos meus
seguidores, ndo fico com nenhum. Na ver-
dade, em todos os estados do Brasil existe
hoje pelo menos um programa nos moldes
do Flash, cada um deles com seu estilo.
Isso até me envaidece, mas eu ndo gosto de
nenhum. Continuo gostando do meu
estilo e do meu programa. E o que
ndo seria de mim se ndo fosse assim...

Juliana Rezende, colunista de O
Estado de S.Paulo: Vocé entevistaria
o Athaide Patreze? E como vocé acha
que seria essa entrevista?

Amaury Jr.: Entrevistania, sim.
E até gostaria de dizer a ele que ele
perdeu a chance de consolidar um
programa que poderia ser sucesso.
Digo isso porque, quando vi o pro-
grama dele pela primeira vezna TV
Record (agora o programa saiu do
ar), eu achei um negécio divertidis-
simo. O programa chegou a dar bons
indices de audiéncia porque as pesso-
as ficavam encantadas com aquele
clima de surrealismo que ele impri-
mia ao programa. Era uma coisa ma-
luca, um negéeio kitsch, muito diver-
tido mesmo. Eu até achava que ele
estava representando um papel. Mas,
depois, eu percebr que aquilo era ele
mesmo. Af perdeu a graga.

Silvia Popovic, apresentadora da
TV Bandeirantes: O que mais te abor-
rece na noite?

que ele vai querer ter. Quando eu luto pelas
minhas exclusividades, ndo tenho a menor
intengdo de abalar o Perfil ou prejudicar
quem quer que seja. E apenas um principio
jornalistico, do qual nio abro mio.

Wagner Carelli, colunista da Folha da
Tarde: Qual pergunta que vocé tem medo de
fazer e qual a resposta que tem medo de
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Amaury Jr.: Eu ndo bajulo ninguém.
Se eu cito as qualidades do curriculo de
algum entrevistado, isso ndo significa
bajula¢do. Um dos objetivos do programa,
eu ja disse, € reconhecer o talento das
pessoas, sem jamais bajuld-las. Também
ndo considero que minhas perguntas sejam
superficiais. As vezes, acho até que elas
vdo mais fundo do que deveriam ir. Até
porque, no hordrio que o programa vai
a0 ar, as pessoas estio mesmo a fim é

™ de uma coisa mais sofft.

.
™

Fernando Arellano, fotografo da
coluna Galeria, de O Estado de
S.Paulo: Que teor jornalistico vocé
atribui ao seu programa. Ou € apenas
merchandising?

Amaury Jr.: O programa nunca
abandonou o jornalismo. O programa
sempre tem uma informagao importan-
te, ou tem uma reflexdo sobre um tema
brasileiro. N6s nunca perdemos de vista
o jornalismo. A fofoca, o gossip, figura
no programa como uma moldura. Mas o
fundamental € o jornalismo. E essa é a
razdo pela qual o programa sobrevive
ha tanto tempo. A parte do
merchandising, 1sso quem determina ¢é
a Bandeirantes. Quando existe um
merchandising para ser feito, eu vou
fazer. E faco com o maior orgulho,
porque € sinal de credibilidade. Nio hd
nenhum demérito em fazer um comer-
cial. E preciso entender que aquela
coisa roda com gasolina. Sem gasolina
ndo vai rodar.

Nelson Peixoto, fotografo darevis-

Amaury Jr.: O bébado, esse me
aborrece profundamente. Nao estou
falando do cara “lubrificado”. O *lubrifica-
do” (aquele que tomou uma ou duas doses
de uisque) até rende mais nas entrevistas.
Pessoas “lubrificadas” ja me deram grandes
declaragbes. Basta ver que os grandes viloes
da histéria eram abstémios. Hitler era absté-
mio, Mussolini era abstémio. O “lubrifica-
do” costuma ser melhor pai, melhor marido,
melhor amante - isso estd comprovado cien-
tificamente. Agora, o bébado € insuporté-
vel.

Otdvio Mesquita, apresentador do Per-
fil,do SBT: Quando vocé vai perder a mania
de pedir exclusividade de cobertura em de-
terminados eventos, onde Perfil e Flash
podem conviver pacificamente?

Amaury Jr.: Isso € uma bobagem da
parte do Otavio. Uma grande bobagem.
Nos até somos amigos. Mas ele nio enten-
de que amizade € uma coisa, e o trabalho é
outra. O principio do jornalismo € a exclu-
sividade. Na medida em que ele puder ter
uma exclusividade em cima de mim, claro

receber, no ar?

Amaury Jr.: Nenhuma. Nuncative medo
de perguntar nada, nem medo de qualquer
resposta. Eu sempre fiz as perguntas que
sempre quis fazer para todos os entrevista-
dos. Acho que um talento que eu consegui
desenvolver, ao longo desses oito anos de
Flash, € perguntar tudo que vocé quer saber
sem ofender o entrevistado. Muitas vezes, 0
segredo estd até na inflexdo das palavras.
Recentemente, eu ndo me constrangi, por
exemplo, em perguntar para a Simone —e for
umaentrevista que deu grande repercussdo -
se era verdade que ela estava tendo um

romance com a Xuxa. E ela respondeu numa
boa.

Luis Fernando Colombini, editor de
IMPRENSA: Por que suas perguntas sdo
sempre superficiais? Vocé ndo acha que
cansa o telespectador com tanta bajulacio
em cima dos entrevistados, uma vez que
todos sdo sempre “grandes amigos™ ou “‘gran-
des personalidades™?

ta The Gallery: O que vocé acha dessa
proliferacdo dos programas de entrevis-
tas? Quais deles vocé excluiria?

Amaury Jr.: Isso tem uma explicagio
muito simples, que € o reflexo da situagio
econbmica. Sdo programas mais baratos.
Para fazer um programa de entrevistas, vocé
nio precisa fazer grandes investimentos. As
vezes ndo precisa nem de um cenario. Para
fazer um programa de entrevistas vocé pre-
cisa s6 de bons convidados. Quem di o
brilho ao programa € o entrevistado. E eu
nido excluiria ninguém. Acho que tem espa-
¢o para todo mundo. Inclusive tem muita
gente boa parada e que podenaestar fazendo
entrevista na televisio.

Gugu Liberato, apreseniador do STB:
Como vocé se livra dos chatos de festa?

Amaury Jr.: Nos, eu ¢ a produgio, ja
desenvolvemos um esquema de protegao
para evitar essas situacoes. Quando chega o
bébado, ou quando chega o cara que ndo tem
talento mas quer ser entrevistado de qual-
quer jeito, a gente pde em agiao 0 mecanismo
de protegdo automdtico e rapidamente a
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“Me choca muito ver o desperdicio que existe na mesa dos ricos”

gente pde o inconveniente para escanteio.

Fausto Silva, apresentador da TV Glo-
bo: Como vocé trabalha a noite mais do que
ninguém, estd em contato com os contrastes
deste pais. O que te choca mais?

Amaury Jr.: O que me choca mais é
ver o desperdicio que existe na mesa dos
ricos. J4 li em algum lugar que a sobra
dos ricos seria suficiente para aca-
bar com a miséria nacional. Eu con-
cordo. Freqiientando as casas dos
ricos, ou mesmo da classe média alta,
a gente vé que o que sobra ¢ uma
coisa espantosa. Com um detalhe: [i
1850 acontece muito mais no Brasil. |}
Nos outros paises, as sobras das clas-
ses mais privilegiadas ndo assumem
esse cardler acintoso que a gente
vé aqul.

Palmério Déria, editor da revista
Sexy: Qual o seu colunista-padrao fa-
vorito? Sena o Otavio Mesquita?

Amaury Jr.: Ndo. Meu colunista
favorito € o Zozimo Barroso do
Amaral.

Vicente Matheus, ex-presidente
do Corinthians: Amaury, por que
voce, como bom reporter, ndo faz re-
portagens esportivas’

Amaury Jr.: O meu amigo
Vicente Matheus deve se lembrar que
eu trabalho na Bandeirantes, “o canal
do esporte”. Tem ali uma centena de
reporteres esportivos. Seria pdo com
pizza eu comegar a fazer reportagens
esportivas. Acho que ndo € isso que a

Amaury Jr.: Sempre que eu vou entrar
no ar eu pego a Deus que faga com que os
meus pensamentos se transformem em
palavras. Isso parece um negécio simples,
mas ndo €. Mesmo as pessoas que pensam
bem nem sempre conseguem dizer exata-
mente aquilo que pensam — principalmen-
te em televisdo.

A
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Um sonho: entrevistar Jacqueline Onassis

dos os seus entrevistados, qual foi a declara-
¢do mais importante que vocé arrancou?
Amaury Jr.: Eundo citaria exatamen-
te uma declaragdo, mas alguns episodios
que serviram para consolidar o prestigio
do programa. Um deles foi a entrevista
com Bernardo Cabral, logo apés ter vindo
a tona aquele escindalo nacional com a
publicagdo do livro da Zélia. Ele ainda
ndo tinha falado com ninguém sobre o
assunto, quando eu o entrevistei no

| Flash. Foi um grande furo do progra-

ma, a Bandeirantes usou trechos da
entrevista nos seus telejornais, eu
mesmo precisei repetir a entrevista
algumas vezes, tamanha a repercus-
sd0. Outro grande momento do pro-
grama: a entrevista de Jodo Gilberto.
Ele ndo falava ha mais de 14 ou 15
anos. E ele acabou falando para o
Flash. Foram, na verdade, apenas 76
palavras. Mas foi a primeira vez que
ele falou e também deu muita reper-
cussdo.

Barbara Gancia, colunista da Fo-
ltha de S.Paulo: Amaury, vocé ja teve
indigestdao de tanto comer jab4?

Amaury Jr.: Olha, essa histéria de
jabda me enche muito o saco, porque
ndo € verdade. O upo de programa que
a gente faz propicia esse tipo de inter-
pretagdo, porque € um programa que
poderia ter jaba mesmo. Mas nio tem.
E a Barbara — que estd sempre sendo
entrevistada por mim — sabe disso. Ela
$6 estd mesmo a fim de me encher o
$aco.

Bandeirantes quer de mim, embora no
Flash, muitas vezes, desfilem perso-
nalidades esportivas.

Chiquinho Scarpa, playboy e empresd-
rio; Nao vou dormir sem vé-lo, mas estou
com saudades de 1é-lo. Se algum jornal te
convidasse para fazer uma coluna, vocé
aceitaria?

Amaury Jr.: Olha, eu tenho um esque-
ma para uma nova coluna social brasileira,
diferente de tudo que ja se fez até agora.
Cheguei a mostré-lo ao Ferndo Mesquita,
do Jornal da Tarde, mas nio acertamos
nada, embora ele tenha dito que gostou. Eu
tenho muita vontade de voltar a escrever
uma coluna. Eu recebo muitas informagoes
que sao proprias para o jornal € que nio
tenho como usar na televisiio. Entio me da
muita vontade de voltar a escrever. Mas eu
sé volto a escrever se for nesse novo esque-
ma, para fazer o que eu fazia anos atrds, nio
volto.

Alice Maria, jornalista: O que mais te
preocupa quando vocé entra no ar?
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Goulart de Andrade, apresentador do
Comando da Madrugada, no SBT: Como
foi a sua pnmeira vez?

Amaury Jr.: O Goulart é um sacana.
Ele poderia perguntar como foi minha pri-
meira vez na televisio, como foi minha
primeira entrevista, etc. Mas ele pergunta
dessa forma porque ele sabe da minha outra
primeira vez, que fol na zona. Uma vez nés
estivamos juntos quando eu contei essa
histéria. E o seguinte: eu ainda era molecote
¢ a minha turma costumava desmontar
bombinhas de Sdo Jodo para juntar a pol-
vora e fazer uma super-bomba. As vezes a
gente fazia uma espécie de bomba-relogio,
usando cigarros. Entdo, nas casas de zona
que ndo nos recebiam com a reveréncia que
a gente julgava merecer a gente colocava
essas bombas. E a minha pnmeira vez deu
exatamente nisso: ndo satisfeito, eu colo-
quel uma bomba no relogio de luz e deixel a
casa as escuras.

Silvio Lancelotti, jornalista: Entre to-

Osmar Santos, locutor esportivo
da Rddio Globo e TV Manchete:
Amaury, quem falta ser entrevistado no seu
programa?

Amaury Jr.: Ah, tanta gente, que ndo
saberia dizer. O Itamar, por exemplo, nun-
ca falou no meu programa e eu gostaria de
entrevistd-lo. Mas tem uma pessoa em es-
pecial que eu chego a sonhar fazer uma
entrevista com ela: Jacqueline Onassis.
Essa mulher € fascinante, Ela mudou o
mundo, porque teve uma influéncia muito
grande sobre o Kennedy ¢ ele mudou o
mundo. Eu jd li udo sobre ela, historias,
biografias, tudo. Ja cheguei a mandar car-
tas para ela, pedindo entrevista. Sei que €
dificil, quase impossivel, mas a gente tem
que tentar. Ela hoje é executiva de uma
editora. Sei até o prédio onde ela trabalha —
a Brenton Books, um edificio de quatro
andares na 5 Avenida, em Nova York.
Todo dia ela chega entre 9 ¢ 9 € meia da
manhi, num carro preto, acompanhada de
dois ou trés segurangas. J4 cheguei a ficar
plantado 14 em frente ao prédio, a espera de
uma chance. Quem sabe um dia... %
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Capa

Estudantes entram nas A tlusao dura pouco, pois
faculdades achando os defeitos na
que serdo transformados linha de montagem sao
em jornalistas. logo notados.

FABRICAS
DE JORNALISTAS

Dezenas de cursos despejam mado-de-obra no mercado

lguém ja disse que o Brasil é
um pais de bacharéis. Essa
afirmagio poderia muito bem
se estender ao Jornalismo. No
Brasil, a fiiria de legislar amar-
rou a pratica joralistica a decretos e leis que
disciplinam o exercicio profissional e a obten-
¢ao de registro. A obrigatoriedade do diploma
desembocou no surgimento de dezenas de
faculdades de Jornalismo por todo pais.

Nas redagoes sdo comuns as discussoes
sobre a qualidade desses cursos, onde dis-
ciplinas como Técnicas de Reportagem e
Jornalismo Especializado costumam pre-
encher longas pdginas dos curriculos e, no
mais das vezes, nao passam de simples
titulos impressos numa folha de papel com
o timbre pomposo da academia.

Como num esfor¢o para justificar a ma
qualidade do ensino, os professores recla-
mam da falta de recursos das faculdades e
da passividade dos alunos. Estes, em geral
contestam o baixo nivel do ensino e a falta
de apoio das empresas jornalisticas as uni-
versidades. As empresas, por sua vez, re-
clamam da méa formacdo e da falta de
preparo dos focas. Em resumo: cria-se um
ciclo vicioso capaz de tirar o folego de
quem nele se envolver,

A grande divergéncia de opinido surge
no aspecto mais singelo de toda essa histé-
ria: qual é, afinal, o papel de uma escola de
Jornalismo e para que ela serve? O anseio
dos estudantes que chegam a universidade
€ o de freqlientar um curso que lhes dé uma
profissdo — embora muitas vezes imagi-
nem que a faculdade, por si s, vd produzir
uma milagrosa mutagio e transforma-los,
ao fim de quatro anos, em competentes
reporteres, eximios editores ou em conhe-
cidos correspondentes internacionais. A
tlusdo, porém, dura pouco. Ao sairem da
umversidade, é comum ouvir dos recém-
formados que quase nada foi aprendido nos

20

anos de escola, e, pior: ndo existiria muita
diferenca entre fazer ou nao fazer o antes
tio desejado curso de Jornalismo.

Comédia de erros— Algumas faculdades
questionam a qualidade da producio joralis-
tica atual e sonham formar profissionais com
uma visdo critica suficientemente sélida que
Ihes permita mudar os padrdes vigentes. Ou-
tras preferem trabalhar na formagdo direta
para o mercado de trabalho. Seja qual for a
proposta de ensino, a maiona das escolas luta
para diminuir a defasagem técnicaentre o que
¢ oferecido pelos cursos e a realidade do
mercado profissional — o que nem sempre ¢é
facil. Para formar os futuros profissionais, a
grande maioria das escolas conta com salas de
redagdo que nunca abrigaram um misero com-
putador mas onde abundam maquinas de es-
crever velhas e quebradas, estiidiosde TV sem
equipamentos para gravagoes externas, além
de laboratorios de radio ultrapassados nos
(uais ndo se € capaz de reconhecer a propria
vOZ numa gravacio. A crise econdmica ¢ a
maior justificativa para essa comédia de erros
e um argumento repetido & exaustdo pelas
escolas puiblicas e privadas. De um lado faltam
verbas oficiais para a compra de equipamen-
tos e, de outro, o alto custo das mensalidades
cobradas dos alunos ndo € suficiente para
manter os laboratorios em condigdes pelo
menos razoaveis de operagao.

A UnB padece de um mal parecido. Que
o diga Marcos Rossi, 20 anos, aluno do
quarto ano, que estagiou como reporter e
redator da Rédio Cultura FM, de Brasilia.
“Apesar de ser uma rddio pequena e do
governo, na Cultura o estidio € muito supe-
rior e até as nogdes sobre como redigir um
texto que haviam me ensinado na faculdade
eram inadequadas”, conta. Resultado: tudo o
que Marcos aprendeu sobre radiojornalismo
foi conseguido fora da escola.

Em Sdo Paulo, a Fiam - Faculdades
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A linha de orientagao
voltada para o
embasamento intelectual de
alguns cursos é

Integradas Alcdntara Machado - € conhe-
cida por possuir bons laboratérios, inclusi-
ve 0s de rddio. Mas, segundo o aluno Gil-
berto Nascimento, 26 anos, desde os 15
trabalhando na Réddio Record de Sdo Pau-
lo, esses equipamentos ndo sdo bem apro-
veitados. “As disciplinas técnicas preci-
sam passar por uma reformulagdo que as
aproxime mais das reda¢des”, avaha.

Em vez de montar um laboratério de
radio e nele simular a realidade das emisso-
ras, a Universidade do Vale dos Sinos
(Unisinos), do Rio Grande do Sul, optou
por produzir programas que vao ao ar numa
radio local, a Cultura FM. A Unisinos,
alids, estd tentando montar uma emissora
de rddio FM em seu campus. “Serd a pni-
meira emissora voltada para a cultura e a
informacdo na regido”’, diz Adayr
Mroginski Tesche, diretor do Centro Cién-
cias de Comunicacdo da universidade.

Quem ndo consegue proporcionar pro-
jetos semelhantes, seja em que midia for,
tenta garantir ao alunos pelo menos o indis-
pensdvel para uma boa formagéo prética. Na
verdade, a maioria dos cursos contenta-se
em oferecer o que o Ministério da Educagéo
prescreve como obrigac¢do curricular mini-
ma. Os cursos devem editar quatro jornais-
laboratério por ano, por exemplo. Mas qua-
se nunca esses veiculos impressos compor-
tam a participagdo de todo o corpo discente.

Uma excecido é a Famecos, da PUC-
RS, que procura oferecer um curriculo com
enfoque eminentemente voltado para o
mercado de trabalho, com muita pritica e
pouca teoria. Segundo Jodo Britto de
Almeida, seu coordenador, “1sso comega
pela sele¢do dos professores, que necessa-
riamente precisam ter experiéncia em réi-
dio, jornal ou TV e, de preferéncia, ainda
continuem vinculados ao mercado da co-
municac¢do”. Na instituigdo gaicha, a par-
tir do quarto semestre os alunos tém 60%
das aulas em laboratérios e produzem, a
cada semestre, 14 publicagtes que incluem
jornais, revistas e house-organs.

Producio ainda maior tem a Metodista,
de Séo Bernardo do Campo. A vedete da
faculdade € o jornal Rudee Ramos. Com
uma tragem de 20.000 exemplares sema-
nais, 0 jornal € distribuido no bairro de
Rudge Ramos, onde se localiza a faculda-
de, e nacidade de Sdo Bernardo do Campo.
A participagdo é aberta para alunos de
todos os periodos e obrigatéria para quem
estd prestes a se formar. Os alunos elogiam
a iniciativa da faculdade, mas nem por isso
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CARLOS RODRIGUES /ENFOQUE

LA CINDIO

Carlos Alberto: convénios
oy

da Plavh

1° ECA / USP - Séo Paulo (SP)
2° Metodista - Sdo Bernardo (SP)
3° PUC - Porto Alegre (RS)

4° UnB - Brasilia (DF)

5° Casper Libero — Siio Paulo (SP)
6° UFMG - Belo Horizonte (MG)
7° UFRJ - Rio de Janeiro (RJ)

8° PUC - Belo Horizonte (MG)
9° Unisinos - Sdo Leopoldo (RS)
10° UFRS - Porto Alegre (RS)
10° UFSC ~ Floriané6polis (SC)
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Dalmir: novo perfil de alunos

rompida quando esbarra na
md formagdo cultural
trazida, pelos alunos, do
segundo grau.

deixam de fazer ressalvas. Reclamam, por
exemplo, da falta de acompanhamento no
processo de produgdo das publicagdes e do
ritmo de trabalho distante da realidade de
uma redagio. “Quando terminou meu pri-
meiro fechamento, fiquei meia hora senta-
da, imével, quase ndo acreditando no que
eu havia visto”, lembra Alessandra Blanco,
aluna da Metodista e redatora de Inrernaci-
onal da Folha da Tarde, de Sdo Paulo.

Parcerias — “Os cursos tém alguns
problemas de curriculo e falta de equipa-
mentos, mas dizer que uma faculdade nao
¢ boa por causa disso € apenas desculpa”,
afirma Carlos Alberto D1 Franco, chefe do
Departamento de Jornalismo da Casper
Libero. Para ele, a saida € fazer convénios
com empresas jornalisticas. Nessa linha,
os alunos da Casper Libero acompanham
equipes do jornal O Estado de S.Paulo na
coberturadaseg¢do “Seu Bairro”, daeditoria
de Cidades, e os projetos experimentais do
curso sdo orientados por profissionais dos
quadros da chamada grande Imprensa.

Pelo menos na cidade de Sdo Paulo, as
empresas jornalisticas também auxiliam na
formacdo dos estudantes oferecendo cursos
para alunos de dltimo ano ou recém-forma-
dos, como é o caso da Folha de S.Paulo,
Estado de S.Paulo, TV Cultura e Editora
Abril. Francisco Ornellas, coordenador do
Curso de Jornalismo Aplicado do Estado,
diz ndo poder avaliar a qualidade do ensino
nas faculdades tomando por base os partici-
pantes do curso, pois a prova de selegdo
consegue filtrar apenas os melhores candi-
datos. Mas, segundo ele, essa selegdorevela
um perfil “um pouco assustador” dos pre-
tendentes a uma vaga. Entre as respostas da
parte de conhecimentos gerais, encontram-
se pérolas como as que indicam ser a Pales-
tina a capital de Israel, ou a manjadissima
Operagdo Mios Limpas, que prendeu
magotes de mafiosos na Itdlia, um projeto
dos amigos da Casa da Dinda para provar a
inocéncia de Fernando Collor de Mello...

Respostas como as recolhidas por
Ornellas sdo indicativas de que os alunos
de Jornalismo léem muito pouco, embora
as universidades estejam preocupadas em
Ihes passar conceitos de filosofia, sociolo-
gia e semiologia. Nio que esse emba-
samento intelectual seja desnecessdrio, ao
contrdrio. Mas parece contraproducente
querer aprofundar o conhecimento de quem
nio sabe o bdsico. Lufs Martins, da UnB,
atribui 0 mau desempenho de muitos alu-

—_—
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Equipamentos obsoletos sdao
apenas um dos aspectos

que distanciam as faculdades
do mercado de trabalho.

nos na umversidade a faléncia do sistema
de ensino bdsico e a uma formagdo no
segundo grau de nivel insuficiente, coroa-
dos pelo adestramento praticado nos cursi-
nhos para se conseguir a aprovagdo no
vestibular. “A bagagem que se exige do
jornalista deveria ser fomentada no curso
médio, mas ndo € isso que acontece.”
Martins ilustra essa deficiéncia contando o
caso de um jornalista brasiliense recém-
formado que, tendo que cobrir uma pauta
sobre Ministério Publico, foi em busca do
proprio na Esplanada dos Ministérios...

Novo perfil - Como o0s responsaveis
pelos cursos de Jornalismo ndo podem fa-
zer nada para melhorar a formagdo bdsica
dos seus alunos, a USP tenta suprir essas
falhas no préprio curso superior, por meio
da implantagido de um novo curriculo. Se-
gundo Bernardo Kucinski, vice-chefe do
Departamento de Jornalismo da Escola de
Comunicagdo e Artes da USP, os cursos
equivocam-se ao passar quatro anos so
falando de Jornalismo. Esse sistema, se-
gundo ele, ndo forneceria o que o aluno
precisa adquirir nessa fase de sua vida.
Apos (rés anos de pesquisas, 0 novo curri-
culo da ECA-USP dad um peso grande a
formacdo intelectual do aluno. Para isso,
usando como base o antigo mecanismo de
matérias optativas, os alunos podem esco-
lher um campo de conhecimento e se
aprofundar nele, fregiientando aulas em
outras unidades da USP.

O novo curriculo da ECA talvez anime o
ex-aluno Igor Gielow a voltar 4 faculdade.
Reporter dos Cadernos Regionais da Folha
de S.Paulo, 1gor trancou sua matricula por-
que o curso ndo correspondia as suas ex-
pectativas. “Durante um semestre tentei levar
a faculdade e o jornal a0 mesmo tempo, mas
estava muito cansado. Como o curso ndo tem
atrativo nenhum, resolvi largar”, explica.

A USP ndo estd sozinha na defesa de um
maior embasamento intelectual por parte
dos alunos. No curso de Jornalismo da Uni-
versidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
a parte tedrica tem grande peso. Para seus
professores, durante muito tempo a prética
profissional exigia apenas que o aluno reu-
nisse um bom conjunto de técnicas. Hoje,
contudo, esse quadro estana superado. “Pre-
cisamos preparar um profissional de novo
perfil”, diz Dalmir Francisco, coordenador
do curso da UFMG. “Nio ¢ suficiente ape-
nas saber redigir um lead, mas também
saber identificar as interfaces entre o Jorna-
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deles parece esperar qu !:;Pm% a8
extensio de sua prépria casa ou o prolonga-
mento da Insistem ao extre-
m&meuﬁgiﬁﬂmledelongepm-
Ihes aidéia de que podem, com suas propri-
as pernas, freqlientar entrevistas coletivas,
salas de Imprensa e, cada um, montar o seu
estdgio. Nao léem jornais e revistas com a
regularidade que se espera de um profis-
sional em maturagdo. E tm pronta a des-
culpa sem originalidade - “custam muito
caro” - que ndio resiste i simples lembranga
de que todos os titulos estio disponiveis em
qualquer biblioteca da cidade.

do terceiro

Um caminho para enfrentar esse
problema é o convénio

entre faculdades e empresas
Jornalisticas.

lismo, a literatura ¢ a semidtica.”

E dificil conseguir uma formagio tio
abrangente durante um curso. As faculdades
que seguem essa linha costumam destinar
dois anos bésicos para a formagio geral e
garaniem (ue com 1sso seus alunos conquis-
tam o mercado de trabaltho com mais facilidade.

Se 0 quadro ¢ dramitico no que ser
refere & formacgdo bdsica dos aspirantes a
uma carreira jornalistica, na universidade os
alunos também ndo poupam criticas ao de-
sempenho de seus professores. “Eles dio
apenas o bdsico do bdsico™, reclama
Fernanda Danelon, aluna do curso de Jorna-
lismo da PUC-SP. Os professores, por sua
vez, argumentam que se seus alunos nio
conseguem adquirir o conhecimento nas
universidades, deveriam entdo procuri-lo
por conta prépria — afinal, sdo os mais inte-
ressados numa futura carreira profissional.
*Os alunos ndo léem, ndo vejo ninguém
com livro na mao™, diz Wladir Nader, coor-
denador do curso de Jornalismo da PUC-
SP. “Nenhuma escola é capaz de dar uma
formacdo completa, elas apenas encami-
nham o aluno para a informagdo™, arremata.
As vezes nem isso. Conhece-se o caso de
uma aluna do quarto ano de Jornalismo da
PUC que, depois de uma semana em seu
primeiro emprego na redacio de uma revis-
ta de circulagiio nacional, perguntou a um dos
editores o que significava lauda. Estarrecido,
o editor explicou-lhe. Aproveitando a oportu-
nidade, a foca foi além. Tomou coragem e
perguntou-lhe o que era uma pauta. Ele,
pacientemente, ensinou-a. No dia seguinte,
quando foi demonstrar o que tinha aprendi-
do, por incrivel que pareca, a reporter con-
fundiu pauta com lauda e vice-versa. Foi
demitida. “Nio havia a menor condig¢do de
ficar com ela”, desculpa-se o editor.

Ainda assim, a maior parte dos alunos
de Jornalismo espera da faculdade uma boa
base na pratica. Muitos ndo estio interessa-
dos no embasamento cultural — alguns por-
que realmente o procuram por conta pro-
pria e outros porque ainda ndo perceberam
a importincia disso para seu trabalho futu-
ro. Bruno Paes Manso, aluno da PUC
paulista e reporter free-lance da revista
Pequenas Empresas Grandes Negocios,
procurou aprender mais sobre economia
antes de cursar Jornalismo e, no ano passa-
do, formou-se em Economia pela USP.
“As escolas sdo muito fracas. Estou cur-
sando apenas porque preciso do diploma
para trabalhar”, afirma. Manso estd longe
de ser uma caso isolado.

X
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Com o estrangulamento das
vagas nos veiculos
tradicionais, jornalistas
procuram alternativas

Longe das redacoes

de trabalho. Dos jornais do
interior a assessoria

de Imprensa, sao vdrios os
caminhos trilhados.

Vale a criatividade para sobreviver em meio a crise

crise economica fez surgir
um amplo mercado jorna-
listico fora da grande Impren-
sa. Ha profissionais desenvol-
vendo suas atividades em as-
sessorias, empresas de marketing politico,
consultoria de imagens, agéncia de textos e
produtoras independentes. Embora nenhu-
ma dessas alternativas proporcione um
aumento consideravel de empregos, elas
estio ai para comprovar que cada vez mais
os jornalistas estdo buscando opgdes con-
sideradas “menores” nos tempos romanti-
cos do Jornalismo.

Nesse segmento, o primeiro exemplo
citado é o das assessorias de Imprensa.
Segundo Oswaldo Martins, presidente da
Associagdio Nacional de Comunicagdo
Empresarial (Anece), o mercado de asses-
sorias nunca for dimensionado. Intui-se
que esteja em expansdo, pois com a demo-
cralizacdo as empresas passaram a ter que
praticar melhor a comunicagio. Foi-se a
épocado “nada adeclarar” e hoje as empre-
sas privadas estdo cada vez mais ptiblicas.
Com 1550, a comunicag¢ao passou a ocupar
um lugar na administragdo estratégica jun-
to com marketing e planejamento. Isso
explica a expansdo do mercado, mas ndo a
sua dimensdo. “Atualmente pode estar ain-
da subdimensionado, no tamanho certo ou
saturado. E dificil precisar”, resume
Martins.

De acordo com uma estimativa feita
pela Anece, no entanto, existiriam hoje
cerca de 304 assessorias de Imprensa
registradas no Brasil — 54 delas filiadas a
entidade (veja quadro). Essas empresas
estariam empregando algoem tornode 511
jornalistas — um numero relativamente pe-
queno mas compreensivel, pois grande parte
dessas empresas tem um quadro de funcio-
ndrios infimo ¢ muitas delas s6 emprega
um jornalista: o dono. Em paralelo estio os
departamentos de comunicagdo de empre-
sas, onde os jornalistas trabalham em as-
sessorias propriamente ditas ou na produ-
¢do de house-organs.
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Para os que escolheram este caminho, a
esperanca € de que dias melhores virdo.
Pelo menos € o que pensa o jornalista
Fernando Luz, editor-chefe da revista da
Confederacdo Nacional da Indastria (CNI).
“As publicactes desse género tendem a
crescer utilizando a terceiriza¢dao num pro-
cesso seletivo, de modo a que as empresas
contratadas apresentem um produto final
de alto nivel”, afirma. Ele lembra que o
Codigo do Consumidor, promulgado hé
dois anos, ilustra bem a situacdo das em-
presas, que querem se comunicar cada vez
melhor com seus clientes, buscando e cni-
ando obrigagoes.

A opinido € partilhada por Lima de
Amorim, 44 anos, 25 de profissdo. Se de-
pender de suas previsoes, 0 ramo de asses-
soria de Imprensa ird muito bem, seguindo
uma grande expansdo do mercado de co-
municacdo empresarial. A exigéncia serd
resultante dos novos moldes das relagoes
com clientes, da segmentacio de especiali-
dades e da terceirizagio. Foi pensando em
uma opgdo definitiva de vida profissional
que em 1988 Amorim montou sua propria
assessoria, a Século Z, no Rio de Janeiro.

Outro que embarcou num projeto pré-
prio foi Francisco Martins Jinior, 46 anos,
25 de profissdao, com a CJEA Comunica-
¢do, instalada também no Rio. Para ele,
essa foi uma 6tima alternativa profissional.
“0Os donos dos grandes jornais investem
muito pouco no profissional, o que provo-
ca a fuga dos jornalistas para projetos de
realizaciio pessoal e financeira.” Porém,
como mercado opcional, as assessorias e
consultorias no Rio ainda ndo oferecem
estrutura suficientemente forte para em-
pregar um numero considerdvel de jorna-
listas. “Os donos de assessorias ganham
por més o equivalente a um editor de um
grande jornal, o que ndo permite contratar
muitos profissionais”, explica Amorim.

Jé o Sindicato dos Jornalistas de Brasilia
avalia que, talvez como em nenhuma outra
cidade do pais, as assessorias sio um espa-
co vital para a categona. Para se ter uma
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As eleicoes de 94 alargam
o mercado de marketing
politico. Mas o final das

inicio do desemprego. Quais
as alternativas de

trabalho na entressafra dos
plettos eleitorais?

campanhas marca o

idéia do tamanho desse mercado em
Brasilia, cada gabinete dos mais de 500
deputados federais e senadores no Con-
gresso tém verbas préprias para contrata-
¢do de pessoal - os secretdrios parlamen-
tares —, mas muilas vezes sdo destinadas
a contratar jornalistas para fazer assesso-
ria de Imprensa. O sistema de comunica-
¢do do governo, por sua vez, mantém a
Radiobras e mais 25 profissionais na Se-
cretaria de Comunicagdo, além de pelo
menos um jornalista em cada secretaria
de governo, nas fundagdes e departa-
mentos.

Imagens bem trabalhadas - Dos 7
mil jornalistas sindicalizados no Rio Gran-
de do Sul, de acordo com o sindicato local,
pouco mais de 20% ocupam o mercado de
trabalho. Destes, quase 70% estio em as-
sessorias de Imprensa das dreas publicas e
privada. Outra drea em que alguns jornalis-
tas se arriscam, no Estado, mesmo que de
forma um pouco amadora e intuitiva, é o
marketing politico. Aposentado aos 46
anos, ¢ com 30 de profissio, o jornalista
Otdlio Camargo estd montando uma em-
presa destinada a assessoria de politicos, E
nela que ele espera exercer os conhecimen-
tos adquiridos ao longo de anos de convi-
véncia com politicos, especialmente o ex-
ministro Carlos Chiarelli, a quem assesso-
rou por mais de uma década. Camargo vé
grandes possibilidades neste mercado e
espera estar pronto para as eleigdes do
préoximo ano.

Ja escolado em assessoria para politi-
cos, Ricardo Noblat ndo se anima a traba-
lhar nessa area no ano que vem. Em dezem-
bro de 1989, ele saiu do Jornal do Brasil e
for1 montar um departamento de marketing
politico na agéncia Propeg, onde trabalhou
em varias campanhas em 1990. No ano
seguinte, Noblat saiu do Brasil para asses-
sorar 0 Movimento Popular de Libertagédo
da Angola. Quando voltou, decidiu retornar
a Imprensa e hoje estd na sucursal de Brasilia
da IstoE. Apesarde terdeixado a assessoria
para politicos, Noblat considera ser esse
um bom campo de trabalho. “O jornalista
que goste de politica e que mostre capaci-
dade de trabalhar nessa drea, terd o seu
espaco”, afirma.

Carlos Brickmann € outro jornalista
que enveredou por esse mercado, mas nio
pretende sair dele. Depois de trabalhar nas
campanhas de Paulo Maluf, em 89¢ 92, e
na de Carlos Eduardo Ferreira Moreira
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Martins: mercado nao dimensionado

OLIVIO LAMAS

Brickmann
(acima) e Pauletti:
politicos
e jornais do interior

CARLOS RODRIGUES/ENFOQUE

GUARIM DE LORENA

Alice Maria: cursos para TV

para a presidéncia da Fiesp, montou uma
empresa de assessona — a Bnickmann e
Baracat — com a jornalista Valéna Baracat.
Como eleigdes nio acontecem todos os
meses, eles trabalham também dando as-
sessorta para empresas. Brickmann néo
considera essa darea uma alternativa de
mercado para momentos de desemprego.
“E uma outra drea do Jornalismo, uma
opgao profissional. Nio da para pensar em
trabalhar em campanhas e depois voltar
para redacao quando aparecerem vagas',
diz ele. "E possivel até encontrar pessoas
que consigam produzir um bom trabalho
nas duas areas, mas €¢ muito dificil.”

De qualquer forma, 1994 serd um ano
de boa safra, pelos menos para quem dese-
jar investir na area de assessoria para poli-
ticos. Na entressalra das eleigdes, porém,
vale a cnatuvidade para se manter no mer-
cado. Um bom exemplo € trabalhar com
consultona de imagem. Nelson Lemos, 54
anos e 35 de profissdo, vem percorrendo
esse caminho. Depois de trabalhar por 18
anos no Estado de 8. Paulo, Lemos montou
ha oito meses, no Rio de Janeiro, a NVL -
Comunicagdo Empresanal, onde ministra
o curso “Como lidar com a Imprensa”. “A
idéia do curso jd me acompanhava ha tem-
pos. Hoje, penso que devena ter saido
antes.” Agora a preocupagao de Lemos é
passar toda sua experiéncia jornalistica para
0s clientes.

Outra que deixou de lado o emprego
formal num veiculo de comunicacdo foi
Alice Maria Tavares Roiniger, 48 anose 27
de profissdo — 23 dos quais na TV Globo,
onde passou por todas as etapas da carreira,
chegando adiretoraexecutivadeJornalismo.
Ao sair da Globo, ela assumiu 0 mesmo
cargo por dois anos na TV Manchete, de
onde saiu para montar a No Ar Comunica-
¢do, que funciona como produtora inde-
pendente e onde ela e sua equipe ministram
cursos muito concorridos. As aulas de tele-
jornalismo, bem como as de apresentacioe
postura em TV, sdo voltadas tanto para
empresdrios como para jornalistas ou qual-
quer pessoa interessada em aprender a se
portar diante das cameras de TV,

Os cursos e a consultoria de imagem
sao atividades que comec¢am a engatinhar
como alternativa profissional. Nelson
Lemos acredita, no entanto, que esses
filoes ndo sdo a saida para muitos pro-
fissionais, pois sdo poucos 0s que tém
know how para exercé-la. Se essa é uma
dreatdo complicada. uma boa saida pro-
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O interior pode
ser uma
minha de ouro.
Porém ¢é

preciso garimpar
muito para

nao encontrar

SO pirila.

fissional seria a pro-
ducgdo de publicagOes

Assessorias de

de grande para levaruma
vida pacata no interior

alternativas, cuja roti- dos Estados, podem
na de trabalho € muito Impl’ﬂl'lﬂ no Brasil mudar logo de 1déia. E
semelhante a dos vei- possivel que consigam
culos tradicionais da O mercado até uma rotina menos

Imprensa. Mas esse
mercado também ndao
vali muito bem, pelo

estimado pela Anece

agitada, mas para 1SS0
devem deixar o Jorna-
lismode lado, pois quem

menos no Rio Grande Regii n° de n° de busca, nas publicagoes
do Sul. Acabou ali a | S€EH0 empresas | jomalistas | do interior seu meio de
afinidade estética, po- vida, deve ir disposto a
litica ou ideolégica | Norte 10 15 fazer de tudo um pouco,
paraa articulagdo des- | Nordeste 20 25 da redacdo a distribui-
se tipo de veiculo e | Centro Oeste 15 20 cdo, e redigir, diagra-
restaram apenas inici- | PF 20 35 mar, editar e até vender.
ativas de quem, sem Sudeste De qualquer forma,
chance no mercado | SF 110 220 0 secretdrio-geral da
convencional, arrisca RJ 2” 20 Associlacao dos Diri-
lancar seu proprio ti- MG/ ES 25 35 gentes dos Jornais do
tulo. 2 Interior do Rio Grande
> i RS 29 36 : . .

Ja no Distrito Fe- PR 2e 1% do Sul, Luiz Pauletti,
deral, a situagdo € In- ik, iy vé boas perspectivas no
versa. Esse mercado | Total 304 511 mercado jornalistico

editorial aparece aos

das cidades do interior.

borbotdes, mas o presi-
dente do sindicato, Chico Sant’ Anna, pre-
fere analisd-lo com uma certa dose de
desconfianca. “Sdo muitos titulos e esta
na hora de criarmos algum controle sobre
a qualidade do que € feito.” Para isso, o
Sindicato dos Jornalistas de Brasilia esta
criando um selo de qualidade que vai ser
impresso nas publicagoes efetivamente
dirigidas e supervisionadas por jornalis-
tas. “E preciso melhorar a formagéo para
que o esse mercado ganhe mais consistén-
cia e possa se transformar numa fonte
efetiva de empregos”, avalia.

Rumo ao interior = Em Sdo Paulo,
uma outra alternativa viavel sdo os jor-
nais de bairro. Segundo Oduvaldo
Donnini, presidente do Sindicato dos
Editores de Revistas e Jornais de Bairro,
existem 65 jornais desse tipo na cidade -
dos quais 40 com periodicidade regular.
“Ha 20 anos, Sdo Paulo tinha mais de dez
jornais didrios e, com o fechamento de
muitos deles, abriu-se um espago para as
publicagoes de bairro”, explica Donnini.
Para ele, o jornal de bairro sobrevive
apesar da crise no mercado publicitdrio
porque nao depende s6 de grandes anun-
ciantes, pois tem receita baseada em cli-
entes menores, como do farmacéutico ou
do corretor de iméveis do bairro.

Jornalistas que sonham em sair da cida-

Segundo ele, além do
jornal o profissional acabara acumulando
uma assessoria em prefeituras ou sindica-
tos. Dura realidade de um mercado que
oferecia em agosto saldrios médios de
CRS$ 30 mil. No interior do Estado exis-
tem 235 jornais didrios — alguns deles bem
equipados, como O Pioneiro, o NH (Vale
dos S1nos), A Razdo e outros. “Se existi-
rem 40 jornalistas interessados em traba-
lhar no interior, a colocacdo € imediata”,
anuncia Pauletti. O Sindicato dos Jorna-
listas do Estado ndo vé com tanto otimis-
mo esse mercado. Existem publicagdes,
aponta Leo Nunez, diretor da entidade,
onde apenas um jornalista responde pelo
expediente repleto de colaboradores das
mais diversas areas.

Em Minas Gerais, a alternativa parece
estar realmente no interior. “Ja existe um
mercado pagando igual ou melhor que a
capital e muitos postos a conquistar, diz
Melo Corréa, presidente do sindicato mi-
neiro. Além dos jornais, existem 250 emis-
soras de riadio e entre 35 a 40 emissoras de
TV, sendo que 90% delas ndo possuem
sequer um profissional. Corréa diz que a
conquista desse espaco tanto pode ocorrer
através do encaminhamento do profissio-
nal para o interior, como pela criacio, na
propria capital, de agéncias de noticias
destinadas a abastecer de noticidrio grupos
desses jornais.

X
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Em menos de vinte anos,
sets jornais

didrios de Porto Alegre
fecharam suas

Dieta forcada

portas. Com isso, pelo
menos duzentos e
cingiienta jornalistas
perderam seus empregos.

O mercado de Jornalismo emagrece cada vez mais

mercado do Jornalismo enco-
lhe a cada ano no Brasil. Com
acrise economicae a diminui-
¢do do nimero de anuncian-
les, muitas empresas jorna-
listicas fizeram no comeco desta década
cortes considerdveis de pessoal. A seguir,
descobriram que uma redacio pode funcio-
nar com menos gente quase tdo bem quanto
com a casa cheila — mesmo que a crise va
embora, dificilmente a maioria dos desem-
pregados retomara seu posto. Além da cn-
se, 0 mercado também emagrece devido a
um outro fator, derivado da modernizagdo
das redagoes. Com a informdtica, muitos
jornais limaram pela metade sua equipe de
diagramadores, sepultaram os revisores e
acabaram com os copidesques, entre ou-
tros. O resultado imediato disso € que,
atualmente, ha muito mais jornalistas for-
mados do que empregos disponiveis na
drea. Como se ndo bastasse, as faculdades
despejam todo ano cerca de 3.000 jornalis-
tas recém-saidos da faculdade. Com tanta
gente se engalfinhando por uma vaga, os
saldnios, obviamente, despencam.

Ndo hd uma unica regido do pais que
escape dessa sinuca de bico. Em Sio
Paulo, os dois maiores jornais, Folha e
Estado, vira e mexe enxugam um pouco
seu quadro de jornalistas. Em alguns
peridédicos cariocas, a situagdo esteve
tdo feia que sO nio se mandaram embora
mais profissionais porque ndo havia di-
nheiro suficiente no caixa das empresas
para pagar as indenizacdes trabalhistas.
No Rio Grande do Sul. em menos de
vinte anos, seis jornais fecharam suas
portas. Em Recife, hd trés anos, as su-
cursais das publica¢des do resto do pais
ofereciam cerca de 30 vagas — hoje,
somadas, as vagas das sucursais ndo
chegam a dez. Em Brasilia, o melhor
mercado do pais, hd achatamento. O
Jornalismo mineiro, por sua vez, vive 0
maior aperto de sua histéria. Numa sin-
lese dessa situagdo, a Abril acabou com
suas Vejas regionais, com exce¢ido das

26

de Sao Paulo e Rio.

Mesmo a televisdo ndo estd imune ao
afunilamento do mercado. A Manchete,
por exemplo, atravessa uma fase dura, e
1sso reflete também no jornal |, Didrio
Comércio e Industria, uma outra empresa
de Adolpho Bloch, que praticamente des-
mantelou sua redacido. Embora possa se
perceber claramente que o mercado aper-
tou bastante o seu cinto, ninguém sabe
dizer ao certo quantos quilos foram perdi-
dos — e 0s poucos que sabem tratam disso
como um segredo industrial.

Segredo industrial — Apesar do clima
de seguranga mdxima, ndo € preciso ser
nenhum espido para se constatar que 0s
dois maiores jornais paulistas, a Folha de
S. Paulo e O Estado de S. Paulo, sdo
recordistas em demissdes. Entre dezembro
de 1991 e abril do ano passado, os
passaralhos que sobrevoaram a redagdo da
Folha foram responsaveis por um corte de
cerca de 40% dos jornalistas contratados.
A justificativa da empresa foi a mesma dos
outros veiculos: mercado ruim e balanco
no vermelho. Uma das demissdes em mas-
sa foi executada as vésperas do feriaddo da
Pascoa do ano passado. *“Quando vejo
gente mais experiente do que eu desempre-
gado, fazendo bicos em todo canto, fico
feliz por ser frila fixo aqui”, diz um repér-
ter itinerante da Folha. Neste ano, até ago-
ra, 0 bicho sossegou, mas mesmo assim
algumas vagas ainda andaram sumindo, s6
que de maneira mais discreta e sem muito
alarde. '

Uma conseqiiéncia direta dos cortes é
que sobra muito mais trabalho para quem
conseguiu manter seu emprego. Para pre-
encher os buracos, os jornalistas fazem
plantdes puxados e, ndo raro, exercem a
dupla fungdio de reporter e redator. Na
Folha,comademissdodos diagramadores,
os editores de cadernos como Esportes e
llustrada sentam na frente do computador
para desenhar o jornal. Para alguns vete-
ranos, essa carga de trabalho adversa pio-
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No ano passado,
em apenas
quatro meses,
um jornal

paulista chegou
a demitir 40%
dos jornalistas
da redacao.

ra a qualidade do Jor
nalismo. Ha. noentan-
lo, aqueles que se sen
tem satisfeitos, apre-
goando o discurso do
profissional completo.

No O Estado de
S.Paulo, ha quatro
anos, a redacio estava
tdo inchada que ndo
havia cadeiras suficien-
tes para todos os jorna-
listas. Diante disso. o
corte era uma questao
de tempo. O primeiro e
maior deles aconteceu
em 1990. A partir dai,
os cortes foram aconte-
cendo aos poucos e nao
sO na redacdo. Ate os
ascensoristas foram mandados embora. Em
meio a esse enxugamento geral, um jorna-
lista com mais de vinte e cinco anos de
Estado se ressente mesmo € da demissio de
profissionais com muito tempo de carreira.
“Algumas se¢des do jornal tém mais
rotatividade do que um motel. Com 1ss0,
perdemos toda a bagagem de um profissio-
nal experiente. E que estimulo tem um
jovem de vestir a camisa do jornal se corre
o risco de ser mandado embora depois de
seis meses?”, questiona.

CARLOS RODRIGUES /ENFOQUE

Situaciio critica — Rotatividade tam-
bém é um problema que afeta as radios,
mas ndo € o unico. Ahado a ele, estdo os
piores saldrios do mercado. Algumas emis-
soras ndo chegam a pagar nem o piso. Se na
capital ja é ruim, no interior entdo a situa-
¢do é lamentivel. Segundo um estudo feito
pelo Sindicato dos Jornalistas, dos 4.121
jornalistas com vinculo empregaticio
registrados no Estado de Sdo Paulo, 308
trabalham em ridios na capital. A média
dos saldrios desses profissionais, em se-
tembro, era de 160.000 cruzeiros reais. Jid a
média salanal dos 91 jornalistas contrata-
dos pelas rddios do interior era 32.000
cruzeiros reais - menos do que ganhavaum
gari na capital.

No Rio de Janeiro, os cortes ja foram
feitos em ritmo de arrastdo. Hoje. a situa-
¢do € de calmana. O Jornal do Brasil,
pretendia demitir em junho passado cerca
de 40 profissionais. Algumas dessas dis-
pensas, no entanto, foram canceladas. O
motivo: a empresa, que briga para estabili-

Schoroeder: aventura na selva

zar suas contas, ndo ti-
nha dinheiro para inde-
nizar os demitidos. Nem
tudo, no entanto, é pe-
nuria no JB. Assim que
conseguiu quitar as di-
vidas com os profissio-
nais, aumentou os sala-
rios dos editores e
subeditores e, de que-
bra, promoveu alguns
jornalistas. Um repor-
ter iniciante no JB ga-
nha o equivalente a415
ddélares, um reporter es-
pecial ficacom 940 e os
editores, na faixa dos
2.000ddlares. No O Glo-
bo, repérter em inicio de
carreira recebe o corres-
pondente a 500 délares, enquanto um editor
embolsa cerca de 3.000 délares mensais.

Se o sol ainda aparece de vez em quan-
do no mercado carioca de Jornalismo, em
Minas Gerais o tempo esta nublado. O
niimero de vagas disponiveis fol muito re-
duzido com o fechamento ou a redugdo do
quadro das sucursais das principais publi-
cacoes nacionais. As sucursais de O Estado
de S.Paulo e do Jornal do Brasil chegaram
a ter mais de doze profissionais na redagao
— hoje estio reduzidas a um corresponden-
te. O Globo mantém sua sucursal com trés
profissionais (muito distante dos 18 que ja
teve). Somado aisso, o0 jornal Hoje em Dha,
um dos grandes empregadores locais, estd
num processo de contencgdo. No campo dos
saldrios, os Jornalistas estdo numa situagao
critica. O piso salarial da categoria, que
esteve proximo de oito saldrios minimos
em meados da década de 80, encontrava-se
em agosto passado numa faixa inferior a
trés minimos. “Minas, que jd teve o terceiro
maior piso salarial do pais, hoje € o terceiro
pior”, lamenta o presidente do Sindicato
dos Jornalistas, Geraldo Melo Corréa,
empossado em junho dltimo.

Aventura na selva — Mais ao sul do
pais, os veteranos ja aprenderam que o
jornalismo gaticho vive de espasmos inter-
mitentes. Somente em Porto Alegre, em
menos de 20 anos, sairam de circulagdo
meia dizia de jornais didarios. Hoje, para
uma cidade com 1,7 milhdo de habitantes,
existem apenas trés: Zero Hora, Correio
do Povo e Jornal do Comércio. O Zero

—t
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No Rio de Janeiro, o Jornal
do Brasil, que atravessa um
periodo de

dificuldades financeiras,

Hora é o carro-chefe do poderoso grupo
RBS, controlador de emissoras de ridio e
TV nos estados do Rio Grande do Sul e
Santa Catarina. O velho Correio bambeou
em 1982 devido a uma crise financeira que
tragou titulos tradicionais como Folha da
Manha, Folha da Tarde e Folha da Tarde
Final. Depois de mais de um ano com a
circulacdo interrompida, o velho
“Correido” virou “Correinho” — transfor-
mou-se em tabloide e nunca tem mais de 24
paginas. O Jornal do Comércio parece
imune as turbuléncias. Empregando pou-
cos profissionais, suacirculagdo é dedicada
ao meio empresarial. Conhecido como o
paraiso das assessorias, costuma baixar
boa parte dos releases que recebe.

“Vai piorar” — A dltima grande crise
porto alegrense, hda uma ano, fechou as
sucursais dos jornais O Globo, JB, Estado
de §.Paulo, além do encarte regional da
revista Veja. Da média de dez jornalistas
empregados em cada sucursal, com saldri-
os um pouco melhores do que os do mer-
cado local, apenas o JB, o Estaddo e a
Folha ficaram com um correspondente,
eliminando-se todo o resto da redacio. O
Globo acabou totalmente com a sucursal
gaticha, que atendia também
Santa Catarina, e atualmente
vale-se da boa vontade do Zero
Hora para matérias indispen-
sdveis. O Correio do Povo,
ressurgido em 1986, tem hoje
trés revisores — antes eram trin-
ta. Trabalha com 90 jornalis-
tas, contra os 150 do passado.
No Zero Hora,em 1986 havia
300 jornalistas — foram redu-
zidos a pouco mais de dois
tergos destes nimero atual-
mente. Em agosto, o piso das
redacbes estava por volta de
25.000 cruzeiros reais. “As
empresas de comunicagdo
aqui tém tido um lucro muito
alto e pagam muito pouco a
seus profissionais™, diag-
nostica o presidente do Sin-
dicato dos Jornalistas gaticho,
Celso Schordeder, 40 anos, 20

EULER JUNIOR

Geraldo Correa: salario ruim

desde o fechamento do jornal Didrio do
Sul dedica-se a venda de seguros.
Brasilia, sede do poder e 0 mercado
mais bem remunerado do pais, também
tem seu lado mambembe. De acordo com
uma pesquisa de fevereiro deste ano, re-
alizada pelo Sindicato, 54% dos jornalis-
tas brasilienses ganham menos de 10 sa-
larios minimos, inclusive aqueles que
tém mais de um emprego. A baixa renda
traz, imediatamente, duas conseqiiéncias:
primeiro, o jornalista tem de comple-
mentar sua renda — para isso, qualquer
vaga no Congresso é mais do que bem-
vinda. Em segundo lugar, com o segundo

de profissdo. “Viver como jor-

S0 ndao mandou mais

gente embora porque

nao tinha dinheiro

para pagar as indenizacoes.

emprego, a jornada de trabalho acaba
ficando excessiva (50% dos entrevista-
dos declararam que trabalham mais de
oito horas por dia e apenas 17,41% con-
seguem manter uma jornada de sete ho-
ras com remuneragdo suficiente). A con-
seqliéncia direta dessa situagdo € a baixa
gqualidade na cobertura das noticias e das
informagoes veiculadas”, afirma, Fran-
cisco Sant’ Anna, presidente do Sindica-
to dos Jornalistas de Brasilia. Sant’ Anna
sabe do que fala: “Qualquer sucursal, até
alguns anos, tinha diversos setoristas,
por exemplo, no Congresso, cobrindo
comissoes, partidos, etc. Hoje vocé tem,
quando muito, quatro jornalistas jovens
de um mesmo jornal cobrindo tudo e,
muitas vezes, sem saber direito do que
estd falando ou investigando”, avaliaele.

Inexperiéncias a parte, o fato é que o
Correio Braziliense e o Jornal de Brasilia,
que empregavam cerca de 300 profissio-
nais, acabam de fazer reducgoes significa-
tivas. Em abril, o Jornal reduziu seu qua-
droem 18% e, em margo, o Correio cortou
10% daredacdo. Além disso, o fechamen-
to do Bsb Brasil, um jornal didrio, ocorri-
do no ano passado, desempregou mais de
40) jornalistas. A mesma coisa aconteceu
como Correiodo Brasil, que,
quando fechou, deixou ao léu
doze jornalistas. O fim do
Jornalismo na radio Globo
FM — que agora repete o Jor-
nalismo da AM — também ti-
rou 0 emprego de mais jorna-
listas, e a reducdo de pessoal
nas sucursais ajudou a piorar
opanorama. Nas TVs, acoisa
nio é muito diferente: o SBT
e Record acabaram com os
jornais locais, a Globo encer-
rou o DF-TV 3" edicio, a
Manchete reduziu seu pesso-
al e congelou os saldrios.
Além disso, em agosto quin-
ze pessoas do telejornalismo
de rede foram demitidas. “A
tendéncia € piorar”, diagnos-
tica Chico Sant’ Anna.

Participaram desta reportagem:

Alaessandra Vinhas (580 Paulo), Malu
Mochado e Ted Vidol/Frios (Rio de

nalista no Rio Grande do Sul ¢
COmo uma aventura nas sel-

Jonairo), Manue! Marcos Guimandes
(Bal~ Horizonte), Marcelio Villos-BAaos.,

vas'’, brinca Nelson Moreira,

Jornal do Comércio (RS) | 31 31

Sﬂ songra Capoverde @ Vivigne
Beviocqua (Forfo Alegra). e Nélio

35 anos, 7 de profissdo, que
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Memoadria

ustregésilo de Athayde morreu
12 dias antes de completar 95
anos de 1dade, 15 dias depois de
ser internado com parada car-
diaca na Casa de Saide Santa
Licia (RJ) e 75 anos antes de sua previsdo.
Lembrando que o pai morreu aos 94 e que a
mde viveu até os 104, Belarmino Maria
Austregésilo Augusto de Athayde costuma-
va brincar com sua longevidade e, na festa
dos 85 anos, arriscou: “Vou viver o dobro,
pode escrever que chego aos 170", Apesar
disso, ultimamente, vinha achando que j4
tinha vivido demais.
A partir de 1984,
quando perdeu a
mulher Maria José
(“Jujuca, a mulher
mais linda do Riode
Janeiro™), Austre-
gésilocomegou aser
tomado pela estra-
nha condenacio de
viver: “Infeliz é
quem ndo morre”,
dizia.
Jornalista, escri-
tor, imortal (ocupa-
va a cadeira n° 8, de
Cldudio Manoel da
Costa, jd ocupada
por Machado de As-
sis ¢ Rui Barbosa) e
orador, Austregésilo
nasceu em Caruaru
(PE) mas foi criado
no Ceard, de onde
saiu para o Rio com
20 anos de idade.
Formou-se em Di-
reito, mas o que
exerceu mesmo foi

o Jornalismo. E, seguramente, foi o profis-
sional que se manteve ativo por mais tempo
no Jornalismo brasileiro (75 anos, escreven-
do dianamente). Seu primeiro romance,
Marion, nio chegou a ser publicado porque
perdeu os originais. Fato que ele prépno,
com seu fino senso de humor, considerou
“bastante propicio para a literatura brasilei-
ra”. Escreveu um livro de contos, As Histo-
rias Amargas, com preficio de Coelho Neto
- "a imica coisa de valor no hvro”™, também
dito por ele. E, em 1921, publicou Quando
as Horténcias Florescem, umromance. Mas
sempre considerou
sua maior obraa De-
claracdo Universal
dos Direitos do Ho-
mem, que assinou
em 1948.
Escreveu para
uma infinidade de
jornais e revistas,
entre os quais A 7ri-
buna, Correio da
Manhd, O Cruzeiro
e, eleito paraa Aca-
demia Brasileira de
Letras em 1951, foi
seu presidente des-
de 1959. Foi ele
quem conseguiu
junto ao presidente
Castello Branco o
terreno onde estd
erguida hoje a im-
ponente sede da
ABL, no centro do
Rio. Sempre pensou
como um liberal, e
sempre defendeu o
que pensou. Plena-
mente.

X

29

{

1




Cayenne - Chapecd - Chicago - Copenhague - Criciima - Cruzeiro do Sul - Culabd - Curitiba - Floriandpolis - Fortaleza - Foz do Iguagu - Frankfurt - Goldnia - Guaiaquil - Hong Kong - [Ihéus Imperatriz

Reuna a
familia para
a sua melhor
viagem.

FFaca o seu plano
de voo. E comece a fazer
as malas. Vocé vai
realizar agora a viagem
dos seus sonhos com
facilidades de
pagamento que vocé
nunca sonhou.

Amsterda - Aracaju - Araguaina - Araxd - Assungio - Bangkok - Barcelona - Belém - Belo Horizonte - Boa Vista - Bogotd - Brasilia - Buenos Aires - Campina Grande - Campinas - Campo Grande - Campos - Cancun - Caracas - Carajds - Cascavel - Caxias do Sul

Finalmente! O Consorcio
lie VOce esperava

6a36
meses para

pagar!

Seja qual for o destino -
dentro ou fora do Brasil - ou
o nimero de pessoas
viajando, vocétem de b a
36 meses para pagar suas
passagens. E um
investimento dirigido ja
para aquilo que vocé quer
comprar: a viagem.

ou lance para
vocé ganhar
e viajar quando
quiser.

Vocé pode ser
contemplado através
de sorteio ou lance.
Mas isso nao atrapalha
seus planos: vocé
ganha hoje, mas viaja
quando quiser.

océ recebe
seu crédito e
compra suas

passagens.

Uma vez contemplado, vocé recebe
seu crédito da Varig. Com ele, vocé
mesmo COmpra as suas passagens
da Varig e Rio-Sul a preco de
mercado nas agéncias
credenciadas. E, se quiser, vocé
ainda tem até 30% do valor do seu
crédito que podera ser utilizado
para trechos nio operados pela
Varig e Rio-Sul (off-line).

Se sobrar crédito, ele € todo seu,
para ser usado na préxima viagems*

Rio de Janeiro - Rio Grande - Roma - Salvador - San José - Santa Maria - Santa Cruz de La Sierra - Santana do Livramento - Santarém - Santiago - Santo ,']ngﬂia Sao José dos Campos - 530 Luis




Iquitos - jodo Pessoa - Johannesburg - joinville - juazeiro do Norte - La Paz - Lages - Lagos - Lima - Lisboa - Londres - Londrina - Los Angeles - Luanda - Macapa - Maceid - Madri- Manaus - Maraba

Vocé entr::le
num gru
consérc?o l?‘lgs nao
precisa viajar

em grupo.
Essa preocupacao é
muito natural: - Vou ter que 2
viajar em grupo? Nio. Inédito: sé
Vocé viaja com quem quiser, tem vantagens
tratado com o carinhoe a e todas as
atencao que a Varig rantias!
e Rio-Sul dedicam a todos : ga o
0§ Seus passageiros. Essas sdo as principais

vantagens do Consorcio de Viagens
Varig. Ele significa um passo
a frente no sistema de consorcio,
inaugurando vantagens que vocé
nunca desfrutou antes em suas
viagens. E voce tem o aval, a garantia
de trés nomes respeitados
em todo o pais:
Rodobens (o maior consércio
no segmento de transportes),
(Gaplan (a Gnica que faz
consdrcio de avioes e helicopteros)
ea varig.

L

ENTRE NO ol OENESHO
DE VIAGENS
CREDENCIADO OU

CONSORCIO =
DE VIAGE
" VARIG

” Nunca
L, fo1tao facil
B~/ cgarantido
viajar.

-
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| Sdo Paulo - lei.m - Tefé - Teresina - Tﬁqﬂm - Toronto - Trombetas - Uberaba - Uberidndia - Urugualana - Vitoria Zurigue ¢ para wilirfﬁrﬂﬂ ouiro f,[,igﬂf;ll'uf vocé Q‘HLH'T I"#ﬂrm o Brasii ¢ 0 mundo




FOTO FAULD ROCHA

L1

PARA QUE AS CRIANCAS NAO TENHAM QUE PASSAR
PELA HUMILHACAO DE PEDIR DINHEIRO,
A FUNDACAO ABRINQ FAZ ISTO POR ELAS.

.

VocE ja deve estar cansado de ver criangas nas ruas. Por isso, a Fundagdo Abring colocou um adulto pedindo dinheiro. Vocé pode achar
esla cena estranha, ridicula ou meio vergonhosa. Talvez porque a imagem de uma crianga na rua tenha virado uma coisa normal. Mas
infelizmente a situagdo da infancia no Brasil ndo é e ndo pode Ser uma coisa normal. Para isso foi criado o Projeto Nossas
Criangas, onde vocé adola financeiramente uma crianga. Cada adogdo custa 50 dblares (cambio comercial), que sdo
suficientes para manter uma crianga por um més. O dinheiro arrecadado é repassado a instituicoes de assisténcia S
que ddo moradia, alimentagdo, educagdo e cursos profissionalizantes. Colabore. Quem sabe assim vocé ndo veja — .
mais criangas pedindo um trocado nem adultos pedindo contribuigdes para fundagdes de assisténcia. [EERANIRSR IS INE N

CRIANCAS

Para eontribisr ou pedir mainrec informacfec linne nara 814-080W1 an 2162844



Entrevista

0s47 anos, 0
professor
Stephen
Charles
Kanitz, da
Universidade de Sio Pau-
lo, conhece como poucos
as engrenagens da econo-
mia brasileira. Hd quase
vinte anos vem organizan-
do a Melhores e Maiores,
edigdo anual da revista
Exame que faz uma radio-
grafia detalhada das qui-
nhentas maiores empre-
sas, publicas e privadas,
do pais. Nesse momento,
estd em negociagdo com o
Jornal do Commercio, de
Recife, para assinar uma
coluna fixa, na qual enfo-
card a economia pela 6tica
dos administradores. Em
meados da década de 80,
teve aoportunidade de ana-
lisar as roldanas e polias
economicas de um angulo
privilegiado. Entre 1986 ¢
1987, fo1 assessor de Jodo
Sayad, entdo minmistro do
Planejamento. Formado
em Ciéncias Contdbeis na
USP, especializou-se em
administragcdo de empre-
sas na Harvard Business
School, uma das melhores
universidades dos Estados
Unidos. Por ndo ser eco-
nomista, costuma acertar,
as vezes de forma surpre-
endente, suas previsdes a
respeito do futuro do pais.

Em junho de 1984,
numa entrevista i revista
Diretor Lojista afirmou
que o Brasil teria mais sete

previsio nem Keynes ex-
plica, uma vez que, nesses
sete anos, a economia bra-
sileira foi surpreendida por
cinco planos econdmicos,
um dos quais chegou ao re-
quinte de confiscar cerca de
75% do dinheiro em circu-
lagdo no pais. Agora, sua
bola de cristal lhe diz que a
inflagdo deve cair em bre-
ve, adespeito dos IPMFs da
vida e outras gracinhas do
governo. Kanitz pode até
estar certo de novo, embora
nem Polianna nem o doutor
Pangloss ponham a méo no
fogo por essa profecia.
Ndo se pense, no entan-
to, que Kanitz, por assegu-
rar que a inflagdo acaba
logo, é um otimista incorri-
givel ou um vidente deli-
rante a servigo do capitalis-
mo. Ao tecer seus diagnos-
ticos originais, Seu racioci-
nio orienta-se sobretudo
pela fria objetividade dos
nimeros. E baseado nela
que o professor afianga que
ndo hd nada de estrutural-
mente errado com a econo-
mia, que a era dos econo-
mistas estd com os dias con-
tados e que a divida externa
ndo € um bicho tdo feio
quanto parece. Também
garante que os bancos dos
Estados Unidos nédo deixa-
ram de emprestar dinheiro
em 1981 porque acharam

O professor Stephen Kanitz, da
USP, afirma que o Brasil

que o Brasil era um caso
perdido, e simdevido auma
obscura cldasula nos estatu-
tos bancdrios americanos.

finalmente voltard a crescer em breve Num final de tarde de agos-

anos de recessdo. “S6 da-
qui a oito anos € que tudo
vai ser mais facil”, diziaele na entrevista. Se
tudo ainda ndo estd mais ficil, pelo menos
hoje, pela primeira vez nos dltimos dez
anos, enxergam-se aqui e ali alguns sinais de

recuperacio econdmica, como O crescimento
das vendas no varejo paulista em agosto e a
produgdo recorde das montadoras, entre
outros. Como Kanitz conseguiu acertar sua

to, depois de terminar de
dar uma aula na pos-gradu-
acdo, recebeu o editor Lufs Fernando
Colombini numa sala no prédio da faculda-
de de Economia e Administragdo da USP
para a entrevista a seguir.

—
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IMPRENSA - Basta olhar

pela janela para constatar que o
pais do futuro anda meio passa-
do. O que se pode esperar do
Brasil daqui para a frente?
Stephen Kanitz — O Brasil
finalmente chegou ao fundo do
poco em novembro de 1992, Pior
do que isso ndo vai ficar e ja ha
sinais de que estamos saindo do
buraco. A economia vem se
reaquecendo. Minha previsdo ¢
de que, em breve, vamos entrar
numa fase de crescimento - timi-
da, a principio, e mais acelerada
nos ultimos cinco anos desta dé-
cada. Cresceremos, ao que tudo
indica, de 4% a 6% ao ano.

IMPRENSA - Durante a
chamada década perdida, a de 80,
que ja dura treze anos, varias ve-
zes os empresdrios afirmaram que
o0 pais tinha chegado ao fundo do
pogo para depois descobrir sem
efeito que havia um outro fundo
mais abaixo. O que garante que
ndo ha outro fundo do pog¢o mais
a frente?

Kanitz — A situagdo atual da
economia do pais. Nos dltimos
dez anos, as empresas brasileiras
usaram a maior parte de seu lucro
para saldar dividas bancénias. Isso
foi 6timo para os empresarios e
péssimo para os trabalhadores,
uma vez que este tupo de “inves-
timento” ndo gerava novos em-
pregos. Poriromadodestino, hoje
as empresas, sem dividas, nio

“O problema que parou o pais
em 1981, a divida externa,
hoje é a metade de um problema”

milhares de pequenas informa-
¢hes dispersas pela economia
como um todo. Os padroes re-
correntes que surgirdo do cruza-
mento dessas informagoes € que
fornecerdo as tendéncias econd-
micas, € nao mais as palavras de
um ministro

IMPRENSA - O que mais
deve mudar para que o Jornalis-
mo econdmico seja eficiente?

Kanitz - A maneira de dar
as noticias. Elas precisam ser
traduzidas e divulgadas de uma
maneira mais direta, mais
dirigida aos pequenos e médios
empresanos, que, afinal, serdo
0s grandes leitores do futuro. A
tendéncia atual € que as empre-
sas com milhares de emprega-
dos diminuam cada vez mais
devido a terceirizacio de servi-
¢os. Ainda que alguns conglo-
merados sobrevivam, o futuro
nos conduz a uma rede de mi-
cros, pequenas e médias empre-
sas e a franquias. A estimativa é
de que, até o final da década,
cerca de 40% da populagao bra-
sileira seja de pequenos e médi-
0s empresarios, ou de pessoas
que trabalhem em casa. Hoje, in-
cluindo os microempresanos,
que €m trés ou quatro funciondri-
s, esta marca estd na casa dos 20%.

IMPRENSA - E os 60%
restantes, que nao trabalhardo
em casa nem terdo empresas?

—

tém outra alternativa sendo
reinvestir os lucros em seu pro-
prio negécio. O movimento agora é para
cima, e ndo para o fundo.

IMPRENSA - Quer dizer que os em-
presarios, ocupados em produzir, viio parar
até de falar mal do governo?

Kanitz - O Brasil estd deixando de ser
uma orquestra regida pelo ministro da Fa-
zenda. Nio adianta mais agradar o governo,
como muitos empresdrios vinham fazendo -
e sim agradar o cliente. Cada vez mais,
cresce a nocgdo de que somos dezenas de
milhares de conjuntos, bandas de rock, regi-
dos pelo desejo de fazer boa miisica (leia-se
bons produtos) e de agradar a platéia (leia-se
o0s clientes). As empresas que até hoje con-
tinuam se orientando pela batuta do maestro
(leia-se o governo) estdo se dando mal e
aquelas que deram as costas ao governo é
que estao se dando bem. A razdo disso é que
0 mundo moderno, e também o Brasil, cami-
nha de baixo para cima — e ndo mais de cima
para baixo.

34

IMPRENSA - Isso quer dizer que o
Jornalismo econdémico estd para mudar, na
medida em que o noticiario se basela princi-
palmente em declaragdes oficiais do presi-
dente, ministros, secretirios, etc. - isto é, de
cima para baixo?

Kanitz - Sem diivida. Daqui para frente,
as tendéncias do ministério da Fazenda, hoje
perseguidas pela Imprensa, ndo serio tdo
importantes, simplesmente porque o minis-
tro da Fazenda também ndo serd um perso-
nagem importante. Quem € 0 ministro da
Fazenda dos Estados Unidos? Pouca gente
sabe. L4, esse cargo ndo € tdo importante.
Isso nido é tudo. Jornalistas e economistas
também se fixam em grandes nimeros,
como, por exemplo, a mdo-de-obra empre-
gada ou o déficit publico, e se esquecem que
€sses numeros, por demorar para serem Ofr-
ganizados, refletem apenas o passado, uma
tendéncia do passado. Para captar de forma
correta as futuras tendéncias da economia,
os jornalistas terdo de fazer uma andlise de

Kanitz - Esses vio assistir 4
televisdo. E um erro achar que o
Jornalismo impresso serd um veiculo de
Mmassa.

IMPRENSA - Ja € possivel definir um
padrio recorrente de baixo para cima, ou
uma nova tendéncia, na economia brasileira?

Kanitz - A vocagio da economia brasi-
leira ndo € a globalizagao nem a conquista
incondicional do mercado externo. Sua vo-
cacio estd relacionada ao mercado interno,
a interiorizacio. Eu acredito que o enorme
crescimento de pequenas ¢ médias empre-
sas fora das grandes capitais € o fato econd-
mico mais importante do Brasil de hoje.
Agora mesmo, milhares de engenheiros for-
mados em Sdo Paulo estdo indo para o
interior. A histéria do pais dos altimos 200
anos foi justamente o inverso: jovens pro-
missores do interior € que migravam para a
capital em busca de nqueza. Isso era 6timo
para eles e péssimo para a distribui¢do da
renda. Hoje, para ficar num unico exemplo,
engenheiros que foram despedidos da Philips
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compraram uma franquia do
McDonald’s, foram para uma ci-
dadezinha com 50.000 délares
de capital e treinaram seus doze
funciondrios para servir bem o
publico, etc. etc. Com 1ss0, estdo
inclusive suprindo uma grande
falha do Brasil, que é o ensino de
administracdo de empresas.

IMPRENSA - Mesmo que
administremos melhor o paise a
interiorizagcdo da economia a-
vance, nio temos ainda muitos
problemas de proporgdes conti-
nentais, como a divida externa,
para ficar apenas no campo finan-
ceiro, obstruindo a passagem para
um novo milagre econdmico?

Kanitz — Na iltima década,
a divida externa brasileira, sem
que se percebesse, foi corroida
em boa parte pela inflagdo ame-
ricana, de 4,5 % ao ano, nos
tltimos doze anos. [sso significa
que o grande problema que pa-
rou o Brasilem 1981 —adivida—
hoje deixa de existir. Ou melhor,
hoje ¢ ametade de um problema.
Em 1991, n6s deviamos 180 bi-
Ihdes de dolares — a dolares de
1993 —, e agora devemos 120
bilhdes. Isso aconteceu porque a
inflagdo americana corroeu pra-
ticamente 60 bilhGes de dblares.
Levando-se em conta que temos
20 bilhdes de reservas, nossa di-
vida externa liquida é de 100
bilhdes. A grande tragédia brasi-
leira é que 99% dos brasileiros e
100% da opinido publica mun-
dial ndo sabem que nesses dez
anos o Brasil ndo fol um caloteiro. O pais
amortizou, quase que secretamente, 60 bi-
Ihoes da divida.

IMPRENSA - Mas afinal n6s pagamos
ou ndo a divida?

Kanitz — Como banqueiro ndo perde
dinheiro, essa mesma inflagdo que corréi de
fato nossa divida estd embutida nas taxas de
juros pagas pelo Brasil nos dltimos dez
anos. Isso quer dizer que a divida foi paga
indiretamente, € ndo que o pais deu calote. E
injusto considerar o Brasil como invidvel,
como um pais mal visto, que nio salda suas
dividas. Na realidade, pagamos todos os
Juros reais e amortizamos quase 60 bilhdes
de dblares da divida nesses dez anos.

IMPRENSA - Isso parece 6limo, mas
onde estdo os délares, que ndo vém mais
para cd?

Kanitz - Com a divida pela metade,
num nivel que a comunidade financeira in-
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que a legislagdo americana proi-
be um banco americano de em-
prestar mais do que 12 vezes os
seus capitais ndo corrigidos pela
inflagdo. Ocorre que em 1981
esses bancos tiveram seus capi-
tais corrofdos por uma inflagdo
de 14%, e o seu capital nio foi
corrigido. Isso € um entrave que,
provavelmente, 99,5% dos nos-
sos economistas desconhecem.
Isso ndo sO estancou novos em-
préstimos mas também gerou
uma brutal transferéncia de divi-
sas. Nosso erro fol negociar um
ajuste da economia com o FMI,
ao invés de tentar mudar este
pequeno regulamento bancério.
Até hoje nio se percebeu que ndo
adianta todo esse esforgo para
cumprir as regras do FMI, como
etapa anterior 4 volta a normali-
dade com o mercado financeiro,
porque os bancos estdo impedi-
dos de voltar a financiar o Brasil.
Se em 1981 os capitais dos ban-
cos americanos fossem corrigi-
dos em 14%, estariamos até hoje
recebendo uma montanha de di-
nheiro por ano. Ou seja, um pe-
queno detalhe desmoronou nos-
sa economia, € ndo o choque do
petréleo, o desastre do Méxicoe

“Foi um pequeno detalhe que
desmoronou nossa economia,
e ndo o choque do petroleo”

ternacional ja acha aceitdvel, comega-se a
emprestar de novo para o Brasil somas de 5
ou 6 bilhdes de ddélares, a um taxa de juros
um pouquinho maior do que antes, de 6% ao
ano. Seja como for, € o reinicio de um fluxo
que ficou parado por dez anos. As pessoas se
esquecem, mas o segredo do milagre econo-
mico foi aplicar dinheiro em empresas bra-
sileiras a uma taxa de retorno de 18% en-
quanto se pagava apenas 3% de juros anuais
aos banqueiros internacionais. A diferenga
de 15% era investida aqui.

IMPRENSA - Apesar do vento que
soprava a favor nessa época, o fato € que a
economia desmilingiiiu nadécadade 80 e os
bancos americanos pararam de emprestar
dinheiro. Por que isso aconteceu de fato?

Kanitz - Um dos erros que se cometem
hoje € achar que em 1981 os bancos deixa-
ram de emprestar porque a economia brasi-
leira estava completamente desarranjada.
Narealidade, os empréstimos cessaram por-

por ai afora. A rigor, ndo havia
nada de estruturalmente errado
com a economia brasileira em
1981.

IMPRENSA - E hoje? O
problemaé conjuntural ou j4 atin-
giu a estrutura?

Kanitz — A situacio hoje é
um pouquinho melhor do que costumamos
imaginar. Uma pesquisa da revista Exame
detectou que, ao contririo do que se pensa,
as empresas brasileiras ndo estio sucateadas.
A idade média dos equipamentos € de dez
anos, quando na Europa € de doze, e nos
Estados Unidos, de quatorze. Em 1981, gra-
¢as ao influxo de 14 bilhdes de délares por
ano, a situagdo era ainda melhor: a idade de
nossas maquinas era de seis anos, em média.
O que nés perdemos foi competitividade e
tecnologia. Mas estamos longe de chegar a
um ponto irreversivel, como ocorre em al-
guns setores do México e da Argentina.
Outro ponto positivo € que a indiistria nacio-
nal estd muito pouco endividada. As empre-
sas brasileiras, numa relagdo divida/
patriménio, tem 0,5 de divida para um de
patrimdnio. Nos Estados Unidos e Japdo, a
relagio é de 3 de divida para um de
patriménio. Ou seja, as empresas do pais
poderiam se alavancar quatro, ou até seis
vezes mais. Poucas delas quebraram nos
—
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ultimos dois anos, com recessio

¢ crise, ao contrario do que se
poderia esperar. Para crescer, te-
remos de nos endividar novamen-
te e € preciso tomar cuidado para
ndo cair nos mesmos erros do
passado, quando contraimos uma
divida que tentamos renegociar
até hoje. E preciso levar em conta
que 0s Juros INternacionais nunca
estiveram tdo baixos. Por 1850, as
chances de o Brasil captar di-
nheiro com juros de 3% ao ano e
aplicar no interior do pais a taxas
favordveis € extremamente posi-
vo,

IMPRENSA - Mas para
quem o Brasil vai pedir dinheiro
se a legislagdo amencana ndo fol
mudada e os bancos estrangeiros
nao podem emprestar mais?

Kanitz - O dinheiro vird de
fundos de pensdo, que ndo estio
limitados pela legislagdo que
amarra os bancos americanos.
Foi1 este o caso dos 5 ou 6 bilhoes
de délares que vieram recente-
mente. Daqui para frente, é pre-
ciso ficar claro, o dinheiro ndo
vird de bancos, e sim, segura-
mente, de fundos de pensdo. No
minuto em que a inflagdo brasi-
leira voltar para niveis aceita-
veis, haverd também um enorme
fluxo de recursos nas bolsas de
valores do pais. O volume de
negocios, sem duvida, vai qua-
druphcar. Isso mudara a 1ma-
gem do Brasil. De um pais atra-

palhado passaremos a ser vistos
como um pais de sucesso. Os
especu-ladores financeiros internacionais
vio fazer esse pequeno servigo de melho-
rar a nossa 1magem la fora.

IMPRENSA - Mas como a imagem vai
mudar se o presidente de fato € atrapalhado?
Oquetema verodinheirodos especuladores
¢ o dos fundos de pensdo?

Kanitz - Vamos devagar. Existe uma
seqiiéncia preestabelecida que independe
de trapalhadas — depende, isso sim. do pais
ser atraente para os investidores. Com a
queda da inflagdo, o dinheiro aparece pri-
meiro na bolsa, vindo dos especuladores.
Depois, o dinheiro dos brasileiros que esté
depositado no exterior, cerca de 90 bilhdes
de délares, desembarca no pais. A seguir,
vém os fundos de pensdo, primeiro o de
Nova York, depois o de Minessota e por af
afora, Apenas em quarto lugar € que virdo os
recursos financeiros dos japoneses, que sio
mais conservadores ainda. E claro que, nes-
se periodo, o Brasil ndo pode fazer bobagem
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muita coisa ja foi feita. Os pla-
nos econdmicos, por mais fra-
cassados que tenham sido, tive-
ram ld suas virtudes. Houve
uma redugdo do déficit piiblico,
que )a esteve em 9% do PIB e
hoje estd em 2,5%. Os bancos
estaduais ja ndo devoram tanto
dinheiro quanto antes. Os pre-
¢os foram liberados e a indstria
ficou um pouco mais competiti-
va. O que falta a meu ver é
eliminar basicamente a inflagdo
passada, aquela que os econo-
mistas chamam de inercial. Os
americanos indexam a sua eco-
nomia anualmente — ou seja, de
ano a ano é que eles reajustam os
pregos em 4,5%, 5%, ou ndo; as
vezes, passam mais outro ano
sem aumentar os precos. No Bra-
sil, aindexagdo é mensal e quem
ndao aumentar de trinta em trinta
dias simplesmente fale. O go-
verno tem de centrar seu fogo
nessa inflagdo inercial, princi-
palmente se se levar em conta
que a inflacdo real no Brasil ndo
tem sido tdo grande assim. Nos
dltimos vinte meses, a inflagdo
brasileira passou de um patamar
de 25% paraum patamar de 32%.
Ou seja, a inflagdo adicional, em
vinte meses, foi somente de 7%
ao ano. Ndo € muito.

“Daqui para frente, o dinheiro
nao vird de bancos, e
stm dos fundos de pensdo”

IMPRENSA - Parece uma
maravilha. Mas quando que a
inflagdo nominal vai descer efe-
tivamente a 7% ao ano?

para ndo interromper essa cadeia de investi-
mentos.

IMPRENSA - Quanto tempo vai levar
para que os japoneses, os investidores mais
desconfiados do mundo, coloquem dinheiro
no Brasil?

Kanitz — Acho que cinco anos. Mas isso
ndao € o mais importante. Precisamos pri-
meiro nos preocupar qual a escala de inves-
timentos que garanta nosso desenvolvimen-
to até o ano 2000.0 japonés vai se interessar
em investimentos volumosos, com o menor
risco possivel, como energia elétrica. Isso
ndo serd dificil, uma vez que daqui a cinco
anos a inflacdo terd caido e as tanfas de
energia elétrica terdo se recuperado.

IMPRENSA - Cinco anos € bastante
tempo. O que o governo deve fazer hoje?
Ficar quieto, sem fazer nada, esperando o
tempo passar?

Kanitz - Ao contrano do que se pensa,

Kanitz — A inflagdo acaba
na proxima tentativareal do go-
verno. Acredito que dentro de seis ou oito
meses, no maximo, a inflagdo vai para a
lona. Baseio-me em dois fatores para dizer
iss0. O primeiro sdo os planos anteriores,
que, como ja disse, ajudaram a combater as
causas da inflagdo. O segundo € que os
indices que medem a inflagdo no Brasil sdo
superestimados, principalmente na saida
dos congelamentos. O indice de custo de
vida deveria medir a vanagido de quanto
uma famflia gastou para sobreviver num
certo periodo. Ocorre que, com excegio de
aluguel, nenhuma familia brasileira é
pesquisada pelos 6rgdos que calculam os
indices. O que eles pesquisam sdo os pre-
¢os nas prateleiras. S6 que a mulher brasi-
leira jd levou para sua despensa os produtos
mais baratos. O que fica para o economista
observar sdo os produtos mais caros, que
ninguém quis comprar. Por menor que seja
a diferenga entre um prego e outro, de 1%
digamos, no decorrer de um ano a soma
desses 1% faz uma boa diferenga. Outro
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ponto € que a dona de casa bra-
sileira, devido a recessdo, com-
para muito os precos antes de
comprar. Se precisa de uma ge-
ladeira, por exemplo, ela pes-
quisa quatro lojas antes de se
decidir. Nessa busca, elaencon-
tra pre¢os que variam de 80 a
120. Ela, obviamente, leva o
mais barato. Os indices, no en-
tanto, registram a média dos
precos — e a média, nesse caso,
significa quase 25% a mais do
que adona de casa efetivamente
pagou. Isso € um fator significa-
tivo de superestimagdo dos in-
dices.

IMPRENSA - Parece que
temos ai uma contradigdo. O se-
nhor disse que o préximo plano
serd o defimuvo, sendo que an-
tes tinha dito que a economia ndo
pode continuar a ser gerida de
cima para baixo. Um plano é
uma coisa que vem de cima para
baixo. Além disso, o governo
jura que ndo haverd mais paco-
tes. Como ficamos”

Kanitz — Se vocé concorda
que um acréscimo de 7% na in-
flacdo ao longo de dois anos é
razodavel, deve concordar tam-
bém que as causas da inflagdo
adicional no pais j4 estdo bastan-
te controladas. O mais dificil é
acabarcom a cultura dainflagio,
com aquela inflagdo que estd no
nosso sangue. Para isso € preciso
um peteleco, ou seja, um plano.
E um erro do empresirio brasi-
leiro dizer que ndo quer pacote,
que ndo quer que ninguém mexa na iniciati-
va privada. A inflagdo € perigosa, ainda
mais na casa dos 35% ao més. Eu acho que
algum esforgo deve ser feito.

IMPRENSA - Mesmo que ndo haja
nenhum plano, os brasileiros tém alguma
chance de algum dia serem realmente com-
petitivos?

Kanitz — O Brasil tem uma enorme
capacidade ociosa. Além disso, o trahalha-
dor brasileiro s6 € pouco produtivo por falta
de capital. Veja o caso dos jornalistas. Tem
muito repérter anotando entrevista a mio
para depois rebater tudo isso @ maquina. Um
Jomalista americano tem um lap top & sua
disposi¢do; ndio precisa anotar no papel e
depois passar para o micro. Isso significa
que ele € duas vezes mais produtivo. O
ponto € que o lap top é muito caro, custa
alguns milhares de d6lares. A produtividade
estd diretamente ligada ao investimento. O
trabalhador brasileiro € tio bom quanto o
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populagio brasileira. O presiden-
te Itamar ndo deveria ter incenti-

“E um erro do empresdrio
brasileiro dizer
que ndo quer plano economico”

americano, apesar de os americanos produ-
zirem 180.000 délares por ano e os brasilei-
ros que estdo nas 500 maiores empresas do
pais produzirem 90.000. A diferenca € que
0s americanos tém duas vezes mais equipa-
mentos a sua disposi¢ao.

IMPRENSA - Existe algum setor ou
um tipo de produto em que o Brasil possa se
especializar?

Kanitz — Eu acho que o empresirio
brasileiro estd comegando a perceber que o
grande erro da politica industrial brasileira
dos tdltimos vinte anos foi fazer produtos
para 0s 10% mais ricos da populagdo. Nos
ultimos anos, a indistria se preocupou em
fazer carros com freio ABS, shopping center
com mdrmore, videocassete com som dolby
e autoreverse. Isso foi uma conseqiiéncia da
politica de substituigio de importagdes.
Como sido sempre 0s ricos que importam
inicialmente, o que se acaba substituindo
sdo produtos totalmente inadequados para a

vado a volta do Fusca, que afinal
custa 7.200 ddlares, e sim de
bicicletas motorizadas. Embora
o carro popular seja a diregdo
certa, a populagdo do pais hoje s6
tem condig¢des de consumir a tal
bicicletamotorizada. E disso que
nés precisamos agora, ndo de
fuscas. Feito este tipo de produ-
to, nés poderemos até exportar,
ndo para os Estados Unidos e
paises ricos, mas para a India, a
China, a Grécia. Com este tipo
de produto, obteremos uma es-
pécie de reserva de mercado, a
tinica que deveria existir, pois s6
o Brasil sabera produzir para seu
préprio povo, com a vantagem
de ainda poder exportar. E s6 a
partir disso que o Brasil pode
comecar a pensar a ser global e
poder exportar produtos com
aceitacdo internacional.

IMPRENSA - O saldrio mi-
nimo hoje estd em 60 dblares e,
de acordo com uma projec¢io em
voga atualmente, sO chegard com
a atual politica salarial a cem
délares no ano 2000. Esse di-
nheiro ainda ndo compra nem
bicicleta...

Kanitz — Vou citar meu cole-
ga Jim Wnights, da USP. Ele diz
que no ano 2000 teremos 20 mi-
lhdes de familias com uma renda
de 300 a 600 délares mensais de
renda. Seremos, com 1580, 0 mer-
cado mais promissor do mundo,
com excegio da China. Entdo, eu
acho que o empresario brasileiro deve co-
megar a pensar — e alguns )i estio pensando
— em criar produtos para o futuro da popula-
¢do. Para isso, temos de tirar o som dolby do
video, ou seja, precisamos dessofisticar nos-
sos produtos. O shopping center de luxo
precisa ser substituido pelo quiosque ao
lado do metrd, inclusive para racionalizar o
tempo dos consumidores. Além disso, pre-
cisamos rever também a nossa propagandae
as nossas embalagens, que em alguns casos
chegam hoje a custar metade do prego do
produto. No futuro, para ficar num exemplo
de fécil compreensio, eu sou mais SBT do
que Globo.

IMPRENSA - Por mais que se mude
aquie ali, o ex-ministro Mailsonda NGbrega
afirma que o pais ndo sai do lugar enquanto
ndo se rever a constituigdo, que ele conside-
ra uma espécie de grilhdo para a economia
do pais....

Kanitz — Essa é uma visdo que caminha
-_—
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de cima para baixo. Essandoéa
minha visdo de futuro. Um dos
fatores que determinam o suces-
so de uma nacdo € a visdo de
futuro que a sua sociedade tem.
Nos iltimos vinte anos, nés fo-
mos contaminados, inclusive o
Jornalismo econémico, pela 6ti-
cados economistas, que, por for-
magdo, dedicam-se a previsoes,
da taxa de juros, de inflagdo, etc.
Para se ter uma idéia, o pais
forma anualmente o mesmo nd-
mero de administradores e eco-
nomistas, quando, numa empre-
sa, em média, sdo necessirios
dois economistas para cada cem
administradores. A formacdo
académica € totalmente despro-
porcional & necessidade admi-
nistrativa do Brasil. Os paises
que mais deram certo foram
aqueles nos quais a sociedade
tinha a visdo do futuro de admi-
nistradores, que pode ser resu-
mida em algo como fazer o futu-
ro, e ndo prevé-lo. Gente como
Steve Jobs, Bill Gates, Sam
Walton, visiondrios que foram
atrds do que acreditaram.

IMPRENSA - Administra-
dor nunca faz bobagem?

Kanitz — Faz, com certeza.
Se um administrador tiver uma
1déia de maluco, nés estamos fri-
tos. Mas, seja como for, pior do
que 1sso € o terreno nebuloso da
premoni¢cdo. Lembre-se, a pn-
meira previsdo de mercado para

lhor pais para se investir da

América Latina. Serd um atrati-
vo infinitamente melhor do que
0 leste europeu ou a Ruadssia.
Isso porque nés j4 montamos o
nosso sistema capitalista, uma
coisa que ndo se faz de um dia
para o outro. O leste europeu
ndo tem auditor, contador, ad-
ministrador, ndo tem bolsa nem
mercado futuro. E o capitalis-
mo demora no minimo 50 anos
para ser montado. 8 preciso ter
uma série de componentes para
o sistema funcionar. O capita-
lismo na Pol6nia, por exemplo,
estd sendo montado agora. O
ponto € que capitalismo ndo se
monta de cima para baixo; é
uma coisa capilar. O Brasil tem
tudo 1sso montado, meio mofa-
do, mas est4 ai.

IMPRENSA - Da mesma
maneira que nao se constroi o
capitalismo de um dia para o
outro, também nao se erguem
hidrelétricas com um passe de
magica. Isso quer dizer que,
mesmo que o Brasil acabe com a
inflag@o, ainda corre o risco de
ndo crescer por falta de energia?

Kanitz - Porenquanto, ndo.
Ha algumas hidrelétricas que

“A era dos economistas estd

terminando. Agora serd

a vez dos administradores”

nos permitem caminhar até o
final de 1995 com uma certa
trangiiilidade. Apesar disso, o
Brasil ainda ndo fez um grande
plano de conservagio de ener-
gia nem investimentos na in-

0 primeiro computador do mun-
do, feito em [llinois, era de que se
venderiam apenas seis computadores por
ano. Ou seja, prever ndo funciona. Nio é
uma coincidéncia que os dois pafses de
maior sucesso do pos-guerra foram a Ale-
manha e o Japdo. A visido do economista ndo
se impOs porque simplesmente ndo havia
economia para ser prevista. O que prevale-
ceu foi a visdo do fazedor, daqueles que
sonharam com um futuro e foram atrés dele.

IMPRENSA - O Japdo e a Alemanha
ficam a milhares de quilometros e sdo muito
diferentes do Brasil....

Kanitz — Mas o jovem brasileiro estd
indo pelo mesmo caminho, adotando a visdo
do fazedor. A era dos economistas estd ter-
minando e a dos administradores estd sur-
gindo com uma velocidade incrivel. Uma
visita as livrarias hoje mostra que as estantes
devotadas 2 segdo de economia estdo sendo
substituidas por pilhas e pilhas de livros de
administracio e também informadtica. Isso é
um bom sinal. O administrador ¢ muito mais

detalhista. Ndo sdo os grandes planos que
ddo certo na vida. Sdo os pequenos detalhes.
Foram os detalhes que fizeram esses planos
darem errado, detalhes do tipo de cheques
pré-datados como na metade de agosto. E
até incrivel, mas uma coisa simples como
tirar trés zeros da moeda esbarrou numa
rebimboca como os cheques pré-datados.
A propna questdo da divida externa, como
disse, € fruto de um detalhe. Dancamos
devido a uma cldusula bancana americana
e ndo devido a um grande compld interna-
cional.

IMPRENSA - O leste europeue a Rissia
também andam mal das pernas, precisando
de dinheiro e, porisso, facilitando a vida dos
investidores. Por que os paises ricos iriam
investir num pafs enredado em detalhes to-
los se podem ir direto para quem lhes facilita
a vida?,

Kanitz - Assim que acabar a inflagio,
0 Brasil se torma indiscutivelmente o me-

dustria para desenvolver pro-
dutos que consumam menos
eletricidade, como € o caso das geladeiras.
Por enquanto, podemos remendar o pro-
blema com minitermoelétricas, que ge-
ram energia a partir de uma turbina de
avido. Temos também o gaseoduto da Bo-
livia e uma série de hidrelétricas nas quais
a maior parte do investimento jé foi feita e
hoje esperam apenas por turbinas para es-
tarem finalizadas.

IMPRENSA - Quer dizer que entio
ndo tem como dar errado?

Kanitz - O meu medo € que ndo esteja-
mos nos preparando para um cendrio de
crescimento rapido. Se ndo tomarmos cui-
dado, assistiremos a uma brutal desna-
cionalizagdo da economia brasileira. Deze-
nas de empresdrios estdo saturados, loucos
pela oportunidade de vender suas empresas
para uma multinacional. Eles estdo cansa-
dos e esperam uma saida rapida. Apesar de
o horizonte ser favordvel a frente, eles po-
dem ndo ter paciéncia para esperar.

X
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ENncontro

ISOLDA LENZ

Tarso Genro e os jornalistas em Porto Alegre

Tarso Genro

cobra os jornalistas

As relacoes prefeito-Imprensa em Porto Alegre

José Vieira da Cunha

ara Porto Alegre o Projeto Tira-
Divida resultou num encontro
inédito, até surpreendente. Pela
primeira vez, o prefeito e jor-
nalistas se encontraram para
uma conversa aberta, sem intermedidrios -
e puderam dizer o que um pensa do outro.
Por coincidéncia, aconteceu na véspera do
Dia da Imprensa, e o prefeito Tarso Genro
(PT) e os 30 jornalistas convidados para o
encontro travaram um quase embate. O
prefeito questionou as chamadas “diretri-
zes politicas das editorias”. E bateu duro,
dizendo que, da forma como vem agindo a
Imprensa de Porto Alegre, os critérios
adotados ndo podem ser qualificados como
debate de 1déias.

A defesa dos jornalistas: nem sempre o
que os politicos gostariam de ver publicado
atende ao interesse do leitor, Tarso retoma a
linha de ataque, argumentandoque a visiodo
leitor sobre o que estd certo ou errado € tio
relativa quanto a do jornalista ou do dono do
jornal: “Noticiar s6 aquilo que o leitor quer
ver pode ser um grande equivoco, pois nesse
caso a verdade estaria sempre com o leitor”.

Rosane Aparecida, editora de Politica de
Zero Hora, admite: “Temos consciéncia de
que erramos, muitas vezes”. Ligia Tracot, da
RBS TV, diz que “nio existe uma, mas vdrias
verdades”. Tarso Genro contrargumenta: o
que existe ¢ umadisputa de valores quando se
tenta estabelecer o que é mais importante
paraser noticiado e lembra que até umarotina
administrativa pode ser importante. Leila
Weber, colunista do Jornal do Comércio,
observa que essa visdo do prefeito talvez

explique o fato de a Prefeitura de Porto Ale-
gre utilizar-se de tantos canais de comunica-
¢do, inclusive panfletos. E o prefeito admite
que sim: “Temos que ampliar os poucos
recursos de comunicacio disponiveis”.

Como resolver as divergéncias e os
impasses?, inquieta-se Affonso Ritter, espe-
cialista em economia. Através de um enten-
dimento direto confo jornalista ou seu veicu-
lo ou, em alguns casos, até de uma forma
publica, acha o prefeito. Sempre incisivo,
Tarso Genro avanga nas criticas: “A Impren-
sa especializou-se em tratar certos assuntos
de forma confusa, como o debate sobre o que
¢ empresa estatal e o que é empresa publica.
E comum a grande Imprensa colocar ambas
no mesmo nivel, confundindo a opinido pii-
blica”. E acrescenta: “Os grandes monopoli-
0s na frea da comunicag¢do ajudam a criar
essa confusdo porque tém uma concepgao
deformada da sociedade”.

Dessa forma, o Projeto Tira-Divida, ini-
ciativa da revista IMPRENSA, com o apoio
do Banco Nacional, acabou se transforman-
do numa verdadeirareflexdo sobre o papel da
Imprensa na sociedade brasileira, conforme
sintetizou Luis Guimardes, chefe de reporta-
gem do Correio do Povo: "O caminho ¢
procurar expressar a pluralidade da socieda-
de de maneira clara e exemplar”. Mesmo
diante do tom incisivo das criticas feitas por
Tarso Genro, Marta Gleich, editora de Cida-
de de Zero Hora, entende que as relagoes
Imprensa-prefeito ndo tém problemas muito
s€ros: a questdo € analisar onde cada um esta
errando. Ela e seus companheiros do grupo
RBS gostaram tanto do Tira-Diivida que, no
final, acertaram um novo encontro s6 deles
com o prefeito e sua assessora de Imprensa.
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Estique
sua
mensagenn.

(uanda
vOCE SNUNCLS um
produlo na revista Im-
prensa, Sus MEnsagem
vai mais longe. Afinal,
voot se comunica dire-
menic com os forma-
dores de opiniko, que
nao 80 recebem a men-
sagem, como tambeém a
passam acdiante.

Faga o seu produto en-
trar pars a Imprensa e
sair pelo pais.

Ligue pars o depara-
menlo comercial da re.
vista Imprensa: (D11)
26264043,

IMPRENSA

.ty P )
Feeling Editorial Lida
Ria Livreiro Sarsva, 137
—~ CEP 01297020 — Sio
Paulo — SP — Telefone:
(011) 2626405




SABE POR QUE
ELES ESTAO COM ESTE
SORRISO FALSO?

ELES NAO ESTAO EM ARUBA.

Recuse imitagOes. Assim, na sua proxima viagem,



vocé nao traz de lembranca uma foto com sorriso amarelo.
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Editoras

Alzugaray: “mau caratismo”

RICARDO HANTZSCHEL

Civita: “rigor na apuracao”

A materia

da discordia

Editora Trés se desentende com a Abril

rinta linhas de 37 toques,
publicadas na revista Veja, fo-
ram suficientes para deflagrar
uma guerra no mercado edito-
rial. Descontente com uma re-
portagem da editoria de Economia da revis-
ta sobre as contas especiais CCS5, assinada
pelo repérter Joaquim de Carvalho, Domin-
go Alzugaray, dono da editora Trés, abriu
fogo contra a editora Abril. As contas CCS5,
criadas em 1969 pelo Banco Central, permi-
tem que seu dono receba normalmente déla-
res do exterior ¢ também faca depdsitos em
bancos internacionais. Atualmente, mais do
que beneficiar estudantes ou trabalhadores
estrangeiros com residéncia proviséria no
Brasil, € uma porta de saida, escancarada. de
dinheiro ilicito do pais, utilizada, entre ou-
tros empresarios espertalhdes, por PC Fa-
rias e companhia. Na matéria da edigio
1302 de Veja, com a atriz Sandra Bréa na
¢apa, que comegou a circular no domingo
dia 22, a revista insinua que a editora Trés
utilizou uma conta CCS5 para receber dinhei-
ro de forma ilegal, por intermédio de sua

___
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filial argentina, em janeiro de 1992. “A
policia desconfia que o dinheiro ndo veio da
Argentina, e sim que faz parte do caixa dois
da empresa no Brasil. A operagio serviria,
entao, para justificar 200.000 délares que
nao estavam sendo langados regularmente
na contabilidade da editora”, escreveu Veja.

Areacdode Alzugaray foi violenta. Num
fax dirigido a Roberto Civita, donoda Abril,
datado de 24 de agosto, e com cépias para a
diretoria da Aner, a Associagdo Nacional de
Editores de Revista, entidade que congrega
23 empresas do setor, entre elas a Abril e a
editora Trés, Alzugaray pedia a expulsdo da
concorrente dos quadros da Aner. Eis a
reprodugao do fax: “Uma operagdo de cim-
bio absolutamente regular, com base em
contratos de exportacio de revistas e
contabilizada na época, se transforma numa
operagdo suspeita nas palavras da revista
Veja. A ma fé, o sensacionalismo, a falta de
escriupulos fazem dessa revista um baluarte
da irresponsabilidade, da leviandade, do mau
caratismo. Posso até entender o veneno e a
animosidade da Editora Abril. Todos sabem

os delicados problemas financeiros que en-
frenta e que a levam ao desespero de ter que
propor operagoes de financiamento penho-
rando receitas futuras de grandes anuncian-
tes. Me refiro & tentativa do banco Pactual de
organizar uma operagio de salvamento para
a Abril Trust. Posso até entender, disse, mas
nao justificar. Por isso ... solicito a expulsdo
da Editora Abril do nosso quadro de asso-
ciados. Porque a intengdo dessa editora de
atingir a honra e os interesses de um outro
associado, sem a menor prova, desvirtua o
espirito da Associagdo”.

Briga — No dia seguinte, veio a resposta
da Abril, numa carta assinada por Roberto
Civita e dirigida a diretoria da Aner: “Cau-
SOU-NOS surpresa — tanto quanto aos amigos,
com certeza — o fax descabido e grosseiro
que a Trés editonal divulgou ontem e que
teria por objetivo oferecer resposta & maté-
rna... de Veja, ... (que) narra fatos ligados as
investigagoes em curso na policia federal,
sobre operagdes de cambio realizadas, entre
outros, pela Editora Trés. ... Informamos
que: a) Veja sustenta a matéria apurada com
rigor e lamenta que Domingo Alzugaray,
embora tenha sido procurado em trés opor-
tunidades pela revista, nio a tenha atendido
para dar sua versio: b) as insinuacdes contra
a editora Abril sdo desprovidas de qualquer
fundamento, motivo pelo qual estamos to-
mando as medidas cabiveis e indispensé-
vels; ¢)quanto a aventadaexpulsdoda ANER
— que a Abrnil ndo apenas ajudou a fundar,
mas dela participa com orgulho — aguarda-
mos com serenidade a manifestagdo de sua
diretoria”.

Essa ndo é a primeira vez que a Abril
aborrece um membro da Aner. Sabe-se
que Adolpho Bloch, dono da editora de
mesmo nome e da rede Manchete, cha-
leou-se com uma matéria de Veja publicada
hd alguns meses sobre sua emissora. Mes-
mo contrariado, Bloch ndo envolveu a
Aner no episodio.Dessa vez, convocada
por Alzugaray a tomar uma atitude, a Aner
fez o que pode para ndo encampar a briga.
Seu presidente, Thomaz Souto Corréa, que
também ocupa a vice-presidéncia da Abril,
num gesto correto, passou 0 comando da
situagdo para o primeiro vice da entidade,
José Carlos de Salles Neto, do Meio &
Mensagem. No comego de setembro, a Aner
enviou uma carta a Alzugaray na qual ex-
plica que a entidade “ndo se considera o
férum adequado para julgar divergéncias
de seus associados na parte editorial”. “A
funcio da Aner € zelar pelos interesses do
mercado editorial como um todo, e ndo de
ingerir sobre as pautas as redacoes”, afirma
Salles Neto. Até meados de setembro, a
Editora Trés ndo haviainformado a Aner se
esqueceria o assunto ou levaria adiante a

briga.
X

IMPRENSA - SETEMBRO 1993



do jornalista

Pela primeira vez, uma pesquisa mostra como
anda a 'saude dos nessos jornalistas
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A BLUE LIFE
TEM UM PLANO

DE SAUDE
FEITO
ESPECIALMENTE

PARA VOCE.

Existem muitos planos de saude, oferecendo vantagens e mais vantagens.
Mas, nem todos tém exatamente aquilo que vocé quer. Por isso, a Blue Life
desenvolveu um plano de saude especialmente para vocé. Um plano igual-
zinho a esta revista: especifica, direta e que tem tudo que vocé precisa. A
Blue Life, esta aproveitando caréncias que vocé ja conquistou no seu plano
atual. E, dependendo da faixa etaria, nos oferecemos aos seus dependen-
tes, caso vocé venha a faltar, cinco anos da melhor assisténcia médica, to-
talmente de graca. Pense em tudo isso. Que outro plano de saude esta tao
dentro dos seus planos? A Blue Life oferece sempre algo mais. Venha sentir

a diferenca.
Blue Life

ASSISTENCIA MEDICA

_ A VIDA TODA COM VOCE
SAO PAULO: (011) 259-8000

ABC: (011)412-0750 * ALPHAVILLE: (011) 725-1580 * AMPARO: (0192) 70-3182 » BELEM: (091) 241-8000 * BELO HORIZONTE: (031) 222-8000 * BRASILIA:

(061) 226-9450 » CAMPINA GRANDE: (083) 322-8000 » CAMPINAS: (0192) 31-6360 » COLOMBIA (00571) 612-8984 * CURITIBA: (041) 224-9388 »

FORTALEZA: (085) 261-5100 * FRANCA: (016) 723-7011 « GOIANIA: (062) 225-3731 » GUARULHOS: (011) 968-0121 * JOAO PESSOA: (083) 224-1066

* MOGI DAS CRUZES: (011) 460-1532 » PORTO ALEGRE: (051) 224-8000 » RECIFE: (081) 222-5723 * RIBEIRAQ PRETO: (016) 6525-0394 « RIO CLARO:
(0195) 24-8000 » RIO DE JANEIRO: (021) 240-8000 * SANTOS: (0132) 4-6598 » VITORIA: (027) 223-1813




O jornalista no raio-X

jornalista, em geral, se julga um sacrifica-
do. Reclama das condig¢oes de trabalho e
dos baixos saldrios. Lamenta nao ter tem-
po para a familia nem para o lazer. E se
autoproclama um estressado.

Até que ponto essaimagem se aproximada
realidade?

Decidida a oferecer uma resposta a essa
questdo, IMPRENSA resolveu realizar uma investiga¢ao
sobre a satde do jornalista. Sob a supervisdo do Centro de
Cardiologia Nao Invasiva, de Sao Paulo, e com a colabora-
¢ao da Sociedade de Cardiologia do Estado de Sao Paulo,
do Laboratério Fleury e da DataFolha, quase trés centenas
de jornalistas, de ambos o0s sexos, responderam questiona-
rios. Para garantir o indispensavel suporte técnico a pesqui-
sa, foi recrutado igual nimero de funciondrios das proprias
empresas jornalisticas, a fim de que os resultados dos seus
testes servissem de parametro para os testes realizados com
os jornalistas.

O resultado — publicado neste encarte especial — € o mais
completo levantamento sobre a salide do jornalista ja
realizado no pais, ainda que a pesquisa tenha se concentra-
do apenas em Sao Paulo.

As conclusoes, se levam a algumas constatacoes esperadas,
como o alto nivel de stress entre os jornalistas (86%),
conduzem também a alguns dados surpreendentes: os fun-
ciondrios das dreas administrativas sao mais estressados
ainda (90%).

Outro dado relevante: o jornalista é um profissional
extremamentre preocupado com a possiblidade de perder o
emprego. O que, pelo menos, deve servir de ponto de
reflexdo para os proprietarios de empresas jornalisticas.

45



ornalista trabalha

muito, fuma demais,

ndo se alimenta bem,

bebe em demasia, nio

dorme direito e vive
tenso. Este perfil ndo € conside-
rado um estereétipo da catego-
rna, pois a maioria dos jornalistas
concorda com ele, transforman-
do-0 numaespécie de auto-anali-
se dessa classe profissional.

Se todo esse quadro leva a
um individuo estressado, mara-
vilha, eles sdo os campedes do
stress. E se uma pessoa nessas
condigdes € forte candidato a
problemas cardiacos, seria me-
lhor as empresas jornalisticas

para
remogdo, em helicépteros, dos
jornalistas que sofrem infartos
no meio do fechamento.
Exageros a parte — mas ndo
muito — a modéstia da maionia
dos jornalistas nos leva a crer que
esta € uma das classes profissio-

parte de sua rotina. Deixam de
lado suas vidas particulares em
prol de uma boa matéria. Poucos
profissionais de outras dreas tém
um cotidiano parecido. Eles de-
vem ser realmente mais estres-
sados do que os outros,

Mas quem garante que esse
quadro € verdadeiro? Ao que se
sabe, nunca realizaram um estu-
do sério que vasse a ve-
racidade dessa lenda que fala
sobre ionais tdo sujeitos
a fadiga. Se os resultados de uma
andlise r:veiassemqmuscali
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ADiterenca Entre Comer Muito
E Comer Bem.

Vamos esclarecer gorduras saturadas pouca ou nenhuma Podem e devem ser

de uma vez. Comer e os que téem gorduras gordura saturada. usadas em refoga-
muito é uma coisa. insaturadas. Carnes Nao elevam o nivel dos, cozidos, frituras
Comer bem, outra. gordas, manteiga de colesterol. e até como tempero.
Come bem quem etc. estao no primeiro Ja as gorduras Torcer para o time
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diante das ofertas responsaveis pelo como as contidas nos faz bem ao coracao.
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te que adora viver se lamentando
da profissio. Gente que costuma
dizer: “Eu sou jornalista. E, é
uma profissdo dificil, muito
sacrificada. Isso ndo € vida, bem
que eu queria sair dessa, mas
ndo d4, é um vicio, ndo consigo
viver longe desse clima”.

Mesmo correndo o risco de
ser mal vista por estes recla-
moes profissionais, IMPREN-
SA tomou a iniciativa de saber
como anda a satide dos jornalis-
tas que trabalham em Sao Pau-
lo. Paraisso, realizou um estudo
numa parceria com o CCNI -
Centro de Cardiologia Nio
Invasiva, com 0 apoio técnico
do Laboratério Fleury e da
Socesp - Sociedade de Cardio-
logia do Estado de Sdo Paulo, e
suporte estatistico dado pela
DataFolha.

Além de descobrir o quanto
os jornalistas sdo propensos ao
stress e a problemas cardiovas-
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culares, a pesquisa os compa-
rou a funciondrios de outras are-
as das empresas jornalisticas,
como departamentos financei-
ros, pessoal e comercial.

Paraumcertoaliviodos que
gostam de se sentir sofredores,
a andlise concluiu que 0s jorna-
listas sdo muito vulnerdveis ao
stress, mas nao tanto quanto
imaginam. E mais, ndo sdo os
tinicos a padecer deste mal, seus
companheiros das dreas admi-
nistrativas também estio no
mesmo barco.

O estudo foi realizado em
duas etapas. Na primeira, fo-
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Bonus Vasy

Veja aqui
o que a Vasp
criou para

voce

VocéeVoa V

Quilometragem gratuita

Toda vez que vocé completar 10 viagens de ida e vol

(duas viagens de ida equivalem a uma de ida e volta)

pela Vasp, no periodo de 12 meses consecutivos,
anhara um Bénus de Viagem para ir aonde quiser nc
rasil, de acordo com a seguinte tabela progressiva:

4.000 Km. gratis para o 1? grupo de 10 viagens;
5.000 Km. gratis para o 22 grupo de 10 viagens;
6.000 Km. gratis para o 3° grupo de 10 viagens;
7.000 Km. grétis para o 4° grupo de 10 viagens.

No fim, o débro do prémio

Se vocé utiliza a Vasp com freqliéncia podera ganhar
um prémio adicional. Ao completar o 4° grupo de

10 viagens de ida e volta no periodo de 12 meses
consecutivos, além dos quatro Bonus que ja ganhou,
vocé ganhara tudo de novo: mais 22 mil quilometros
que voceé ou sua familia poderdo utilizar
parceladamente para viajar pelo Brasil.




yceGanha

E a Vasp criando novidades para tornar suas
viagens cada vez mais economicas e a sua
preferéncia muito mais vantajosa.

QOutras vantagens

~ Além do Bbnus, a Vasp poder4, a qualquer

~ momento, oferecer aos s6cios do té’v‘-B::’Tmu:q. de

~ Viagem Vasp outros beneficios, como descontos
em hotéis, locadoras, restaurantes, casas de
espetaculos e até tarifas especiais em voos
domésticos e internacionais.

Para maiores esclarecimentos, procure o seu
 Agente de Viagens, ou telefone ao Servigo de
 Reservas Vasp da sua cidade.

Bornus de Viagern Vasp
) VASP




ram distribuidos questiondrios
nas redagdes, que visavam ava-
liar o perfil individual dos entre-
vistados. Participaram da pes-
quisa os jornais Folha de
S.Paulo, Folha da Tarde, O Es-
tado de S.Paulo, Jornal da Tar-
de, Noticias Populares e Didrio
Popular, as revistas Veja, Exa-
me ¢ IstoE Senhor, as redes de
televisdo SBT. Manchete, Ban-

deirantes e Record, e as radios
Jovem Pan, Bandeirantes, CBN
¢ Trianon. Outras empresas fo-
ram convidadas, mas preferi-
ram ndo participar do estudo.
Foram respondidos 508
questiondrios, quantidade, se-
gundo o presidente do CCNI,
Dr. Juarez Ortiz, suficiente para
uma andlise que represente o
perfil de todos os funciondrios
das empresas pesquisadas. Des-
te total, 249 entrevistados sdo
jornalistas e 259 das dreas ad-
ministrativas, uma amostra con-
siderada equilibrada. De acordo
com o planejamento realizado
pela DataFolha, os questiona-
rios foram distribuidos para pro-
fissionais em cargos de chefiae
subordinados. A andlise dos
dados de cada um destes grupos
ndo mostrou diferengas signifi-
cativas. Osresultados foram es-
tudados também, de acordo com
o tipo de veiculo — TV, jornais,
revistas e riadios — mas, mais
uma vez, o nivel da vulnera-
bilidade ao stress foi bastante
homogéneo. Por isso, a andlise
for mais aprofundada apenas nas
comparagdes entre os jornalis-
tas e 0 grupo de controle, forma-
do pelos demais funciondrios
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das empresas jornalisticas.

As conclusdes gerais trazi-
das pelos questiondrios mostram
que apenas 6%, cerca de 16 pes-
soas, de cada grupo sofrem ris-
cos de problemas sérios nesta
area. Mas 86% daredacio e 90%
do administrativo sdo propen-
s0s ao stress. Isso mesmo, a pro-
babilidade de um funciondriodos
departamentos financeiro ou co-
mercial ficar estressado € maior
do que um coleguinha da reda-
¢do. “A propensido ao stress di-
minui entre os jornalistas por-
que, apesar de uma rotina drdua,
sdo, de acordo com a pesquisa,

mais socidveis e abertas
emocionalmente, e se divertem
mais do que os outros”, avalia
Ortiz.

O indice médio registrado na
pesquisa ficou por volta de 50%,
uma taxa elevada nos dois gru-
pos examinados. Mesmo assim,
ndo tanto quanto os coleguinhas
esperavam. Entre os tépicos do
questionirio, um pedia para os
entrevistados avaliarem o nivel
de tensio na sua atividade profis-
sional. Dos jornalistas, 73% assi-
nalaram a resposta acentuado, no
grupo administrativo a porcenta-
gem baixou para 53.
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Fatores de risco para doen-
¢as cardiovasculares sdo os ele-
- mentos que, atuando isolada-
- mente OU em associagdo & ou-
~ tros fatores, predispdem, ou fa-

vorecem, o aparecimento da
- doenga das artérias corondrias,
~ particularmente o infarto do
. miocdrdio. O controle desses
fatores deve ser feito, sempre
que possivel, para minimizar
- seus efeitos, prevenindo ou re-
- tardando o desenvolvimentoda
- doenga. Esta prevengdo se faz
~ rotineiramente através de ava-
liaghes clinicas periddicas e,
~ sempre que possivel, corregio
dos fatores de risco para doen-
¢ca aterosclerdtica das artérias
- corondrias, como 0 colesterol
- elevado e hipertensdio arterial,
~ tabagismo, stress, sedentaris-
mo, diabetes, obesidade, etc.
- Infelizmente, outros fatores de

risco cardiovascular ndo sdo

- passiveis de controle, como a
- idade e a tendéncia familiar
. para desenvolvimento de do-
. enga cardiaca.

| Admite-se que 0 manuseio

fatores pode reduzir a mortali-
dade cardiovascular em até
60% nos homens com idades
entre 35 €45 anos e até 50% na
faixa etdria entre 46 a 57 anos.
Os fatores que auxiliam na
prevengiio priméria sio:
Hipertensio arterial —
. para seu controle € necessdrio
avaliagdo médicarotineira, ma-
' nutengdo de peso corporal ade-
IL quado, diminuigio da ingestio

Consollm

adequado e eliminagio desses

mlnlml:nﬂﬂ'

entaciio dietética é de maxima
importdncia a diminuigdo da
de alimentos ricos em
colesterol como: gema de ovo,
carne de porco, carne vermelha,
figado, miolo, pele de peru e
frango, camardo, lagosta, sardi-
nha, etc. As gorduras de origem
animal (carnes, leite e deriva-
dos) e alguns Gleos vegetais
(dendé e c6co) sdoricos em “4ci-
dos graxos saturados”, que aca-
bam ﬂle'-rauduucohm:}l totale o
LDL colesterol (colesterol “ruim’™).
E recomendado substitui-los por
“dcidos graxos insaturados” como:
ﬁleude:ﬂwn.cannla,ﬂnja, etc. As
fibras alimentares ndo sdo ab-
sorvidas pelo intestino, podendo
ajudar na diminui¢do dos niveis
de colesterol total.

Os exercicios fisicos podem
auxiliar na prevengdo da doenga
das artérias corondrias através
do aumento do HDL colesterol
{anw “bom").

usﬁdemedimntus para
controledo colesterol elevado é
de exclusiva competéncia mé-
dica.

Obesidade — considerada

“importante quando a massa cor-

poral estd 30%, ou mais, acima
do “peso ideal”. Basicamente,
seu controle apoia-se na dimi-
nui¢do na ingestdo didria de ca-
lorias e prética de exercicios fi-
sicos regulares.

Tabagismo - o abandono
do vicio de fumar pode ser es-

pontdneo ou através de progra-
mas especﬂicus Ha disponiveis

atualmenteé no mercado trata-
mentos que empregam, duran-
te semanas, doses decrescen-
tes de nicotinade absorgio pela
pele, funcionando como “de-
sensibilizantes”.

Sedentarismo — a pritica
regular de exercicios auxilia
comocoadjuvante no tratamen- |
to da obesidade, hipertmsio|
arterial, diabetes, alteragGes das |
gorduras sanguineas; mas re-
quer avaliagdo e orientagdo
cardiologica prévias.

Antecedentes familiares
— sabe-se que a existéncia de
casos de infarto do miocéardioe |
acidente vascular cerebral
(*derrame™) na familia, € um
fator de risco importante. Re-
comenda-se que as pessoas com
tais antecedentes fagam avalia-
¢Oes médicas preventivas peri-
odicamente e que mais
empenho no controle dos ou-
tros fatores de risco.

Em sintese, recomenda-se
que avaliacdes cardiolégicas
preventivas sejam realizadas
rotineiramente nos homens, a |
partir de 35 anos, e nas mulhe-
res desde a fase pré-menopau-
sa e que controles de doengas
como diabetes sejam efetuados |
com O maximo rigor.
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K,sta € a Integra ao pro-
nunciamento do Brasil so-
bre a questdo da populacédo
indigena feito em Genebra
em 29 de julho altimo junto
a Organiza¢do das Nacdes
- Unidas (ONU):

Grupo de Trabalho sobre Po-
pulacdes Indigenas
112 Sessdo
19-30 julho de 1993
Pronunciamento da Delega-
p do Governo Observador do
1sil sobre o item 5 da Agen-
Revisdo dos Progressos re-
es 4 promocdo e defesa
eitos humanos e liberda-
damentais dos povos in-

bra, 29 julho 1993
esidente,

sessOes anteriores
je trabalho, minha
0 prazer de to-
sobre o item 5
ornecer infor-
AtoS e novos
elativos a
80 dos direi-
gas no Bra-

nterna-
nas do

-i.l-_
'y
v:
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n
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Mbstituir o
5 que data de

junto as comuniaaat
das. Este texto basic
em 1988, sera subms
processo de revisdo
deste ano. Naquela
objetivo originalme
sentado para a dem:
todas as terras ind
outubro deste ano |
que ser reconsidera:
do progresso obtido
nesta area.

O fato de que mais
territério nacional,
mais de 895 mil g
quadrados, Ss3o re«
como territorios ind:
monstra inequivocar
to grau de comprom
ciedade brasileira e «
federal com o bem-e:
senvolvimento suste
quelas comunidades
gio atual, 272 areas
foram demarcadas,

de quase 56 milhdes

res, enquanto outras
esperam demarcacg
disso, 199 territorios
ja foram ratificado

quais nos altir
anos.
Esses dados sao

inequivoca da ma
complexidade do tr:
lizado até agora pel
pela Fundacdo Naci
dio (Funai). Embo
total da area destin
vos indigenas do B
@ sido fisicame
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A hipertensdo arterial foi a
doenga mais freqiiente entre os
familiares diretos dos entrevis-
tados, sem disparidades entre os
grupos — 53% na redagioe 47%
no administrativo. A angina e o
infarto do miocérdio predomi-
nam discretamente nas familias
do pessoal de redag¢do. A inci-
déncia de colesterol elevado,
doenga nas corondrias, diabe-
tes, angina ¢ derrame cerebral,
na amostra total ndo ultrapassou
6%, mas 12% de ambos os gru-
pos afirmou ser hipertenso.

A redagio mostrou-se pre-

dominantemente sedentdriaquan-
do comparada ao outro grupo,
tanto na atividade profissional -
44% contra 23% —, quanto domi-
cihar, com 38% da redagio e
15% das outras dreas. O grupo
administrativo demonstrou ser
mais ativo em relagdo a priticade
esportes, 43% pratica com certa
regulandade contra 32% dos jor-
nalistas. O exercicio fisico auxi-
lia muito nadiminui¢do dostress,
portanto esse € um caminho rela-
tivamente facil de se trilhar por
quem se acha tenso demais.

O ambiente de todas as salas
das empresas € cheio de fumaga.
Os ndo fumantes sdo maioria,
mas mesmo assim a névoa de
38% dos funciondrios é sufici-
ente para poluir os departamen-
tos. “Mesmo sendo conhecido
como um fator de risco impor-
tante como agravante e desen-
cadeante de doenga ateros-
clerética, o indice de tabagismo
foi muito alto”, avalia dr. Luiz
Eduardo Mastrocolla, do CCNL

Apesar de tudo, de maneira
geral, os entrevistados entendem
que sdo sauddveis (62%).
Estranhamente para quem tem
horéarios menos estabelecidos, os
coleguinhas estdo se alimentan-
do melhor: 51% do grupo da
redagdo afirmaram ter pelo me-
nos uma refei¢do quente e bem
balanceada por dia, contra 42%

do pessoal administrativo.

Situagdo econdmica estdvel,
renda adequada para cobrir as
necessidades basicas e ativida-
des sociais regulares predomi-
nam entre os jornalistas que, in-
clusive, tém maior possibilidade
de se divertir e relaxar pelo me-
nos uma vez por semana — 68%
contra 58% do administrativo.
Do mesmo modo, demonstram
maior capacidade de concentra-
¢io - 36% da redagio e 24% do
outro grupo —, mas menor orga-
niza¢do — 27% contra 44%.

Os jornalistas também se
sentem mais pressionados em
serem perfeitos em tudo ou em
competir com 0s outros. Viajam
mais, mas em compensagio sdo
acometidos de crises de angustia
ou depressdo com mais fre-
giiéncia.

Uma das partes da pesquisa
que mais assustou 0s médicos que
a analisaram foi a grande preocu-
pacio em ficar desempregado em
ambos os grupos. Apenas 39%
dos jornalistas disseram ter pouco
ou nenhum medo de serem despe-
didos num futuro préximo. Os
funciondrios dos outros departa-
mentos s¢ mostram ainda mais
alarmados, 70% tém uma preocu-
pagdo entre média e total quanto a
esse fator. “Sentimos esse medo
nas pessoas também quando cha-
mamos algumas para participar
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FRANCISCO ESTRELA

Dr. Juarez Ortiz

As doengas do coragiio re-
tam, ainda hoje, a causa

mais limitante das atividades
profissionais entre as popula-
¢oes em faixa de idade produ-
tiva. Aproximadamente 48%
das mortes nos Estados Unidos
referem-se a problemas cardio-
vasculares, metade das quais,
atribuidas ao infarto do mio-
cirdio. Mais alarmante ainda é
o niimero expressivo de indi-
viduos que morrem subitamen-
te, sem nenhum sintoma pré-
vio ou qualquer evidéncia an-
terior de doenga cardiaca, res-

 saltando, portando, a impor-
- tincia cada vez maior da pre-

vengio primdria.
O presente estudo teve co-

- mo objetivo principal investi-

gar os fatores de risco para do-

~ engaaterosclerdtica das artérias
' corondrias em jornalistas da ci-

dade de Sdo Paulo.
A amostra totalizou 508 en-
trevistados, divididos em dois

grupos: 0 primeiro composto

dos exames laboratonais. Muitos
deles perguntaram se as empresas
ndo teriam acesso aos resultados”,
lembra Ortiz.

Dos individuos relacionados
para exame de sangue, ecocar-
diograma e teste ergométrico,
compareceram apenas 37, 74%
do nimero estimado, entre eles
20) pertencentes a redacio ¢ 1/
ao administrativo,

Das pessoas que realizaram
oecocardiograma, apenas 10,5%
apresentaram anormalidades e
mesmo assim de pequena im-

Dr. Ortiz: a importancia da prevencao.

Rigor na metodologia

exclusivamente por jornalistas,
denominado grupo redacdo e
composto por 249 individuos, ou
49% da amostra; e o segundo,
constituido por profissionais da
drea administrativa das mesmas
empresas pesquisadas, denomi-
nado grupo administrativo e com-
posto por 259 individuos, ou 51%
da amostra. A administragio foi
utilizada como grupo controle.

Na primeira etapa do estudo,
0s dois grupos responderam a um
questiondrio especialmente ela-
borado para a pesquisa. A con-
fec¢do doquestiondrio teve a res-
ponsabilidade técnica da equipe
médica do Centro de Cardiologia
Nio Invasiva e do Re-
nato Sabbatini, diretor do Niicleo
de Informdtica em Medicina da
Unicamp e da empresa CCNI
Consultoria & Projetos.

A andlise estatistica, realiza-
da pela DataFolha, permitiu ob-
servagoes importantes sobre: an-
tecedentes familiares relaciona-
dos a fatores de risco e doencas
cardiovasculares; presenca de hi-

pertensdo artenial; aptiddo fisica

portincia. Somente 2,7% tive-
ram alteragoes cardiacas, mas
proprias da idade numa paciente
de 63 anos. A freqiiéncia ligeira-
mente maior de alteragoes na
area administrativa nao possibi-
lita distingdo sob o ponto de vis-
la estatistico entre 0s grupos.

O eletrocardiograma de es-
forgo foi considerado normal na
maioria da amostra — 35 indivi-
duos, 94,6% -, com alteragoes
mimimas em dois individuos do
administrativo. A andlise doteste
evidenciou também apenas dois

individual; tabagismo; caracteris-

ticas pessoais de alimentagio e
satide; conhecimento do seu nivel
sérico de colesterol, doengas das
artérias corondrias, derrame cere-
bral e diabetes; elementos psico-
sociais relevantes como sociabi-
lidade, situagdo econdmica, rela-
cionamento familiar e profissio-
nal, estabilidade emocional, ca-
pacidade organizativa, convicgoes
pessoais e religiosas.

A anilise desses elementos
permitiu a avaliagio da intensida-
de e nivel de suceptibilidade as
diferentes modalidades de stress
(fisico, emocional, social, relaxa-
mento e existencial).

Na segunda fase da pesquisa
foram selecionados individuos
para realizagdo de exames com-
plementares laboratoriais. Sob a
responsabilidade técnica do labo-
rat6rio Fleury foram realizadas as
seguintes andlises: dosagem de
colesterol total e fragdes, trigli-
cérides, dcido trico e glicose no
sangue, ecocardiograma; eletro-
cardiograma cldssico; teste ergo-
métrico.

Sob a responsabilidade técni-
ca do Centro de Cardiologia Nio
Invasiva, os pesquisados foram
submetidos a exames cardiol6-

gicos especializados. Entre eles o
ecocardiograma com mapea-
mento de fluxo em cores, atual-
mente, 0 prinmpal instrumento de
apuiom processo de decisdo cli-
nica em cardiologia. Utilizando
ultra-som para gerar imagens in-
ternas e externas do coragdo, este
permite avaliar a anatomia

pessura do musculo; morfulnglae
fungdo dos aparelhos valvares,

examinados que desenvolveram
hipertensio arterial durante exer-
cicio, sendo que um deles ja de-
monstrava niveis elevados desde
o repouso. Também aqui nio
houveram discrepincias entre os
grupos. Alids, a conclusio geral
da andlise dos questiondrios e dos
exames especializados, é de que
ndo existem diferencas impor-
tantes na drea de risco cardio-
vascular entre os dois grupos. E
ainda, a incidéncia dos fatores de
risco nido parece distanciar-se
muito da populagio em geral.

grandﬁanénase pencﬁrdm de-
sempenho dos ventriculos, etc

Na técnica d:nnminnda
Doppler com mapeamento em
cores, realizada simultaneamen-
te ao ecocardiograma, o fluxo
sanguineo ¢ codificado em tons
de azul ou vermelho, de acordo
com seu sentido e velocidade,
proporcionando elevada sensi-
bilidade e especificidade no diag-
nostico de vérias i 1as,
principalmente disfungoes
valvares e cardiopatias congé- |
nitas. |

Também foi utilizada a
eletrocardiografia de esforgo —
ou teste ergométrico como
comumente conhecido—que tem
por objetivo avaliar o compor-
tamento do sistema cardiovas-
cular durante esforgo fisico pro-
gramado. Inclui, rotineiramen-
te, registro do eletrocardiograma
em |2 derivagbes com 0 pacien-
te em repouso e apos a fase de
exercicio (eletrocardiograma
cldssico pré e pds-esforgo).

O exercicio ¢ realizado em
esteira rolante (ou em bicicleta
ergométrica, quando o paciente
estiver mais adaptado e optar
por esse tipo de exercicio) com
registro do eletrocardiogramae
da pressdo arterial nas m-
tes etapas da prova. P

As informagoes obtidasdu-
rante o teste :rgumétriqg-

1

cm.ulaqﬁﬂr:nmnﬁi;._ mp:
tamento da pressdo ar
desempenho vents eap-
tidio f?:ma. Com “ﬁm in-
formagoes da prova poderd ser
preconizado mﬂu de
exercicios e condici ento |
fisico.
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Torpedos de mel

elson Rodrigues, que voltou a
moda com o espléndido O Anjo
Pornogrdfico, de Ruy Castro,
ja dizia que toda a unanimidade
¢é burra. E, com as excegoes de
Chico Buarque e Pelé, tinha toda a razéo.
(Garrincha s6 virou unanimidade mais tar-
de. Em 58, otitularera Joel. E,em 61, se nido
me engano, Julinho tomou seu lugar na
Sele¢do, num fantdstico jogo contra a Ingla-
terra, no Maracand.)

Enfim, com as excegdes de praxe, toda a
unanimidade é burra. Até a unanimidade da
Imprensa em torno de Fernando Henrique,
notdvel professor, excelente pessoa, papo
agradabilissimo, senador muito acima da
média. Mas pedir, ao tomar posse, que se
esquega tudo o que ja escreveu; aderir, ele
que ja recomendou reajustes didrios, a tese
de que saldrios que acompanhem a inflagdo
sao inflaciondrios; exigir que sonegadores
como PC Farias sejam presos, justo Fernando
Henrique, que s6 ndo participou do governo
Collor porque o senador Mério Covas impe-
diu o PSDB de aderir; bom, isso merecia
maior aten¢do da Imprensa. Um exemplo?
Vai l4: qual jornal utilizou a palavra “arro-
cho™ para definir a politica salanal de
Fernando Henrique? Se o ministro da Fa-
zenda fosse Mdrio Henrique Simonsen, a
Imprensa seria tdo gentil?

LD

—

Dnd-.-u processo?

Sou admirador de Fernando Henrique e
nele votel para senador e prefeito de Sao
Paulo, Se candidatar-se de novo, serei de
novo seu eleitor. Mas nao da para esquecer
que, em certa ocasidao, Quércia disse algo a
respeito da Cosipa e da “corriola de Fernan-
do Henrique” (cito de memdéria; talvez as
palavras ndo sejam exatas) e o futuro minis-
tro disse que iria processéd-lo. Nenhum gran-
de jornal ird perguntar por que ndo saiu esse
processo?

E importante que fique claro um deta-
lhe: este ndo é um problema de Fernando
Henrique. Ao que se saiba, ele ndo fez nada
para impedir a Imprensa de tocar nesses as-
suntos e vasculhar sua vida piblica. O proble-
ma € da Imprensa. Se, quando admiramos um
politico, esquecemos de cobrd-lo com 0 mes-
mo vigor com que cobramos 0s outros, estare-
mos esquecendo que nosso cCompromisso nao
€ com o eleitor: € com o leitor.

|'|'|-'
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Apolo duvidoso

O pior de tudo € que ndo adianta. A
Imprensa apoiou Fernando Henrique para
prefeito e ele perdeu para Janio. A Imprensa
apoiou Antoénio Ermirio e ele perdeu para

Reveréencias
e pouca
investigacao

Mesmo um homem sério
como FHC nado

estd imune a cobrancas

OLIVIO LAMAS

por Carlos Brickmann

Quércia. A Imprensa dividiu-se entre Miroe
Sandra e quem ganhou foi Brizola. Impren-
sa ndo ganha eleigdo; pode, quando muito,
perder. (E, para quem acha que foi a Rede
Globo que elegeu Collor, lamento discor-
dar: se a Globo elegesse candidatos, Brizola
ndo seria governador do Rio.)

Alberto Dines

Uma honra para “Torpedos de Mel™:
uma carta de Lisboa—e assinada por Alberto
Dines, um dos grandes jornalistas brasilei-
ros, e que, alids, anda fazendo uma terrivel
falta em nossa Imprensa, como comandante
de redacgdio, como articulista e como critico
(desde que parou de assinar o Jomal dos
Jornais, nada mais tivemos de parecido).
Dines comenta uma nota publicada em julho
sobre 0 mal que a Imprensa pode fazer a
reputacdo de pessoas ¢ empresas, muitas
vezes sem motivo. Com a palavra, Alberto
Dines:

“Pelo respeito que merecem o autor € a
seriedade do assunto, tomo a liberdade de
fazer reparos ao seu artigo da edigio de
julho, pagina 46 (s6 agora recebi a revista).
Embora meu nome ndo seja mencionado,
muito menos o do reporter ou do jornal
(quero crer por delicadeza), tenho a certeza
de que s6 ha um “caso Coca-Cola” e este
refira-se aquele em que participei como
chefe dasucursal da Folha de S. Paulo. Além
desta imprecisao bdsica ha outras, a saber:

“O reporter ndo perdeu o emprego por
causa da acusacdo. Ele foi demitido alguns
anos depois, quando seu comportamento
revelou sério desequilibrio emocional. E
claro que pesou na decisdo um balango de
seu desempenho.

“0 chefe da sucursal nio perdeu o em-
prego por causa do episédio. O caso Coca-
Cola ocorreu em 1975, Quatro anos depois,
em 1979, quando da greve dos jornalistas, a
direcdo do jornal decidiu punir todos oS
jornalistas da sucursal que haviam deixado
de trabalhar. Como eu os havia liberado,
deixei o cargo. Mas continuei como colunista
politico. Fui entio demitido em maio de
1980 (cinco anos depois do caso) pelo Boris
Casoy, porque publiquel no Pasquim um
artigo que ele havia censurado na minha
coluna na Pigina Dois da Folha (o artigo
referia-se & participacdo do governador Paulo
Maluf na repressiao a greve do ABC).

_ “Naqueles anos ndo havia Comissoes de

Etica, nem ombudsman. A coluna Jornal
dos Jornais, em que eu fazia acriticaamidia
dos anos cruciais do fim da autocensura (e
que a Folha manteve até 1977) tratou do
assunto: cobrei do resto dos jornais uma
suite as denincias. Ninguém entrou no as-
sunto (mais tarde, numa outra polémica com
o JT, fui acusado de buscar caddveres nos
vasilhames da Coca-Cola). Os proprios en-
volvidos — a empresa engarrafadora e as
autoridades do Ministério do Trabalho -
foram muito reticentes no desmentido. Esta
tibieza persuadiu-nos (a mim, ao chefe de
redacio e ao chefe de reportagem) de que
havia algo suspeito.

Errei.

Abraco cordial. Alberto Dines.

PS: Detesto Pepsi e adoro Coca-Cola,
como refrigerante e como detergente.”
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Com sua habitual clareza, Dines acabade
esclarecer o caso. Exceto num ponto: a0 nao
citar nomes, nio foi por delicadeza. Ndo se
tratava de critica a pessoas, mas de tlustragio
do prejuizo que reportagens trazer.
Alids, em se tratando de Dines, delicadezas
niio cabem: ele provou, primeiro com sua
presenga, depois com sua auséncia, aimpor-
tincia que tem para a Imprensa hl'ﬂ.'*‘-llﬂu'l.x
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Jornais

O Dia: informatizagao, cadernos locais e aumento nas vendas

Um toque
de modernidade

A bem sucedida reforma do jornal O Dia

por Malu Machado/Frilas

Jornal popular, se a gente espreme,
sal sangue”. Querendo fugir desse
estigma da Imprensa sensacionalista, o O
Dia, um jornal popular carioca, com muito
orgulho, vem se submetendo a uma mudanca
na linha editorial desde 1987, sem, contudo,
perder a linguagem e a vocag@io para assuntos
de interesse do grande publico. O jomalista
Ddcio Malta, 45 anos, 24 de profissdo - hoje
editor-chefe do Jornal do Brasil - deu inicio
a uma mudanga que s6 seria realmente senti-
da muito mais tarde, mais precisamente em
5 de julho de 1992, quando safa a primeira
edi¢do em cores e a técnica de infografia era
apresentada pela primeira vez a seus leitores,

A reforma se dividiu em duas partes. A
promovida por Dédcio Malta, apenas na linha
empresarial, e a reforma gréfica, iniciada em
1992 com o atual editor-chefe, Eucimar de
Oliveira, 39 anos, 15 de profissdo. Nesse
meio tempo, a reforma esteve a cargo de
Marcos de S4 Corréa, que num ano acabou de
consolidar a transicdo editorial. A partir de
julho de 1992, com a edi¢do em cores, as
mudangas em ( Dia ficaram mais evidentes.
O jornal ganhou um novo padrio de

diagramacado, feito por Mério Garcia, profis-
sional cubano que recentemente reformulou
0 O Estado de S.Paulo. Além da preocupa-
¢do com a estética, a meta de Garcia era
facilitar a da leitura, tornando-a mais rédpida,
caracteristica indispensdvel a um piblico
que cada vez tem menos tempo para ler.

Edicio especial — Para viabilizar a re-
forma, a redagdo de O Dia foi totalmente
informatizada em janeiro deste ano, e, gra-
¢as a editoragdo eletrOnica, eliminou a
diagramagdo em papel e o fotolito. Hoje, O
Diatem 30% de sua paginacdo feita poresse
processo, incluindo a primeira pdgina. A
meta € atingir os 100% até novembro. “Com
a agilidade permitida pela paginagio eletrb-
nica, 0 jornal tende a ficar mais atual, mais
quente. A redacdo pode esperar por um
resultado de jogo ou uma decisdo politica
importante, sem comprometer o hordrio da
graficapararodaraedicdo”, ressalta Eucimar
de Oliveira.

Embalado pela editoragéo eletrénica, O
Dia langou no més de agosto uma se¢do de
duas a trés pdginas com noticias voltadas
para as regioes norte, sul e serrana do Estado
do Rio de Janeiro. A paginacio eletrbnica

permite que cada uma dessas regides rece-
bam pdginas especificas sobre elas. Num
paroxismo de sofisticagdo, montou-se um
esquema que permite tornar a primeira pagi-
na mével. A chamada principal é a mesma,
mas a edigdo de Petr6polis, por exemplo,
pode trazer uma chamada de capa especifica
sobre algum assunto local. O projeto vem
agradando tanto que, no préximo verdo, a
diregdo do jornal pretende langar uma edi-
¢doespecial paraaregido dos lagos (Biizios,
Cabo Frio, entre outros municipios), a fim
de conquistar o leitor em férias. A popula-
¢ao da regidio dos lagos chega a dobrar no
final do ano. Em 1993, O Dia ganhou, além
dos cadernos do interior, o caderno de Em-
pregos, langado em janeiro e com circulagdo
aos domingos, e o caderno Casa e Mulher,
que circula aos sdbados, desde fevereiro.

Incentivos — De 1992 até hoje, a diregdo
de O Dia desembolsou cerca de 32 milhdes
de ddlares com a implementagdo de seu
novo parque gréfico, incluindo terreno para
novas instalagdes e rotativas, entre outros.
Os investimentos ndo param por af. O plano
de informatizacdo, iniciado em 1991, teve
um custo total de 2 milhdes de délares, que,
segundo o diretor de finangas, Carlos Pi-
nheiro, € um investimento para ser recupe-
rado de quatro a cinco anos. “O retorno
agora € de qualidade do produto final™, diz
Pinheiro.

Ao pensar a qualidade, o jornal ndo
poderia esquecer de investir em seu quadro
de funciondrios. Atuando com 150 jornalis-
tas € com um esquema de oito vagas para
estagidnios nao-formados, O Dia comegou
este ano um programa de incentivo aos
jornalistas, oferecendo prémios mensais de
melhor reportagem e fotografia. O prémio é
sempre uma viagem. No final do ano, serio
escolhidas a melhor foto e a melhor reporta-
gemde 1993, e 0s ganhadores poderio fazer
um curso de especializagdo noexterior, pago
pela diregédo do jornal.

Um programa como esse sO pode mes-
mo inspirar os jornalistas de O Dia, muitas
vezes Ja premiados em concursos de reno-
me, como 0 Prémio Esso e Fenaj. O primei-
ro, ganhou trés vezes: levou prémio de me-
lhor contribui¢do & Imprensaem 1987, uma
reportagem sobre a invasdo da CSN con-
quistou o de 1989, e uma outra, sobre a fome
na Baixada Fluminense, ode 1991. DaFenaj,
ganhou um prémio pela edigdo especial so-
bre a aboli¢do da escravatura. Note-se: to-
dos foram obtidos a partir da reformulagio
editonial. Dacio Malta lembra que, antes de
1987, o jornal tinha um esquema muito
precdrio em sua redagdo. “Os reporteres sO
apuravam e faziam relatos em viva voz para
os redatores. Estes sim, escreviam as maté-
rias. Um esquema nada profissional”, diz
Malta.

h——_———_

60

IMPRENS A - SETEMBRO 1993



Com a reformulacdo editorial, o perfil
do leitor de O Dia modificou-se um pouco.
Perderam-se os leitores passionais, mas ga-
nharam-se outros, mais criticos. O publico
de classes D e E se manteve fiel, mas houve
um crescimento de leitores na classe B e um
aumento considerdvel na classe C, Para
Eucimar de Oliveira, o que aconteceu foi
uma requalificagdo do leitor do jornal. “As
reclamacgdes do cotidiano continuam as
mesmas, s6 que muito mais fundamentadas.
Pelas cartas e pelos telefonemas que recebe-
mos, notamos que o leitor estd bem mais
informado. Isso leva o jornalista a compre-
ender melhor as reclamagdes e apurar me-
lhor uma maténa”, diz Oliveira.

Para atender seus leitores, o jornal con-
ta com o servigo telefénico “Fale com O
Dia”, além da se¢do de cartas. Entre telefo-
nemas e cartas, o jornal é procurado diari-
amente por cerca de 500 leitores. E, cada
vez mais, ouvindo os leitores e
aprofundando as apuragdes, o periddico
busca uma linguagem popular precisa, sem
perder o contelido. No més em que langou
a edicdo em cores, as vendas cresceram
7,55% em relagdo ao mesmo periodo do
ano passado. Aos domingos, houve um
aumento de vendas da ordem de 70.000
exemplares. Pelo visto, a reforma deu mais
do que certo.

0 DATAFOLHA

AUDIENGIA?

AMTV
DECLARA:

O processo de acrescentar cores a um
Jjornal nfio se resume ao uso de fotos em
cores. O jornal tem que se tornar colorido.
Foi pensando assim que, junto com as
fotos, vieram as faixas verdes, rosa e azul
¢ 0s boxes reticulados. Com muita cor, O
Dia, até o ano passado vefculo que acom-
panhava a tradigdo do preto e branco,
ficou mais leve. Para isso, foi implantada
na redacdo a infografia — uma técnica que
permite a condensagdo dos textos no me-
nor espago possivel, enriquece e
complementa as matérias com informa-
¢Oes visuais e ajuda o repérter a passar
uma informagio mais atraente ao leitor.

Unidode gréficos e textos, ainfografia,
técnicatotalmente computadorizada, che-
gou a O Dia pelas maos dos espanhéis
Mirio Tascon, do jornal O Mundo, de
Madri, e Juan Corrales, professor da Uni-
versidade de Navarra. A técnica é utiliza-
da por varios outros jornais nacionais,
como a Folha de S.Paulo, mas O Dia
conseguiu explorar o processo de maneira
a causar inveja aos concorrentes. A edi-
¢do de 05 de setembro, por exemplo,
trouxe na ultma pagina a infografia da

As cores d'OIih

policia militar, logo apés
Vigdrio Geral. O leitor, imaginava-se,
desejaria saber o perfil do policial capaz
de praticar um ato bdrbaro como aquele.
Em meio aos grificos e desenhos, mos-
trou-se, de maneira simples e objetiva,
quanto ganha um policial da PM, os re-
quisitos exigidos para se tornar um poli-
cial, suaidade média, se é casado, quantos
filhos tem, como se dé sua ascensdo pro-
fissional, quantos PMs existem no qua-
dro da policia e quantos deveriam ser
efetivados, os beneficios de salide que
tém direito e os que ndo tém, e até mesmo
quantos policiais foram expulsos da
corporagdo em um ano e meio e por quais
os motivos. Uma radiografia completa
que, com certeza, saciou as curiosidades
do leitor, em apenas uma pdgina. Em
texto corrido, esse panorama cOrTespon-
deria de 15 a 20 laudas.

O leitor ficou encantado com a
infografia do réveillon de Copacabana,
mostrando as ruas interditadas e 0s me-
lhores pontos para se ver a queima de
fogos. A meta do jornal é de ter duas

infografias por dia.

a chacina de

“AS PESOQUISAS DD DATAFOLHA FORAM FUNDAMENTAIS

PARA COMPROVAR A EFICIENCIA DA MTV COMD

OPGAD DE MIDIA. AD DESENVOLVER UMA METODDLOBGIA
NOVA, ESPECIFICA PARA MENSURACAD DE AUDIENCIAS

QUALIFIGADAS E SEGMENTADAS, 0 DATAFOLHA DEV

UMA CONTRIBUICAD IMPORTANTE PARA A

RENTABILIZAGAD DA VERBA ADS ANUNCIANTES".
WALTER LONGD, DIR. SUPERINTENDENTE - TYA/MTV

Eomo muitas empresas ja sabem, 0
Datafolha é um instituto de pesquisas completo.

Desde o inicio de 1990, o Datafolha vem
realizando pesquisas para agéncias de
propaganda, instituicoes financeiras, shopping
centers, hipermercados, industrias de bens de
CONSUMO @ Meios de comunicagao.

Para seus clientes, o Datafolha pesquisa
o perfil de consumidores, imagem de marcas,
potencial de mercado, faz testes de conceitos,
alem de realizar pesquisas de audiéncia,
opiniao, precos e salarios.

Assim, a agilidade e inovagao do Datafolha,
somadas a eficiéncia, neutralidade e
transparéncia dos seus metodos de trabalho,
tém ajudado inimeras empresas a tomar
decisbes com toda a seguranca.

Por isso, antes de solicitar sua proxima
pesquisa, ligue para o Datafolha.

PARA SOLICITAR 0 FOLHETO COM 0§ SERVIGDS
DATAFOLEA OU ENCOMENDAR PESQUISAS,
LIGUE PARA [011) 222-2324.

Datafolha

INSTITUTO DE PESQUISAS
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FRANCISCO ESTRELA

Coleguinhas

Reliquia
no armario

Poucas bandas deixaram
sua marca na histéria do rock
como o Led Zeppelin. Na épo-
caem que Stairway to Heaven
era uma espécie de hino da
contracultura, muitos aficcio-
nados seriam capazes de ven-
der a sogra para chegar a al-
guns metros de seus idolos. O
jornalista Cldudio Julio
Tognoli, 30 anos, 8 de profis-
sd0, embora nunca tenha visto
de perto Robert Plant ou John
Paul Jones, guardaem suacasa
uma reliquia que, no mercado
negro, pode valer cinco ou seis
sogras: a legendaria guitarra
que Jimmy Page usou no show
The Songs Remains the Same,
uma Gibson de dois bragos. O
jornalistacontaque, para trazé-
la ao pais, teve de depenar o

FRANCISCO ESTRELA

Tognolli: com a ex-guitarra de Jimmy Page

instrumento, pois, segundo ele,
existe, naalfindega, umespecia-
lista em instrumentos valiosos.
“Tive que convencé-lo de que a
guitarra era comum e ndo valia
nada”, diz Tognoli, que estudou
violdo erudito por sete anos e
agora procura um baterista para
complementar sua banda, for-
mada até agora por ele e uma

a
k-

Joyce: langcamento em grande estilo

Proeza
editorial

No mercado editorial brasi-
leiro, € raro um grande investi-
mento em publicidade para o
langamento de livros de autores
ndo consagrados da literatura. A
jornalista Joyce Cavalcante, 40
anos e 13 de profissdo, no entan-
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to, conseguiu essa proeza. A
Editora Maltese acreditou tanto
no seu livro, Inimigas Intimas,
que produziu uma grande cam-
panha de lancamento, chegando
até a colocar outdoors na cidade
do Riode Janeiro, no més passa-
do. “Afastei-me um pouco do
Jomalismo para escrever esse
livro. Depois de tanto trabalho é
bom ser recompensada desta
maneira’, comemora.

vocalista. Para comprar a ex-
guitarra de Page, Tognolh
teve de vender seu carro. Sua
sogra, indiferente ao valor da
reliquia, desaprovou. “Depois
que eu troguei o carro pela
guitarra, ela ndo perde a
chance de pedir que eu leve
minha mulher para passear
na Gibson™, conta Tognoll.
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NEWTON MESQUITA

Uma aposta
que deu certo

Aos 43 anos, 22 dos quais
dedicados ao Jornalismo, Wil-
son Moherdaui, responsével pela
Plano Editonal, estd colhendo
os frutos de tantos anos de pro-
fissdo. Ex-diretor do Sindicato
dos Jornalistas, Moherdaui foi o
primeiro presidente da Associa-
cdo dos Jornalistas de Infor-
mitica e Telecomunicagdes. Foi
também colaborador de IM-
PRENSA, na coluna de Infor-
matica, € jJA passou por jornais
como O Estado de S.Paulo e
Jornal da Tarde. Como se ndo
bastasse, ainda é o dncora do
programa Micros & Games na
TV Bandeirantes. Atualmente
diretor de redacdo do jornal Pen-
samento Empresarial, publica-
¢do voltada a empresérios e in-
vestidores, Moherdaui apostana
segmentacdo de mercado. Fruto
dessa aposta, a Plano Editonal
publica hoje sete titulos: Jornal
Informdtica Hoje, Jornal
Telecom, Anudrio Informdtica
Hoje, Anudrio Telecom, Guia
do Fax, Pensamento Empresa-
rial, além do jornal Mundo Bull.
“A Plano Editorial é uma das
primeiras experiéncias de edito-
ra de jornalista que deu certo”,
afirma Moherdaui. De quebra,
ele adiantaoprojetode umanova
revista. “0 que eu posso dizer é
que serd voltada para um grande
publico e na drea de games”.

Moherdaui: investindo na segmentacao do mercado
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Livro do
século passado

Atualmente, com a para-
ferndlia eletrbnica a disposigao
dos jornalistas, produzir um li-
vro num tipégrafo manual do
século passado €, no minimo,
uma extravagincia. Como ma-
luco é o que nao falta, o jornalis-
ta Afonso Borges, 31 anos, 16 de
profissdo — dono da empresa de
comunicacio de marketing cul-
tural AB Comunicacdo e Cultu-
ra, que promove, ha oito anos, o
projeto Sempre um Papo, com
personalidades do mundo
jornalistico —, tirou 0 computa-
dor da tomada e arregacou as
mangas. Seu livro Profecia das
Minas, que inclul um poema so-
bre o apocalipse que demorou
doze anos para ser “garimpado”,
foi totalmente produzido de for-
ma artesanal. “Profecia das Mi-
nas é um livro-poema para ser
lidoerefletido™, diz Borges. “Fi-

quei desiludido
com O esquema
comercial das
editoras e resol-
vi tocar o proje-
(0 por conta pro-
pria.”, comple-
menta. Para con-
cretizar o seu
projeto, Borges
se 4ssoCiou aum
artista grafico,
Oswaldo Medei-
ros, e juntos fo-
ram para a pe-
quena cidade de
Correia de Al-
meida, perto de
Barbacena, inte-
rior de Minas
Gerais. L4, em
companhia da
velha e boa
cachacinha mineira, eles im-
primiram todos os quinhentos
exemplares a mio, utilizando
tipos medievais e papel especi-
al. O resultado saiu caro, mas
valeu a pena”, analisa Borges.
O livro foi lancado dia 28 de

i

i.

Borges: computador desligado

agosto, em Belo Horizonte.
Além de Borges e Medeiros,
participou também do projeto
a artista pldstica Moénica
Sartori, responsdvel por todas
as ilustragdes, inclusive a de
capa.,

Entre selos
e biografias

Jornalista, se ndo é fandati-
co demais pela profissiio, mais
cedo ou mais tarde sonha em
abrir um bar. Depois de passar
pela Veja e pela Folha de S.
Paulo, Hugo Studart, 32 anos e
10 de profissdo, deixou-se se-
duzir pelo canto empresarnial e,
a falta de vocagio para varar
sistematicamente a madruga-
da em companhia de colegui-
nhas alcoolizados, optou por
inaugurar uma franquia dos
Correios em Brasilia. A inicia-
tiva deu certo. Hoje, um ano
depois de abrir a porta de sua
agéncia, Studart fatura cerca
de 7.000 d6lares mensais, SO se
cerca de jornalistas embriaga-
dos quando quer ¢ ja pensa em
partir para uma segunda loja,
também em Brasiha. Apesar
de uma jornada didria de mais
de dez horas de trabalho, o
dublé de jornalista e empresa-
rio, casado e pai de cinco fi
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lhos, ainda encontra tempo para
fazer frilas para as revistas Vo-
gue, Contigo, Playboy e
Interview. “E para ndo perder a
préitica”, justifica ele. “Com tan-
to envelope e selo na frente, aca-
bei ficando com uma imensa
vontade de escrever”. A vontade
deve ser grande mesmo. Até o
final do ano, Studart colocard o
ponto final num livro que estd

JOSE ALBERTO

escrevendo sobre a historiadas
companhias aéreas do pais,
cujo titulo provisorio é Caixa
Preta—as maracutaias daavi-
agdo brasileira. “Seri o pn-
meiro de uma longa séne”, |
promete Studart, que preten-
de se especializar em biogra-
fias, de preferéncia sobre os
homens mais poderosos do
Brasil.

|
I —

Studart: agéncia dos Correios e livro no forno !

EUGEMNIO SIVID

' necessidade de obter mais in-

Mircia Cruz, 35 anos, 15
de profissao, ex-Didrio Popu-
lar e Réddio Eldorado, foi
contratada para assumir o car-
go de assessora do Bispo
Desmond Tutu, Prémio
Nobel da Paz e presidente da
Conferéncia Africana de
Igrejas. “Faco parte da World
Association for Cristian
Comunication, e fiquei saben-
do da vaga para um jornalista
que falasse portugués e espa-
nhol, a fim de intensificar o
contato entre as Igrejas dessas
linguas coma Africa”, diz Mr-
cia, que ird ficar trés anos, em |
Nair6bi, no Quénia, preparan-
do boletins e informes para o
Brasil. “A falta de informagéo
em relagio aos paises africa-
nos € muito grande. Serd uma
experiéncia muito rica”, afir-
ma Marcia.

Cifras
equilibradas

Lancadaemmaiode 1993,
arevista O Equilibrista, edita-
da pelo Instituto Brasileiro
de Executivos Financeiros
(IBEF), chega ao terceiro ni-
mero. A revista, bimestral, é
distribuida gratuitamente aos
executivos financeiros asso-
ciados ao IBEF/SP e trata de
assuntos ligados 4 administra-
¢éio de empresas e economia.
A editora, Sandra Sinicco,
acredita que arevista jd conse-
guiu uma boa repercussdo. A
receita do sucesso: ‘o impacto
positivo se deve ao fato de
contarmos com um Conselho
Editorial composto por profis-
sionais de vdrios segmentos
da economia, que vém na re-
vista a oportunidade de vascu-
Ihar temas sobre 0s quais t(ém

formacoes”, diz Sandra.
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INntfernacional

O Brasil
visto nos EUA

.:.i.

W
LY l._.||.

O que a Imprensa norte-americana fala sobre nos

OBrasilcontinua |
sendo o pais das mu- |
latas, do samba e do
futebol. Fora disso
pode ser também o
pais da fome, da vio-
Iéncia e da corrup- |
¢do. Pelo menos sio
esses 0s temas abor-
dados com maior
frequéncia pela Im-
prensa norte-ameri-
cana quando fala do
Brasil. A constatagio
¢ da antropéloga Linda Rabben, que hd 15
anos pesquisa a imagem do Brasil na midia
dos Estados Unidos. Essa visdo, que ela
propria admite ser distorcida, ndo é um
problema exclusivo do Brasil, mas de to-
dos os paises do 3° Mundo. E em certo grau
atinge todos os paises do mundo, em fun-
¢d0 dos nerte-americanos terem pouco in-
Ieresse sobre assuntos que vdo além de

LA. CINDIO

Linda Rabben: esterotipos

suas fronteiras. Mas
ela ndo coloca o Bra-
sil na posigao de viti-
ma. “E fdcil consta-
tar essa abordagem
estereotipada, mas os
problemas existem
realmente. A divida
externa, por exem-
plo. O Brasil tem esse
problema hi muito
lempo € ndo conse-
gue resolve-lo. Qual-
quer reportagem So-
bre a economia do pais tem obrigatoria-
mente que enfocar 1sso0. E o tratamento ndo
pode ser indulgente” - ela explica.
“Mesmo o0s estereGlipos — como Vvio-
léncia, massacre de criangas, massacre de
indios, injusti¢as sociais gritantes — sao
tantos que estdo sempre ai diante de todos,
ndo ha como negar. O jornalista estrangei-
ro pode até mostrar isso através de um filtro

que resulta eventualmente em alguma
distorgdo. Mas o fatoexiste™, elacompleta.

Linda Rabben j4 morou em Recife, no
Rio e Sdo Paulo, visita o pais pelo menos
uma vez porano e jarealizou véirias pesqui-
sas sobre temas brasileiros. No primeiro
deles ("Orquestragio da Realidade
Brasileira”,que serviu de tese de doutorado
na Universidade de Cornell, em 1981) ela
tomou como ponto de partida a Orquestra
Sinfonica Brasileira, para mostrar como as
elites brasileiras trabalham para manter
seus privilégios. Durante algum tempo fez
0 programa Bom Dia, Brasil para a radio
WPFW-FM, de Washington, s6 com noti-
cias do Brasil.

Hoje ela trabalha como consultora in-
dependente para ONGs norte-americanas,
¢ coordenadora do grupo Brasil da Anistia
Internacional nos EUA, e escreve quinze-
nalmente para o semandrio Véspera, do
Movimento Nacional dos Direitos Huma-
nos, de Sdo Paulo. Ja estudou o problema
indigena brasileiro e seu trabalho mais re-
cente, sob o titulo “Demarcacgao, e dai?”,
mostra que o futuro das nagoes indigenas
brasileiras pode estar seriamente compro-
metido se o governo ndo se dispuser a
enfocar o problema de uma forma menos
voltada para os interesses dos grandes gru-
pos economicos. “0Os indios sdo menos de
| % da populagdo brasileira. Eles ndo tém
for¢a nenhuma e enfrentam uma pressido
muito forte por parte dos grupos cujos
interesses estio concentrados nas dreas
ocupadas pelas nag¢oes indigenas. Nesse
confronto, quem perde inevitavelmente € a
parte mais fraca. Os indios nem mesmo vio
conseguir sobreviver se nao puderem con-
tar com a ajuda da sociedade. E, infeliz-
mente, ndo vejo a sociedade brasileira dis-
posta a ajudar seus irmaos indigenas”, diz.

Em relacdo a imagem brasileira retrata-
da pela midia norte-americana, Linda
Rabben faz questdo de deixar claro que
nem tudo é negativo. “O The Wall Streer
Journal, por exemplo, fala muito do Brasil.
Sdo sempre assuntos economicos, temas
de um interesse mais restrito, mas nem
sempre sio matérias negativas. O mesmo
ocorre com algumas publica¢des voltadas
para 0 meio-ambiente”. E explica que,
muitas vezes. uma imagem distorcida do
pais € formada a partir de reportagens de
correspondentes nem sempre muito bem
preparados ou, no minimo, nao muito bem
informados sobre o Brasil: “"Ha um grande
nimero de stringers (correspondentes que
trabalham na base de free-lance) operando
no Brasil. Sdo profissionais que nio tém
uma base muito sélida sobre o que estdo
escrevendo’, esclarece.

Ela insiste, porém, que a principal difi-
culdade para se produzir uma boa imagem
do Brasil no exterior sdo os proprios pro-
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blemas do pais. “A desi-

para melhor. "A im-

Bmes Sommi et | As matérias dos correspondentes ol
exemplo, € um desca- o de que estd comecando

= a haver uma conscien-

labro. HA uma injustica |
econdmica muito grande, Nome Orgdo Pais Assunto | Pos | Neg | Neuto | tizagdo pelacidadania.
Epmq r;snfltadﬂ dfa uma Iames Brooks New York Times EUA Geral X [~ I:-'\U-IL”I'[‘ll.If'[l.'I p:_mn:
1stribuigdo de riqueza Katherine Eliison Miami Herald EUA Polltica X vo”, afirma. Linda
inaceitdvel. E o governo Wilkan Long Los Angeles Times EUA Geral X Rabben detectou os
parece estar privatizado: Bill Hinchberger Financial Times Inglaterra Eoonomia X primeiros sinais dessa
ele da a impressdo de Jan Field Stavanger Aftenblatet | Noruega Geral X consclentizagio popu-
funcionar apenas para | |esasSawada Nippon Television Co. | Japéo Geral X lar no movimento das
beneficiar uma pequena | jopnathon Wheatley | Canadian Broadcasting | Canada Ecologia X Diretas-ja. Depois
parcela da populagido”, Masaaki Miyakawa | The Asahi Shimbum Japdo Geral X | também em outros
explica. Michael Molinski Blooberg Business News | EUA Economia | X episoédios, como o
Linda Rabben tam- Laura Reid Brazil & Sweden Suécia Economia X |‘f|'i.'1|1rin processo de
bém credita a inépcia do | Candace Piette BBC - Londres Inglaterra Economia | X impeachment do ex-
governo uma boa parte Luc Banderet Radio Sui¢a Suica Geral X presidente Collor, “As
dos problemas que o Bra- Roger Wilkinson Voice of America EUA Geral X grandes mudancas
sil enfrenta na drea dos Mac Margolies Newsweek EUA Geral X acontecem quando a
direitos humanos. E cita | SungHak Hong The Hankook libo Coréia do Sul | Geral X sociedade se mobiliza.

um episodio que ocorreu

Pedimos a 15 correspondentas estrangeiros que nos relatassem o tema de sua ultima reportagam sobre o

Quando as pessoas ga-

quandﬂ do massacre dos Brasil. Pedimos também a avaliagio deles sobre o impacto (positivo, negativo ou neutro) que essas nham consciencia de
menlnnh da Cundﬂla’riﬂ‘ reporiagens inam produzir sobre Btmngﬂmd-n Brasil. A pesquisa foi feita entre 28/08/93 e 09/09/93, periodo sua 'II'I'II'!U:I‘{flI’IEiH cOmo

em que, por coincidéncia, ocorreram duas chacinas no Ric de Janseiro

parcelas de um todo e

no Rio: “Eu fui procura-
daporuma jornalista para
uma entrevista a uma rddio de Londres.
Depois do meu relato, ela se disse
estarrecida com o que havia ouvido. Eu
lembrei que ha anos a Anistia Internacio-
nal vem denunciando a matan¢a de meni-
nos de rua no Brasil. Para quem conhece o

"O PRECO E JUSTO".

DAMNIEL BUTELER/DIRETOR DE MARKETING GM
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‘ FHEEQ PEGPﬂHCIﬂ!_InI. A CIRCULACAO. TABELA DE

pais episodios desse tipo podem estarrecer,
mas nao constituem surpresa’.

Nem tudo, porém, estd perdido se-
gundo a antropéloga norte-americana. A
cada vez que volta ao Brasil ela diz cons-
tatar algumas mudangas, muitas delas
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passam a exigir respei-
to aos scus direitos, as coisas tendem a
caminhar para um rumo mais adequado.
Nesse processo € indispensavel a partici-
pacdo da Imprensa. Pelo menos nisso, o
Brasil vax vem. A Imprensa brasileira
estd cumprindo o seu papel” X

"A TABELA E FACIL".

ANGELQ FRANZAO NETO/VICE-PRES. EXEC. £ DIRETOR DE MIDIA DA MCCANN ERICK SON

PRECOS SIMPLIFICADA. DUAS IDEIAS QUE SO PODIAM SER DA GLOBO,



Lingua

s textos dos jornais e revis-
tas saem cada vez com mais
erros, queixa-se o leitor
Evandro da Silva Lobo, de
Manaus (AM). Mais ou me-
nos na mesma época da carta, oombudsman
da Folha de S.Paulo publicou em sua sec¢io
domingueira vanas reclamagoes de leitores
apontando os erros mais elementares no
jornal: “fragelagdo”, “...plebiscito fora de
ora da misso”, “Elas nasceu...”, “hojenza”,
“...se os alunos valorizasse...”, “Cantor
exorcisou anos 70™ (em titulo).

Erros elementares como esses situam-se
na inclassificivel zona do agnio, por isso
em geral ndo perdemos tempo com eles.
Mas o jornal deveria perder. Alids, ndo seria
perdade tempo. Considerando isso, 0 pacien-
te ombudsman recebe bem as gozagdes dos
leitores e explica que “ndo existem mais
revisores na Folha desde a primeira metade
dadécada passada, quando passou-se aexigir
dos jornalistas dominio absoluto da lingua
portuguesa, ‘texto final’, o que inclui perfei-
¢do na preparacao dos textos editados™.

“Perfeicio™? Muito justa a exigéncia da
Folha. Mas o préprio ombudsman, critico dos
coleguinhas por dever, tropeca na explicacio,
escrevendo “quando passou-se”. "Quando
passou-se”’ € fumo. No minimo. Mais i frente
fala em “um melhor jornal aos leitores através
da publicagdo...”. Ndo se pode dizer que “um
melhor jornal” seja um ajuntamento feliz de
palavras. E “aos leitores™? Para quem mais
seria melhorado o jornal? Para Jesus? Quanto
a “através da publica¢do” ¢ com um orificio
nela. Faz-se um buraco na publicagéo e olha-
se através dela. Pode ser um furo pequeno.

Pecado geral - Fora os escorregdes
elementares, de que os leitores folhais se
queixaram, os mais comuns, que pontilham
0s textos de todos os jornais e revistas —
todos — sd@o referentes a colocagio dos pro-
nomes obliquos, como em “‘quando passou-
se”. Em geral os pronomes nio sio coloca-
dos; sdo jogados, atirados, chutados, estu-
prados, vilipendiados, espezinhados. Nocaso
do “quando passou-se”, é tdo 6bvia a forga
atrativa da gorda conjungiio guando que
espanta um leitor médio estar o pronome
depoisdo verbo. O texticulo ficaria honrado
assim: “quando se passou™.

Com a mesma leveza d'alma e sem
premeditagio aparente, um articulista desse
jornal escreveu noutro dia: *..hd os que
acham que deve-se implantar agora...”.
Magnifico exemplar de colocagio pronomi-
nal desastrada. Ele ignorou a forga atrativa
do imantoso pronome relativo gue. Se nio
fosse a distragiio, ele teria escrito “...h4 os
que acham que se deve...” ou “hd os que
acham que deve implantar-se...”. Do jeito
que saiu, nem o Ney Maranhdo nem o Magri
fariam melhor.

0 perigoso
terreno
dos pronomes

E preciso atencao para
nao escorregar
num desses danadinhos

Al T SHIRATA

por Josué Machado

Obscenidade nao - Seria bom todos os
que usam da pena profissionalmente lem-
brarem-se de que certas palavras e expres-
sOes atraem os pronomes para antes do
verbo, Sdo os pronomes relativos (que, qual,
quem, como), as conjungoes subordinadas
(porque, mais do que, embora, se, tdo bem
que, para que, quando, a medida, conforme
etc), as locugdes prepositivas (além de, antes
de, depois de etc), e advérbios, principalmen-
te negativos (ndo, nem, nada etc). Claro que
ninguém precisa ficar consultando gramati-
cas para lembrar o que é conjungao, preposi-
¢do ou advérbio, obedecer a regras e
automatizar a escrita. A questdo se resume a
leitura e ouvido. Entdo, com as antenas da
divida ligadas, se perceberd que jamais, ja-
miis, jamais se deve escrever ou falar “quan-
do passou-se” ou “que deve-se implantar”.
Jamais “assim nés colocamos-lhe” ou “co-
mo manda-0” ou “nem tudo perdeu-se”.
Essas colocagbes pronominais sdo obsce-
nas sem ser excitantes. Quem escreve coisas
desse tipo deveria ser obrigado a ouvir o
Inocéncio de Oliveira falar meia hora por dia
durante um ano ou ler as obras completas dele.

A melhor posiciao — A colocagio do
pronome antes do verbo € a posig¢io (no bom
sentido) chamada proclise, se € que interes-

sa a alguém. E mesmo quando ndo hd na
frase essas Obvias palavras atrativas que
arrastam o pronome para antes do verbo,
como o Collor arrastou os eleitores mais
licidos, o pronome tende a aparecer na
frente no Portugués do Brasil. “Eu a quero
muito”, no Brasil, contra “Eu quero-a mui-
to”, em Portugal. Em suma, para ficar bem
claro, os brasileiros o preferem na frente, e
0s portugueses, atras.

O pronome em geral vai bem atris, de-
pois do verbo (énclise), quando a forma
verbal € infinitiva: verbo no infinitivo, pro-
nome depois. O padre insistiu, mas Collor
ndo quis confessar-se para ndo horronza-
lo.” Mesmo assim, se ndo machucar os ou-
vidos, porque um pesado guando ou um
robusto ndo sdo capazes de atrair o prono-
me, principalmente se estiver perto do ver-
bo. No caso do padre e do Collor, pode-se
escrever (ou pode escrever-se) em bom Por-
tuguésdo Brasil: “O padre insistiu, mas Collor
ndo quis se confessar para ndo horrorizé-lo.”
Ai o infinitivo ajudado pelo auxiliar aceita
bem a anteposigao.

Mesmo a forma correta e mais usual
“Quando asfaltar-se o capril do Inocéncio...”
costuma ser substituida no Brasil pela tam-
bém correta “Quando se asfaltar o capril do
Inocéncio...”, para nos mais natural. Esses
dois exemplos inocentinos, no entanto, sdo
bem aceitos por puristas e impuristas.

E melhor na frente — Quem tiver ouvi-
dos duros e ndo se lembrar (ou nido lembrar-
se) das boas leituras de Machado de Assis e
Graciliano Ramos, na duvida deve antepor
os pronomes aos verbos; é quase certo que
errard menos.

Mas héd casos em que o pronome nio
deve aparecer antes do verbo porque ndo ha
lugar para ele, pelo menos na linguagem
jornalistica. “Compraram-se 0s tesoureiros
da campanha.” Ndo fica bem dizer “Se com-
praram...”, como queria Mério de Andrade
na tentativa de criar a lingua brasileira.

Pouco interesse tem a terceira posigdo
dos pronomes obliquos (mesdclise) em rela-
¢do aos verbos de que sdo complementos.
Nela o pronome entra desrespeitosamente
no meio do verbo, rasgando-o sem do. Isso
pode ocorrer nas formas do futuro do pre-
sente e do futuro do pretérito, nome rebusca-
do com que os sdbios batizaram o velho e
bom condicional: far-te-ei, di-lo-d, dar-me-
ds. Sdo formas que subiram ao céu com o
Janio. S6 por brincadeira podemos usa-las.
Elas siio boas para os gloriosos congressis-
tas e para tertilias literdrias de academias da
provincia, o que di no mesmo. Deve dar-se
(ou deve-se dar, ou deve se dar) um jeito de
colocar o pronome antes do verbo: “Noés lhe
daremos” —para ndo fazer como o articulista
da terceira pdgina da Folha que escreveu
“fariamos-lhe”. Pega mal.

X
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Sinal Verde

a1s de uma vez ja se comen-
tou neste espaco o delica-
dissimo problema da relagdo
entre a informagdo cientifica
¢ a sociedade - relagdo atra-
vessada no seu percurso pelos poderes poli-
tico e econdomico. A tese sustentada nesta
pdgina tem sido a de que essa serd a informa-
¢do vital, decisiva, para 0 nosso futuro, ja
que a questio ambiental perpassa, abrange,
todas as dreas. E s6 a ciéncia poderd nos
dizer com seguranca em que medida as
agOes humanas estejam afetando a possibi-
lidade de sobrevivéncia da espécie, seja no
que se refere a mudangas climaticas, sejaem
relacdo & camada de ozonio, poluigdo das
aguas e do ar, perda da biodiversidade, entre
outras. Mas o caminho entre a informacio
cientifica ¢ a sociedade passa obrigatoria-
mente pelo poder politico e pelo poder eco-
nOmMICo, cujos interesses nio coincidem ne-
cessaramente com os do conjunto da socie-
dade. Por 1ss0, a informacao pode ser supri-
mida - total ou parcialmente -, deturpada,
truncada elc.

Um exemplo clissico da questdo é a
noticia divulgada no inicio do ano passado
pela NASA, nos Estados Unidos, segundo a
qual a perda da camada de oz6ni1o no Hemis-
fério Norte, atingindo a costa leste norte-
americana, jd era muito maior do que se
pensava e que isso agravava a possibilidade
de aumento da incidéncia de cincer de pele,
catarata, perdas de colheitas, etc. Até ali, o
governo americano vinha resistindo a ante-
cipar para 1993 o fim do uso de substincias
que afetam a camada de ozonio. Com a
divulgagao da noticia, imediatamente a ad-
ministragdo Bush anunciou a antecipagdo.
Mas dois dias depois o diretor da NASA foi
demitido. Pergunta-se: e se a NASA nio
houvesse vazado a informagido?

Perdas e danos - Este ano, de novo,
cientistas advertiram: apesar da queda no
uso dos gases CFC, principal problema
para a camada de ozOnio, a redugdo desta
continua a acentuar-se. Em janeiro,
Goodwin Obasi, secretano-geral da Orga-
nizagiao Meteorologica Mundial, advertiu:
a vida na Terra pode desaparecer em 200
anos, se persistir a tendéncia em relacido ao
0zOnio. Em margo, a Organizagio Mundial
de Sadde alertou: o risco de céncer de pele
em fun¢do da destruicdo da camada de
0zOnio estd crescendo; a incidéncia de
melanoma maligno tem aumentado entre 5
¢ 10 por cento ao ano entre pessoas de pele
muito clara. Em abril, cientistas norte-ame-
ricanos disseram que o nivel da camada de
0zonio no Hemisfério Norte, inclusive nos

e e—————— e ee———————————————————————————————————————————————————————————————————————— —————— e ———————
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Quemdizo
que vai

acontecer?

Interesses divergentes
estao ameacando
a saude do planeta

MILTON SHIRATA

Estados Unidos, chegou ao nivel mais bai-
xo de todos os tempos, entre 10 ¢ 20 por
cento menos, em alguns pontos.

Poucos dias antes — e aqui se chega ao
ponto que mais interessa — um clentista
gaticho, da unidade de monitoramento de
ozOnio de Santa Maria, alertara para a
descoberta do fato de que a camada desse
gds sobre o paralelo 30 (Santa Maria) em
outubro de 1992 estava 9 por cento menos
densa. Uma surpresa, porque até ali s6 se
haviam detectado problemas na camada
de 0z6nio no Hemisfério Sul 30 graus (ou
3.300 quildmetros) mais abaixo, em Punta
Arenas, no Chile. Mas alguns dias depois
outros cientistas brasileiros negaram a
gravidade da informagdo. Segundo estes,
tratava-se de fenOmeno ocasional, detec-
tado sé durante quatro dias, o que ndo

permite avaliar com precisdo qualquer ris-
co mais grave. Serd mesmo?

Os interessados na questio — ou 0s
céticos — deveriam consultar um estudo
interessante sobre o tema, publicado pela
revista Time de 17 de maio alumo. Ali se
conta, em detalhes, como uma associacio
entre os dois poderes mencionados — o
politico e 0 economico - levou a comuni-
dade internacional a subestimar fortemen-
te os danos a camada de ozonio, impedindo
a0 Mesmo (empo que se tomassem provi-
déncias inadidveis. A ofensiva de des-
mentidos a gravidade da situagio, coman-
dada pela empresa Du Pont e por técnicos
daprépria Agéncia de Prote¢do Ambiental
dos Estados Unidos, nas administracoes
Reagan e Bush, levou até mesmo uma boa
parte da comunidade cientifica a subavaliar
0S rIsSCos,

Agora, descobre-se — depois de mais
alguns bilhdes de quilos de substancias
agressoras jogadas na atmosfera — que os
alerta de parte da comunidade cientifica
eram corretos. Pior ainda, mesmo que se
suspenda toda a produgdo de agentes pre-
judiciais ao ozonio, a destruigcdo da cama-
da continuard durante algumas décadas,
século XXI adentro, porque esses agentes
tém muito tempo de sobrevida. E s6 entre
1978 e 1988 foram produzidas nada me-
nos que 8,5 milhoes de toneladas métricas
de CFCs.

Tarde demais — Lembra a Time que se
as adverténcias dos cientistas houvessem
sido levadas a sério por governos e empre-
sas desde o seu nascedouro, por volta de
1974, os rumos poderiam ter sido outros.
Mas, argumenta também a revista, que ain-
da é tempo para que ao menos 0 caso do
0zonio nos sirva de licio em questoes se-
melhantes. Como, por exemplo, a das mu-
dangas climdticas — ameaca que periodica-
mente é desmentida por algum membro da
comunidade cientifica, empresério ou po-
litico.

“Se os dirigentes politicos esperarem
até que haja prova incontestivel do perigo,
para s6 depois agir — diz a Time — poderd ser
tarde demais para impedir prejuizos
ambientais muito sérios”. E uma boa adver-
téncia. Poderia inspirar-nos, levar-nosadei-
xar de fazer gracinhas com assuntos s€rios,
a encarar com o respeito necessdrio aquilo
que pode afetar a vida de todos.

Um bom comego para isso poderia ser
uma decisio governamental de aprofundar
os estudos que levaram o cientista da Uni-
versidade de Santa Maria a langar o seu
alerta. X
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Perddo, Leitores

omiziado sob o titulo Garoto
entrega rénis e € morio, lia-se
o seguinte texto na Folha de
S.Paulo: "0 garoto AM.F.,
16, foi1 morto com um tiro de-
pois de ter seu par de ténis roubado domingo
anoite (...)". Janistraquis implicou: “Consi-
derado, por que diabo nio deram o nome do
menino? Afinal de contas era a vitima!”
Concordo. Iniciais servem para proteger a
rapaziada; morto dispensa protegio, € l6gi-
Co.

Nesse caso quem melhor obrou foi o
Estado de S.Paulo. Sem reagir, garoto é
morto por ladrao de ténis, dizia o titulo; o
texto for logo identificando a infortunada
crnianga: “Admilson José Xavier, de 16 anos,
foi assassinado (...)". Meu secretdrio, po-
rém, reclamou mais uma vez: “Considera-
do, esses jornais nio se entendem mesmo; se
o Estaddo garante que o nome do menino é
Admilson José Xavier, onde a Folha foi
buscar as iniciais A.M.F.777" Boa pergunta.

(e%¢),

Dolorosa derrapagem do redator da Re-
vista da Folha. O liberado escreveu: “Quem
nunca sonhou cair nos bragos de uma garota,
ou rapaz, da Playboy?” Janistraquis, hete-
rossexual de linha xiita, debochou:
“Huuummm... pintou veadagem, conside-
rado. O sujeito que viu algum dia um cida-
ddo completamente nu nas paginas de
Playboy é porque s6 estd ligadio em ma-
cho!” Condeno o radicalismo de meu secre-
tario mas nio lhe casso inteiramente a razio.

9%
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Alids, por falar em tal verbo, deparamos
com este titulo no Jornal do Brasil: Oposi-
¢do quer cassar Cadorna. Janistraquis ado-
rou: “Considerado, erraram duas vezes num
titulinho desses. Primeiro, 0 nome ndo ¢
cadorna mas codorna; no caso, jamais po-
deria ser empregado o verbo cassar. Afinal,
a gente caca codorna...” Nio adiantou eu
dizer que a nola se referia ao ex-secretirio
estadual de Saide do Rio, Luiz Orlando

Cadorna, cujo mandato de deputado anda &
beira da casssacdo.

F 4
¥
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O Estaddo anunciou assim sua mostra
Capas que fizeram Histéria: “(participe) da
81° Semana Euclediana”. Janistraquis assi-
milou o golpe, tanto que até me convidou:
“Considerado, vamos ver as capas do
Estaddo nessahomenagem ao grande rep6r-
ter do jornal e emérito escritor Eucledes da
Cunha?” Fomos.

%)
Era assim o titulo do Jornal da Tarde. de
S@o Paulo: Niemeyer volta a Bienal. Na
legenda da foto, lia-se: “Rui Ohtake. Carlos

Como era
mesmo o
nome dele?

Jornais ndo ajudam
a saber quem
viveu a hora final

FRANCISCO ESTRELA

por Moacir Japiassu

Bratke, Ciro Pirandi, Edemar Cid Ferreira,
Niemeyer e Nelson Aguilar: novo projeto”,
Meu secretério trouxe o jornal: “Considera-
do, como o Niemeyer estd mudado. O que é
a idade...” Observei bem. O velhinho da
legenda era Eduardo Kneese de Mello, par-
ceiro de Oscar Niemeyer no projeto do Par-
que do Ibirapuera.

- nﬁ;;:xll‘

Da coluna Conta Gotas do reincidente
Jornal da Tarde: O primeiro teste de labo-
ratorio preciso para detectar o mal de
Alzheimer pode ser utilizado dentro de um
ano, de acordo com recentes estudos do
Instituto Nacional de Problemas Neurol6gi-
cos ¢ Derrames de Glasgow, na Escécia”. E
segue elogiando: “O novo teste, feito com
um pedacinho da pele, identifica o mal rapi-
damente”. Entdo, de repente, o redator pde
tudo a perder: “Um dos pesquisadores de
Alzheimer, porém, diretor do Centro de
Pesquisas de Alzheimer de um instituto de
saude, ndo acredita na eficiéncia do novo
teste”. Janistraquis alfinetou: “Considera-
do, entdo o célebre Instituto de Glasgow é

desmentido por um dos pesquisadores de
um instituto de saude’”” Meu secretario ima-
gina que o autor do texto sofre de Alzheimer,
doenga cujo principal estrago € a completa
perda da memona.

2%
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Da séne Jornais Brigam, Leitor Apa-
nha: Jornal da Tarde - *Luis Santos Bacce-
Ll ndo compareceu para o espeticulo do dia
12, justificando a auséncia por estar gravan-
do cenas de O Mapa da Mina, da Rede
Globo™. Folhade S. Paulo-* A tarde, Bacceli
fora gravar algumas cenas para o seriado
Retrato de Mulher, que a Globo exibe men-

salmente”, -
!/@ﬂ@;,

Janistraquis se chegou, com um recorte
de jornal na mdo: “Considerado, depois de
velho, o Estaddo deu para trocar letras”,
denunciou. E exibiu o olho em seis colunas
da pagina de Economia: “*Conselho decide
que agenciada Fiat nao plageou propaganda
do mais forte concorrente...” Tranquilizei
meu secretario; deve ser infloéncia passa-
geira de Eucledes da Cunha

(&2¢)

Titulinho altamente enredador do Did-
rio Popular, de Sdo Paulo: Inundagdo arra-
sa cidade sem dgua. Jamstraquis e eu lemos,
relemos, gememos... e ndo entendemos!

2%

i

QOutro titulo do citado Didrio Popular:
Secretdrio quer doagdo de bicheiro.
Janistraquis observou: “Considerado, o di-
ficil ¢ achar quem tem bicheiro para doar...”
Qg \

Da Folha da Tarde, de Sdo Paulo: SPBC
afirma que seca é um instrumento politico
no NE. Na qualidade de nordestino, protes-
tei; afinal, quem € essa tal de SPBC, certa-
mente uma entidade fantasma, para assacar
aleivosias contra a gloriosa classe politi-
ca??? Janistraquis me chamou a atencéo:
“Considerado, a SPBC néo € tdo desconhe-
cida assim; trata-se da Sociedade para o
Progresso Brasileiro da Ciéncia...” Eu res-
pondi: “Ahhh! Bom!...”

%

o
&

Esta coluna recebe carta do velho amigo
e companheiro Juvenal Portella, a propésito
de nota aqui publicada sobre a matéria Cem
dias na Amazdnia de ninguém, premiada
com o Esso. O fot6grafo Walter Firmo ga-
nhou o prémio com a bela reportagem, cujo
texto é de autoria de Portella. Este, genero-
s0, ainda faz um esclarecimento: o titulo foi
dado por Mauro [van, outro grande jornalis-
ta, ex-diretor de Quatro Rodas e hoje enni-
quecendo com o marketing editorial.

X
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Pinheiro Neto, da GM:
enfrentando a concorréncia

MERCADO
A GM pega
o tigre a unha

pensando numa agéncia do século XXl

ENTREVISTA

A corrida
da Fischer, Justus




FOTOS: FRANCISCO ESTRELA

Terapia
sob duas rodas

José Francisco Eustachio,
vice-presidente de operagoes
do grupo Talent/Detront, pe-

0 homem
submarino

Todo final de semana,
Marcus Sérgio Piaskowi, de 37
anos, troca o escritorio paulista
da Peugeout pelo mar de Santa
Catarina. Apaixonado por mer-
gulho, o diretor de marketing da
empresa francesa diz que o mar
¢ sua fonte de equilibrio. “Tenho
de estar perto da dgua para resol-
ver os meus problemas™, conta.

—

'

Piaskowi: mergulho como hobby

10

//

3
‘ :

dala 60 quilometros todos os
sdbados ¢ domingos. A bici-
cleta, uma mountain bike de
21 marchas, com cimbio
Chimano, niio € oexer-
cicio semanal do publicitirio
— ¢ também sua terapia. Mais
ainda, a magrela € uma das
maneiras encontradas por ele
para conhecer melhor seu cli-
ente e 0 mercado em que atua
— no caso, a Caloi, aempresa
lider na fabricagiio nacional
de bicicletas. Fora das duas
rodas, Eustachio comemora
sua nova posicio aciondria.
Em parceria com Ana Car-
mem Longobardi ¢ Antonio
Limo Pinto, vice-presidente de
criacdo e administrativo-fi-
nanceiro, respectivamente,
Eustachio adquiriu recente-
mente 40% das agdes da
Talent. A familia Ribeiro, li-
derada pelo presidente do gru-
po, Jilio Ribeiro, continua ma-
joritana com 60%. Esta mes-
ma divisdo aciondria ocorreu
ha dois anos na Detroit, a se-
gunda agéncia do grupo.

O mergulho, que hoje é um
hobby na vida de Piaskowi, ja
lhe ajudou ganhar a vida nos
tempos de estudante da década
de 1970. Para pagar o curso de
Ciéncias Aplicadas ao Marketing
na Universidade de Nova York,
Piaskowi trabalhou no porto da
cidade amencana, fazendo ser-
vigos de salvatagem (resgate de
equipamenios) e trabalhos con-
juntos com a guarda costeira
americana, inclusive o policia-
mento da costa para impedir o
comeércio de drogas.
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Retratos
em exposicao

O trabalho da di
retora do estudio fo-
tografico da DPZ.
Luisa Petit, de 26
anos, nao se limita
apenas a publicidade.
Luisa, que morou seis
anos na Espanha, in-
vade também o cam-
po da arte com seus
retratos. O primeiro
resultado dessa paixao
¢ a sére de 52 foltos,
exposta no Museu da
Imagem e do Som, em
Sao Paulo. Na expo-
sigdo, Luisa mostra
suas fotos do ex-pre-
sidente  Fernando
Collor, da ex-minis-
tra Zéha Cardoso de
Mello, do roqueiro
Paulo Ricardo, do ar-
tista Aldemur Martns,
entre outros. “Inspi-
ro-me nos pintores re-

Carvalho: sutia na capa

Ideias
sem limites
Tododiretorde arte sonhacom
a liberdade de cnar pecas sem
qualquer interferéncia, sejadoch
enic ou do chefe. A revista Pubitsh,
especializadaem arte e tecnologia
de design, realiza este sonho ao
convidardiretores de arte das agén-
cias de publicidade para bolarsuas
capas. A edicao de setembro/ou-
tubro traz o trabalho de Luis Clau-
dio (Lula) de Carvalho, diretor de

tratistas, de estilo cldssico”, diz
Luisa. Apos o MIS, a fotdgrafa
ainda niao vai descansar. “Pre-
tendochegar a fotografaroreida
Espanha”, conlcui.

arte da Standart, Ogilvy, Mather,
sobre ilustragdo em trés dimen-
soes, um dos temas de destaque da
edicdo. “Usel uma imagem real
parasimbolizaro3D”,diz Lula,de
36 anos. A capadarevistaéocorte
do queixo até o busto de uma mu-
lher, usando o sutid de Jean Paul
Gaultier, a famosa peca intima da
cantora Madonna. A colecio de
capas da Publish conta com traba-
lhos de Enc Nice (falecido recen-
temente), Manoel Zanzoti
(MPM:Lintas), Jilio Andery
(Young & Rubican), entre outros.

X
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O tigre brasileiro

A General Motors emparelha com os importados
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epois do sucesso de vendas  a lideranga do mercado em 1995,  Corsa, sucesso absoluto de
do Monza, langou 0 Omega, pée para rodar no pais o Vectra,  vendas na Europa.
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m 1990, o entdao presidente
Fernando Collor, convencido de
que 0S CAITOS NACionais Ndo pas-
savam de carrocas motorizadas,
sacou sua caneta MontBlanc e,
com uma tinica penada, abriu os portos aos
bélidos estrangeiros. Seu plano, ao facilitar
e incentivar a importagio de veiculos de
Primeiro Mundo, era simples: pressionadas
pela concorréncia dos BMWs, Hondas e
Renaults, as quatro maiores montadoras do
pais —Volkswagen, Ford, Fiat e General
Motors — deixariam a preguiga de lado e
passariam a investir emqualidade, transfor-
mando as antiquadas carrogas em veiculos
modernos. A consegiiéncia inicial da hibera-
¢do das importagdes, no entanto, foi decep-
cionante. Ao invés de conversiveis reluzen-
tes, os primeiros importados a desembarcar
por aqui foram os russos da Lada, ou seja,
carrogas com assinatura alienigena. E, car-
roga por carroga, a matoria dos brasileiros
preferiu ficar com as nativas, com cujos
defeitos e falhas ji estava familiarizada. As
montadoras, por sua vez, a julgar pela con-
corréncia russa, também poderiam muito
bem continuar no seu passo de carro de boi,
colocando no mercado a titulo de novidade
modelos que estavam prestes a sair de linha
no exterior, ou entdo maquilando linhas de
automovels com quinze anos de estrada,
Poderiam continuar, mas ndo continuaram.

Medalha de ouro — Na metade do ano
passado, quando as importadoras comega-
ram a trazer sistematicamente para ca auto-
maoveis magnificos, como a BMW 3251 ou
a Mercedes-Benz 600 SL, as montadoras ja
tinham se preparado para ndo comer poeira.
Em 1991, as quatro maiores do setor se
reuniram com O governo, fabricantes de
pecas e sindicatos de trabalhadores e fize-
ram um acordo, segundo o qual as
montadoras se comprometiam a investir em
lancamentos € a nio remarcar seus pregos
acima da inflacdo. Esse acordo asfalton o
caminho para uma outra negociagdo, em
marg¢o desde ano, que permitiu que os veicu-
los com menos de mil cilindradas pagassem
menos imposto. Com um terreno favoravel
a frente, as montadoras deslancharam, a
ponto de prometerem uma produgio recor-
de este ano. No final do primeiro semestre,
ja tinham fabricado guase 30% a mais em
relacio a0 mesmo periodo de 1992, Os
chamados carros populares, como o Gole o
Uno, porexemplo, vém fazendo um sucesso
tremendo entre aqueles consumidores que
ndo possuem dinheiro suficiente para se
esbaldar com um Porshe ou uma Ferrari
Num patamar acima, a Volkswagen tirou o
Logus da prancheta, a Ford remodelou a
linha do Escort e a General Motors apostou
suas fichas no Kadett.

O melhor da inddstria automobilistica,
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Com um investimento de 1 bilhao de dolares
em cinco anos, a GM fabrica hoje os
carros mais modernos do pais, como o Vectra,
lancado em setembro. “Vamos assumir a
lideranca em 1995", diz Pinheiro Neto (acima)

no entanto, concentrou-sé na outra ponia
dos carros populares, os chamados modelos
de luxo, que concorrem com 0s importados.
A Fiat, considerada a melhor empresa do
ano pelarevista Melhores e Maiores, edigao
especial de Exame, langou em 1991 o
T'empra, o primeiro carro nacional com 16
valvulas, e, no final do més passado, colo-
cou nas ruas o Tipo, outro automével com-

petente, embora ndo tdo requintado quanto o
Alfa Romeo, que a Fiat vai imporiar em
breve. A Autolatina, que retine a Volkswagen
e a Ford, incrementou o Santana e atualizou-
se com o Versailles. Foi a GM, contudo, que,
com o lancamento do Omega e da Suprema,
levou para casa a medalha de ourodos carros
nacionais. A Imprensa especializada, numa
votacio undnime, elegeu 0 Omega como a

.q.
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nata da produgio nacio-
nal de veiculos de 1992.
Foi realmente um su-
cesso de critica e publi-
CO. Apenas onze meses
depois de lancgado, o
Omega ja tinha vendido
40.000 unidades. “Isso
¢ mais do que todos os
concorrentes somados
venderam”, garante José
Carlos Pinheiro Neto,
diretor de assuntos cor-
porativos da GM.

O mais interessante
nesse numero € que os
40.000 Omegas que cir-
culam pelas ruas respon-
dem pelo dobro de to-
dos os requintados im-
portados que chegaram
depois da liberacdo dos
portos. Apesar de seu
excelente desempenho,
a GM nao descansou.
No comego deste més,
numa festa em New
Orleans, nos Estados
Unidos, langouo Vectra
(veja box ao lado), um
automével moderno, si-
tuado entre o Omega e o Monza, que apo-
sentard o Monza Classic. Como o Monza
tem uma aceitagao excelente por parte dos
consumidores, as demais versdes do carro
continuardo a ser fabricadas normalmen-
te. Até o final de 1993, a General Motors
promete trazer a tltima versdo do Corsa,
um dos campedes de vendas na Europa,
que substituird o Chevette. Também para
breve, vai importar o Calibra, um espor-
tivo de primeiro time."“Teremos uma
novidade a cada seis meses”, promete Pi-
nheiro Neto.

Velocidade — Para poder brigar de
igual para igual com os veiculos importa-
dos, a GM investiu uma montanha de di-
nheiro na melhoria de seus automéveis. De
1991 até 1995, a empresa devera ter gasto
cerca de 1 bilhdo de délares para aprimorar
seus produtos. Para se ter uma idéia, apenas
a familia do Omega, que também inclui a
Suprema e a Ipanema quatro portas, consu-
miu 380 milhdes de délares, o Corsa levou
250 milhdes e o Vectra, cerca de 200 mi-
Ihées. O plano que estd por trds de todos
esses investimentos € ambicioso. Até 1995,
a GM, hoje segunda colocada no ranking
nacional, com 28% do mercado, quer ultra-
passar a Autolatina e assumir a primeira
posigdo, com 30% das vendas. Essa serd
uma corrida emocionante. A Autolatina, de
olho no retrovisor, ndo vai simplesmente
Cruzar os bragos enquanto o concorrente

e ——————
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A dupla
dinamica

Os proximos lancamentos da GM

A General Motors estd tirando dois
ases da manga para ficar mais préxima
da lideran¢a do mercado no préximo
ano: o Vectra, um modelo de luxo,e 0
Corsa, carro na linha popular. A ver-
sio do Vectra que chega agora ao
Brasil, automével lancado em 1989 na
Alemanha, € idéntica a que estd rodan-
do na Europa. No caso do Corsa, 0
cheiro de carro novo € ainda mais
forte. Apesar de ter sido criado hé dez
anos, o Corsa foi inteiramente
reformulado pela Opel, o brago ale-
mao da GM, em marco deste ano. As
unicas diferencas entre os veiculos

74

europeus € 0s que 0s paulistas, cariocas ou
gaichos dirigirio sdo algumas inevitdveis
adaptagOes para as chamadas condigdes
brasileiras: a suspensdo foi reforgada para
agiientar o tranco dos buracos nacionais e
o motor tem umaregulagem diferente para

. poder digcrir mais facilmente a gororoba

que € a gasolina vendida nos postos do
pais.

Situado numa faixa de preco entre 0
Omega e 0 Monza, o Vectra jd saird de
fabrica com catalisador, um dispositivo
que melhora a queima do combustivel e
que sO se tornard obrigatorio no Brasil em
1997. Com motor 2.0 e uma velocidade

L o —— TR
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‘méxima de 220 kmv/h, mffahnm nas
versdes GLS, CD e com 16 vilvulas, um
mlaemaqucinﬂuenmamns:dmn'ﬂmmtc
para melhor o desempenho do carro. “Dei
180 km/h na rodovia dos Trabalhadores e
nem parecia”, gaba-se José Carlos Pinheiro
Neto, diretor da GM, que teve a sorte de ndo
ser multado nessa ocasido. Da mesma ma-
neira que o Omega, um carro em que até os
tapetes sdo alemies, o Vectra terd uma boa
quantidade de pecas importadas, que de-
pois passardo a ser feitas aqui. Quando foi
langado, em setembro de 1992, a versdo
CD do Omega tinha 35% de pecas alemas.
Hoje tem 20%. O Vectra CD comegarid a
ser fabricado com 30% de pecas importa-
das. O motor serd praticamente alemdo.
Apesar de menor e bem mais modesto,
o Corsa, que deve comegar a circular nas
ruas brasileiras a partir do comego do
proximo ano, € um carro a0 moderno
quanto o Vectra ou 0 Omega. Menor do
que o Kadette e com mais espago interno
do que o Chevette, em algumas versdes o
Corsa vem comair bags, os sacos infliveis
que, numa batida, impedem que 0 motoris-
ta se esborrache contra o volante. A Gene-

mm-rmm

ral Motors acredita que serd este auto-
mﬁvﬂ, mais do que qualqunr outro,
| ' as vendas rumo ai:u
mmﬂb pnato no ranlung naciona
Seus principais concorrentes serdo o
Uno Mille, da Fiat e o Gol, da
Volkswagen. O fusca corre atrds nes-
sa briga. N edigdo recente, a 4Ro-
das italianachamou o Corsa de o Anti-
Uno. “Aslinhas arredondadas do Corsa
tornam o design do Uno uma coisa
superada”, acredita Pinheiro Neto.
Com a sua linha reformulada, o Corsa
deve vender 400.000 unidades até o
final do ano. Se for bem aceito no leste
europeu, esse niimero pode subir para
600.000. No Brasil, seu prego girard
em torno de 7000 délares e serd vendi-
doem duas versdes: uma com motor 1.0
e outra, com motor 1.4. Pode parecer
poucomas ndoé. Por ser pequenoe leve,
0 desempenho do carro ndo deixa a
desejar, Na Hungria, o Corsa € vendido
com motor 1.6 e 16 vdlvulas. Num
arranque brusco, a poténcia do motor
em relag@io ao peso do carro € tamanha
que a frente chega a sair do chao.
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forca a passagem e a
Fiat, a terceira no ran-
king, vem correndo por
foracom uma desenvol-
tura notavel.

Para tentar ganhar
mais velocidade, a GM
adotou um combustivel
que mistura um corte de
5% nos custos, a fim de
ficar mais competitiva,
com exportagoes € um
atendimento especial a
seus clientes. Atual-
mente, a montadora
vende seus carros para
paises como Chile, Co-
lombia, Venezuela, Ar-
gentina, Uruguai, Equa-
dor, China e Aribia
Saudita, entre outros.
Somente no ano passa-
do os nego6c10s no exte-
rior, como a venda de
caminhdes e motores,
renderam 400 milhdes
de doélares a empresa.
No final do més passa-
do, Pinheiro Neto em-

FOTOS: FRANCISCO ESTRELA

barcou para o México
com a missao de sondar
os desdobramentos do Nafta, o megaacordo
comercial que envolve Canadd, Estados
Unidos e México. “Vamos ser um grande
pblo exportador da América Latina™, pro-
mete o diretor da GM.

No departamento dos consumidores, a
GM criou hé dois anos o reoad service, um
servigo de resgaste que cobre todo o pais e
que estd sob responsabilidade da prestadora
de servigos francesa GMF. Com ele, qual-
quer proprietirio de um automoével com a
marca GM ndo precisa se desesperar caso
seu carro quebre, mesmo que 1550 acontega
nos cafundés do Judas. Basta dar um tele-
fonema que, no maximo em 24 horas, a
empresa providencia o guincho e um carro
zero quilometro para substituir o avarnado.
Enquanto espera, o cliente pode ficar em
qualquer hotel as custas da montadora.
Uma outra novidade ¢ que, na hora da
compra, 0 motorista pode oplar por um
seguro total de dois anos. Por isso, ele paga
a mais cerca de 3% do valor do carro. A
vantagem € que € dispensado de se preocu-
par com a chatice que é renovar o seguro do
carro a cada ano.

Tecnologia espacial — Com 22.500
funciondrios, uma produgdo estimada de
230.000 carros em 1993, um faturamento
previsto de 3,3 bilhdes de délares também
para este ano, duas fabricas com linha de
montagem informatizada em Sdo Paulo
(uma em Sio José dos Campos e outra em

—
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Sdo Caetano), além de outras trés de compo-
nentes, o motor da GM do Brasil roda mais
rapido gragas a forga de sua matniz, a Gene-
ral Motors dos Estados Unidos, a maior
empresa do planeta, com um faturamento
previsto de 140 bilhdes de délares neste ano
— uma facanha caso se leve em conta o
prejuizo de 1992, de 23 bilhdes de ddolares.
Apenas em terrtono americano, a GM tem
140 fabricas. Na Alemanha, é donada Adam
Opel, na Inglaterra, da Vaux Hall, e na
Austrilia, da Holden. Além disso, possui
quase 4% das a¢Oes da montadora japonesa
Suzuki. E proprietdnia também do GMAC,
o0 maior banco de financiamento de carros
do mundo, e da Delta Eletronics. Recente-
mente, desembolsou 2.5 bilhdes de délares
para comprar do milionario Ross Perot, can-
didato derrotado
a presidéncia dos
Estados Uni-
dos, a EDS —
Eletronic Data
System —, maior
empresa de
softwares do
mundo. Através
da Hughes, com-
panhia que tem
papel importan-
te no sistema de
defesa america-
no, fabrica até sa-
télites. Este bra-
¢o espacial da
GM, as vezes,
funciona em
sintonia com a
terra. Muitas das
engenhocas de-
senvolvidas pela
tecnologia espa-
cial acaba sendo
aproveitadanali-
nha de monta-
gem dos carros
daGM. Oqiltimo

sucedido contra-ataque, a GM detém de
32% a 33% do mercado automobilistico dos
Estados Unidos. No passado, chegou a ter
40%. Justamente para ndo repetir o erro da
matriz, que acordou tarde para a investida
japonesa, é que a GM brasileira engatou a
quinta marcha. Esta investindo 80 milhdes
de dolares para transferir a linha de monta-
gem de suas pick-ups de Sdo José dos Cam-
pos para a Argentina. Assim, ganhard mais
espaco para produzir aqui carros de sucesso
como o Monza, o Kadett ¢ 0 Omega. Com
excegao do Chevette, que saira de linhacom
a chegada do Corsa, todos os carros da GM
saem de fabrica com inje¢do eletronica, in-
clusive os modelos movidos a dlcool. Auto-
maoveis como 0 Omega t€m painel digital e
24 microprocessadores no computador de

Linha de montagem da GM: soldas feitas por robds

sua versdo mais simples, e 53.000 délares
(ou oito Fiat Uno Mille), no caso da Supre-
ma, ¢ um fendmeno quase incompreensivel.
Nem a GM é capaz de decifrar por completo
oenigma. “Suspeitamos que, com a inflagdo
em alta, os automédveis passaram a ser um
ativo financeiro”, avalia Pinheiro Neto. Ou
seja. os consumidores mais endinheirados
estdo resguardando suas economias em car-
ros. “Isso desmonta a tese de que o Brasil é
um pais destinado a fabricar apenas carros
pequenos”, diz Luiz Cesar Fanfa, o gerente
de comunicacdo social da empresa. De fato,
a julgar pelos patios das fibricas da GM,
sempre repletos de Monzas, Supremas e
Omegas que ja foram vendidos com antece-
déncia, o Brasil parece uma terra habitada
por magnatas sauditas. Como basta uma
rapida olhadela
pelo noticidrio
para se compro-
var que 1sso esla
longe da verda-
de, a GM, ao tra-
zer para cd o
Corsa, provaque
também ndo vai
se descuidar dos
motoristas que
ndo ganham em
petrodélares. O
modelo menos
incrementadodo
Corsa saird por
volta de 7.000
doélares —omes-
mo prego do res-
suscitado fus-
quinha,

Se os consu-
midores do lado
de fora da Gene-
ral Motors se
comportaremem
relacdo ao Corsa
da mesma ma-
neira que os em-

exemplo disso é

um sistema criado para os jatos F5 que
aterrissou num modelo do Oldsmobile. Tra-
ta-se de um painel futurista, cujas informa-
¢Oes sobre velocidade e consumo de com-
bustivel, por exemplo, ndo sdo expressas
nos tradicionais painéis alojados atrds do
volante, e sim projetadas no ar, flutuando
sobre o capd.

Mesmo com tanta sofisticacdo, a GM
americana, assim como outras montadoras
dos Estados Unidos, tomou hé trés anos uma
chapuletada magnifica dos japoneses. Com
precos mais competitivos e uma qualidade
surpreendente, a concorréncia de marcas
como Honda e Suzuki conseguiu conquistar
um niimero considerdvel de motoristas ame-
ncanos. Hoje, mesmo depois de um bem-
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bordo. Equipado com catalisador, seu cam-
bio é automadtico, a diregdo € hidréulica, a
suspensao, inteligente, o que faz com que o
carro tenha uma estabilidade muito melhor
nas curvas, e os freios sdo ABS, Ant Break
System, para que as rodas ndo travem numa
freada brusca. Num requinte antes
imimaginadvel num veiculo nacional, oOmega
tem um botio — a tecla S, de Sportivo —
que, quando apertado, altera o desempenho
do carro, tomando-o mais ripido. Num retio,
ele chega a 227 km/h, um recorde nacional.

Champanhe no gelo — Num pais em
eterna crise economica como o Brasil, o
espetacular sucesso de vendas do Omega,
um carro que custa entre 30.000 délares, na

pregados da em-
presa, a montadora ja pode colocar o cham-
panhe para gelar. Em meados de agosto, a
GM abriu as inscrigdes para um plano de
vendas do Corsa a seus funciondrios. De
acordo com esse plano, eles poderiam dar
ou ndo uma entrada de até 50% do valor do
carro e teriam de um a trés anos para quita-
lo. Em apenas dois dias, 6700 pessoas en-
traram na fila para ter um Corsa na gara-
gem. Com um desempenho como esse, em
breve a montadora, ao que tudo indica,
nio conseguird mais dar conta das enco-
mendas. “Se 0 mercado continuar aqueci-
do, vamos ter que acrescentar um terceiro
turno em nossas unidades™, afirma Pinhei-
ro Neto. “Caso ndo seja suficiente, a saida
serd levantar uma nova fabrica”.
X
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Eduardo Fischer: “Ninguérﬁ

precisa ganhar premio em Cannes”

Uma agencia
para o ano 2.000

A Fischer, Justus quer virar o século na frente

T'udo comegou com aidéia de sucessao numa agéncia de publicidade
liderada por pessoas de menos de 40 anos. A conversa evoluiu e
chegou a necessidade de transformar a Fischer, Justus numa em-
presa do ano 2000, devidamente informatizada e integrada com os
seus clientes. O resultado é a nova mentalidade da agéncia—a sexta
do ranking nacional — . que mudou as equipes de criagdo, criou
duplas de midia atendimento e criou até um plano de carreira para
seus publicitarios. Tudo com muita gente nova e investimento de 2
milhoes de dolares. Os frutos, garante seu presidente Eduardo
Fischer, ja estdo sendo colhidos pelos clientes, que ganharam
fratamento mais qualificado e uma nova parceria em marketing. E

por Suzana Barelli

0 que ele revela nesta entrevisia.
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IMPRENSA - Diz o ditado de que
em time que estd ganhando nio se mexe.
Por que a Fischer, Justus, que cresceu
34% no primeiro semestre deste ano,
decidiu mudar?

Fischer - Resolvemos mudar, prin-
cipalmente, para continuar ganhando.
Ha cerca de cinco meses, ndés comeca-
mos a sentir a necessidade de ir mais
fundo no relacionamento com 0s nos-
sos clientes. Comecamos a ver que 0§
clientes, que nos contrataram para me-
lhorar seus servigos, estavam muito
mais evoluidos, implantando tecno-
logias como qualidade total para se
aproximar mais rapidamente do ano
2000. E nés, agéncia de propaganda,
estdvamos ainda administrando os nos-
sos negdocios como faziamos na década
de 60. Nao haviamos evoluido como
empresa. Entdo sentimos a necessidade
de avahiar profundamente a Fischer,
Justus como empresa para tentar acom-
panhar nossos clientes.

IMPRENSA - Mas isso foi sentido
atraveés de pesquisas?

Fischer — Nio, foi um feeling nos-
s0, dos socios, dos diretores. Depois
contratamos uma consultoria externa,
dirigida pelo Sérgio Dias, uma pessoa
conhecida no meio publicitédrio. E con-
ratamos gente para conversar com o0s
nossos clientes, para sentir estas em-
presas e, principalmente, conhecer o
que elas achavam da agéncia, quais 0s
pontos positivos e os negativos. Onde a
Fischer poderia melhorar como empre-
sa para poder participar mais efetiva-
mente da vida dos clientes.

IMPRENSA - Isso foi o inicio da
mudancga’?

Fischer - Esta foi a primeira fase.
Depois fizemos um encontro, que cha-
mamos de Semindrio de Exceléncia a
Caminho do Ano 2.000. Nos fechamos
num hotel e as pessoas da equipe fala-
ram sobre a Fischer, com visdo critica
inclusive sobre a direcdo. E nés, do-
nos, tinhamos uma regrinha: ndo podi-
amos falar nada. Fiquei quieto. Doeu.

IMPRENSA - O que teve de pon-
tos bons e ruins?

Fischer - O ponto ruim foi o ponto
alto do bom. Explicando: o ponto ruim
é que a avaliacdo dos nossos clientes
quanto ao nosso trabalho criativo, por
exemplo, ia de 8,5 a 9. Enquanto que o
nosso departamento de criagdo deu 7,5.

IMPRENSA - Quer dizer que a
agéncia tem melhor imagem fora do
que internamente?

Y
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Fischer - Como disseram no semi-
ndrio, a nossa satisfacdo do dia-a-dia
com a nossa qualidade ¢ muito menor
do que o dia-a-dia da satisfagdo dos
nossos clientes. N6s ndo estdvamos sa-
tisfeitos com o nosso trabalho como
estavam os nossos clientes.

IMPRENSA - E iss0 € ruim?

Fischer — E um ponto negativo mas
¢ um ponto super positivo. A nossa
satisfagdo estava muito menor € a von-
tade de fazer melhor era muito maior
do que as caréncias dos chientes. O
ruim for convertido para um ponto bom.
Ainda na drea de criagdo, sentiamos
que 0s nossos grandes talentos estavam
achatados, com coisas que eles ndo
gostam de fazer € nem foram contrata-
dos para 1sso.

IMPRENSA - Entio, o que mu-
dou?

Fischer - Vocé tem criadores como
0 Paulinho de Almeida, o Fernando
Lion, o Cldaudio Carillo, que sdo extra-
ordindrios talentos criadores de
advertising. Tem outros talentos, como
0 Toni Bortolotti, que sdo pessoas mais
voltadas para o trabalho da comunica-
¢do corporativa, da comunicagao para
marketing. Como todas estas pessoas
estavam trabalhando juntas, as vezes
o Paulo Prett1 fazia um filme e o
Paulinho, folhetos. Modernizamos a
operagido, dando tempo a quem preci-
sa de tempo e jobs adequados para
quem gosta.

IMPRENSA - Foi uma divisido de
fungoes nas equipes de criagdo?

Fischer — Eramos duas diretorias
de criagdo, que faziam tudo, atendendo
cinco clientes cada uma. Hoje, criamos
uma nova diretoria de criagio numa
area denominada de propaganda de re-
sultados. Aqui € o dia-a-dia do nosso
cliente que as vezes precisa mais de
uma mala direta bem feita do que um
super filme que demora 90 dias para
ficar pronto. Esta diretoria cuida de
comunicag¢do, que ¢ merchandising,
marketing, convenc¢des, embalagens e
designer. Chamamos o Fabio Quintero
para cuidar desta drea.

IMPRENSA - E o trabalho de cri-
a¢do propriamente dito?

Fischer — Pegamos os principais
talentos de advertising, acabamos com
0 conceito de diretores de arte e colo-
camos oito criadores em duas mesas,
como se fosse a mesa de over do Banco
Garantia. As duas areas criativas sdo
coordenadas pelo Claudio Carillo, que

ganhou uma vice-presidéncia. Acima
estou eu, um presidente free que traba-
lho diretamente com todos eles e posso
entrar em qualquer trabalho. Sdo qua-
tro criadores em cada mesa, sem contas
fixas, determinadas. Caiu trabalho eles
tazem.

IMPRENSA - Ji tem algum traba-
lho pronto?

Fischer - Tem uma campanha da
Perdigio pronta e estamos apresentan-
do resultado de outro trabalho para a
Consul. Estamos tentando nos adequar
as necessidades dos nossos clientes ao
colocar, desde agora, a Fischer no ano
2.000. O que evoluiu na comunicagio é
que o cliente precisa de resultados mais
rapidos. Ele ndio precisa ganhar tantos
filmes em Cannes, o melhor prémio
dele € vender.

IMPRENSA - A propaganda de re-
sultados serd uma das tendéncias do
ano 2.0007

Fischer — O ano 2.000 ja estd pre-
sente nos clientes, nos anunciantes. A
drea dos criadores vem também agre-
gada a talentos de criagdo. E a nova
mentalidade. As pessoas da criagio tém
de entender que a publicidade ndo se
resume a um filme de 30 segundos. As
solugdes criativas podem estar num
plano muito mailor, como ja fizemos no
Show n” 1, no Expresso Brasil. Uma
série de eventos que agora eu vou cha-
mar de comunicagao, porque dio resul-
tados extraordindrios. E saber dar a
aspirina correta para a doenga correta.
As grandes empresas de propaganda,
para continuarem grandes, terdo que
ser empresas de comunicagdo. O gran-
de trabalho da Fischer, Justus ainda é
o comercial de 30 segundos, continua-
mos voltados & criagdo, mas ndo ape-
nas.

IMPRENSA - A Fischer ja tem
algum retorno dos clientes?

Fischer - Extraordindrio. Os clien-
tes estdo aplaudindo. Estamos solucio-
nando os problemas de prazo, de falta
de adequacio de fornecedores. O nosso
cliente quer trabalhar com tudo, quer
entregar tudo para a agéncia, ndo quer
ter mais um fornecedor.

IMPRENSA - Vocés estdo ampli-
ando o leque de servigos em comunica-
¢do, mas reduziram o leque de funcio-
narios.

Fischer - Na verdade, tinhamos
cerca de 150 e fecharemos 0 ano com
| 30 pessoas, mas a nossa folha de pa-
gamento cresceu 25%. Sdo profissio-
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nais com melhor gabarito, mais quali-
ficados, que pensam a comunicagao
em todas as dreas e vieram para uma
proposta mais moderna. Personaliza-
mos o atendimento para alguns clien-
tes, abrimos trés novas diretorias de
atendimento e diminufmos trés niveis
deste departamento,

IMPRENSA - Quanto vocés in-
vestiram?

Fischer — Foram 2 milhdes de dola-
res, incluindo a informdtica. Estamos
totalmente informatizados e até o final
do ano estaremos ligados on line com o
cliente, o que dard maior agilizagdo.
Mudamos, também, o conceito da drea
operacional, que ¢ mais dinamica. A
produgdo grifica. que agora tem forne-
cedores adequados gerando uma me-
Ihor relagdo custo/beneficio para o cli-
ente. Mudamos a agéncia inteira. A
drea de comunicacdo ficou mais inte-
grada & criagdo. Estamos criando o sis-
tema de duplas de midia com atendi-
mento, dando maior agilidade ao pla-
nejamento. Criamos duas vice-presi-
déncias novas. Finalizando, contrata-
mos uma empresa de RH.

IMPRENSA - Agoraaagénciatem
planos de carreira para os funciond-
rios?

Fischer — As agéncias pecam por
ndo terem uma sistematizacido para
cuidar das pessoas, apesar de depen-
dermos muito do elemento humano.
Costumamos dizer que o nosso capital
sobe e desce o elevador, quando o pes-
soal chega ou vai embora. As agéncias
tém grande turn-over e com isso per-
dem a confian¢a de muitas empresas.
Um diretor de atendimento sabe tudo
que o cliente faz. Ai, de repente, este
profissional vai trabalhar em outra
agéncia que tem um concorrente desta
empresa.

IMPRENSA - O RH € uma forma
de manter as pessoas na agéncia?

Fischer — O turn-over da Fischer é
um dos mais baixos, mas incomoda.
Estamos criando planos de carreira, de
incentivo, de sucessio. E uma agéncia
nova, dirigida por pessoas de média de
idade de 36 anos e 37 anos que jd pensa
a sucessio em todos os niveis. Nido
queremos que a Fischer, Justus dure o
tempo exato da vontade do Eduardo, e
do Roberto (Roberto Justus, sécio da
empresa) trabalharem. A agéncia tem
de ser permanente. Prefiro deixar esta
heranca em vida e jovem.

IMPRENSA - Mas vocé ja pensa
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em se aposentar?

Fischer — Nio, mas se quiser penso
eu ja ter o substituto. E isso é importan-
te porque a evolugdo da agéncia vem
pela motivagdo dos funciondrios.

IMPRENSA - Tudo isso € para fi-
car com os 10 clientes que a agéncia
tem hoje?

Fischer — Nio, nds ndo vamos ficar
com 10 clientes. Mas ndo vamos ter 20.

IMPRENSA - Em que dreas € pos-
sivel crescer?

Fischer — Bancos, drea de alimen-
tos infantis e jovem, tipo chocolate e
iogurte, e transporte. Ha uns quatro ou
cinco segmentos que poderdo ser dese-
jados pela agéncia. Mas a Fischer néo
estd montada para todas as contas.
Queremos empresas modernas, arroja-
das, que pensem na importdncia da
sinergia com uma agéncia de propa-
ganda, que querem ter publicitirios
sGcios e nao marionetes. Nao sao mui-
tas as empresas que pensam assim, mas
as que pensam sdo as melhores.

IMPRENSA - O Mercosul estd apa-
recendo como um bom mercado. A
Fischer pensa em ter bragos internacio-
nais?

Fischer — Acho superimportante
estar preparado para o Mercosul. Ha
um ano me perguntaram o que eu acho
das agéncias que estido abrindo escri-
térios na Europa e nos Estados Uni-
dos e eu disse que 1sso é uma grande
bobagem. Uma empresa brasileira tem
muito pouco para apresentar para o
mercado norte-americano de propa-
ganda, mas tem coisas extraordindri-
as para produzir para a América do
Sul, especificamente para paises como
Paraguai, Uruguai, Argentina, Boli-
via. Entdo ndo adianta eu ter status
para a minha empresa e quebrar a
cara. A Fischer estd ligada as neces-
sidades do cliente e temos que estar
preparados para atuar nos paises em
que nossos clientes queiram ter a-
tuagao.

IMPRENSA - E quando comega o
trabalho no Mercosul?

Fischer — A partir de 1994 vamos
falar muito sobre isso. Estamos cres-
cendo no pais e pode chegar uma hora
em que, mesmo sem a necessidade dos
nossos clientes, nés decidiremos cres-
cer em outros mercados também. O
caminho é o Mercosul, € a prioridade.
Sdo pafses que estdo saindo do proble-
ma econdmico, mas sua propaganda €
inferior. X
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Criacdo

do monstro

Os publicitarios derrubam a inflacao

o que tudo indica, mais do
que a esperanga, no Brasil
é a inflagdo a ultima que
morre. Desde meados da
década de 70, quando o milagre brasi-
leiro deu lugar a mais mundana reali-
dade, o pais entrou numa espiral infla-
ciondria que hd muito tempo jd varou a
estratosfera. Apenas na década de 80,
a inflagao nacional ultrapassoua mar-
cados 10.000.000%, sem direito a cor-
te de zeros. Hoje, o Brasil é um recor-
dista mundial na modalidade — de cin-
co anos para cd, a inflacao vem flutu-
ando acima dos 1.000% ao ano. Até a
Argentina, que ndo tem nem um déci-
mo dos recursos brasileiros, conse-
guiu reduzir para 10% sua inflacdo
anual. Por aqui, perdeu-se a conta do
numero de ministros, da Fazenda, da
Economia, do Planejamento, que en-

w
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fraram na arena para brigar com o
monstro inflaciondrio com armaduras
reforcadas, lang¢as pontiagudas e pa-
cotes economicos mirabolantes e, me-
ses depois, foram inapelavelmente re-
duzidos a “subextratos de polinada”,
esmagados pela voliupia ascendente
dos precos.

O mais novo contendor do mons-
tro, 0 ministro Fernando Henrigue
Cardoso, programava no inicio de
setembro uma nova estocada contra a
inflagdo, que seria desferida na meta-
de de outubro. Hd pessoas que juram
que dessa vez vai. Qutras, mais pru-
dentes, preferem esperar para ver.
Pelo sim, pelo nao, IMPRENSA con-
vocou este més seis agéncias de publi-
cidade para desenvolver um dos mais
elevados exercicios de criatividade
possiveis no pais: como serd o Brasil

no dia em que inflagdo acabar? A
resposta, obvia, é que serd um pafs
muito melhor, irreconhecitvel diante
do gue se tem hoje. S6 a perspectiva
da moeda nacional se parecer com
alguma coisa proxima de dinheiro jd
éalgo revoluciondrio para os padraoes
brasileiros. Serd justamente essa es-
tabilidade do cruzeiro real a alavan-
ca para o crescimento da economia
nacional. "A hora do recreio acabou.
Agora € hora de trabalhar”, diz uma
das agéncias. “A inflagdo morreu.
Ndo € mais desculpa”, ressaltou ou-
tra. Como o que o Brasil mais precisa
agora é reverteracrise que atravanca
o desenvolvimento, tor¢amos para que
as hipotéticas campanhas das agénci-
as decolem do papel em diregao aos
out doors, ¢ ld fiquem por muito tem-
po. Pau nua inflagdo.
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FRANCISUO ESTRELA

Goncalves,
Bassetto, Sophie e Lucato

Notas que nao
encolhem mais

A equipe da Salles, de Séo
Paulo — Sophie Schénburg e
Sérgio Gongalves, redatores,
Marcelo Lucato e Roger
Basseto, diretores de arte -
abordou o tema pela questio
financeira. “O fim da inflagéo,
para a maior parte da popula-
¢do, sera melhor compreendi-
da quando o dinheiro do bolso
valer a mesma coisa no dia se-

guinte”, diz Gongalves.
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O Brasil deu um fim na inflacdo.
Vamos trabalbar?
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MAS 0§ VIVOS

A INFLACAO
MORREL,

Paulo Silva
e Alex Figueiredo

Nem tudo
fol solucionado

CONTINUAM.

A equipe da ASA, de Belo
Horizonte — Roberto Moreno,
diretor de criacido, Paulo Silva,
redator, ¢ Alex Figueiredo, di-
retor de arte — acredita que o
final da inflagdo ndo € a unica
solucdo. “No Brasil ha um enor-
me maniqueismo. Ao invés de
comemorar 0 fim da inflagdo,
resolvemos fazer uma adver-
téncia: todos os problemas néo
acabaram’.
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FRANCISCO ESTRELA

Ana Luisa Martins

(blazer branco) e equipe | RECORTE, ENVIE HOJE MESMO PARA 0 LIXO E TORCA PARA NAO TER RETORNO.

Recorte,
mas nao cole

A Wonderman, de Sao
Paulo, realizou um
brainstorm e, no final da reu-
nido, chegou a uma proposta
que destaca a inflaciio de nos-
so cotidiano. “Criamos o
anuncio mantendo a caracte-
ristica da agéncia, que ¢ a
comunicagdo interativa. Ten-

P L I _ =
tamos ndo ficar apenas na base
do antincio publicitirio”, diz

Ana Luisa, diretora de cria-

DE 93.450
POR 98.450

BRASIL

GUARIM DE LORENA

Naninho Gouvéa
e Silvio Matos

Liquidacao
dos seus sonhos

Silvio Matos, redator, e
Ernane (Naninho) Gouvéa, di-
retor de arte, da Contempori-
nea, do Rio de Janeiro, aposta-
ram na descrenga em relagdo ao
fim da inflagdo. “Afirmamos o
6bvio; aquele prego continuard
a Ser 0 mesmo, coisa que nio

jora acontece num pais com infla-
OFERTA VALIDA PARA SEMPRE. ¢do”, diz Matos. “Atualmente,
. quando vocé compra um pro-

duto a prazo, paga mais’.

h—_ﬂ“
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DENIS MAGALHAES

Molsés Bettim | G i it 1 ot [ ot
e Roberto Callage

A hora
da virada

Roberto Callage, diretor de
criacdo, e Moisés Bettim, dire-
tor de arte, da agéncia gaticha
DCS acreditam que a solugao
de todos os males ¢ trabalhar.
“Nossa idéia foi explorar o
quanto a inflagdo gera uma
mentalidade improdutiva. Com
o final dela o pais deveria se
preocupar com a produgao e
ndo mais com a especulagdo”, | FIMDA INFLAGAO. NADA COMO VIVER NUM PAIS ONDE A NOTA DE 92,45 VALE 100 E A DE 437,65 VALE 500.
diz Callage.

Naquela década a inflagio no Brasil fo1 de 7%.

7% ao més? Ao-dia? Ao ano? Ndo. 7% durante toda a década, ou menos de 0,05% ao més.

Isso foi numa época em que os alemdes e os hingaros, por exemplo, debatiam-se com
idices de inflagdo miliondrios e tinham de levar carrinhos de dinheiro para fazer
compras na mercearia.

O DIA QUE O BRASIL _
ACABOU COM A INFLACAO

Azevedo,
Rousselet e Piccinini Jr.

JA ACONTECEU.
FOI NOS ANOS 30. De volta

Uma época em que, por coincidéncia, o Brasil se considerava um pais essencialmente para 0 pam

agricola ¢ e preparava para ser o celeiro do mundo.
Depois, a nossa opgdo desenvolvimentista previlegiou a industrializagdo a qualquer

pre¢o e deixou a agricultura em segundo plano, nos conduzindo para o futuro cada Fernando Piccinini Jr., dire-
vez mais incerto. tor de criagdo, Juvenal Azeve-
Certamente ndo € o caso de irmos todos plantar batatas, mas ndo estd na hora de repen- do. redator, e Pierre Rousselet,
sarmos 0 nosso modelo de desenvolvimento, dando mais espago para a agricultura? diretor de arte. da Rino de Séo
Afinal, o pais mais industrializado do mundo - os Estados Unidos - € também o Paulo, acreditam que o Brasil ja
maior exportador mundial de alimentos. foi melhor. “Um dia nés ja tive-
Sem querer voltar ao passado, reeditando uma inconveniente hora de saudade, ndo mos um pais de verdade, ao con-
podemos deixar de levar em conta que na |LIIE.-'I pﬂ‘Ia justiga social e contra a fome € 0 _| (rério do que acontece hoje.
desemprego passa Inevitavelmente pela valorizagdo da agricultura e pelo combate ao Z| Nossa mensagem pretende

mais perverso inimigo do ovo brasileiro: a inflagdo. revalorizar a agricultura aliada
Vamos dar uma banana pra ela? a tecnologia”, diz Azevedo.

X
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Olho Ciritico

Pontapes
e Jogo

Nossos cronistas sao
desleais com
a lingua portuguesa

FRANCISCO ESTRELA

por Wiadir Dupont

atéria publicada
na edi¢do anteri-
or de IMPREN-
SA tratou da
corrupgao no cha-
mado jornalismo esportivo. Al-
gumas coisas jd eram sabidas,
mas nunca ditas antes com tanta
coragem, numa visdo nada li-
sonjeira dessa categoria da nos-
sa Imprensa. Pena que a falta de
espago tenha privado os leitores
de outro aspecto desse jornalis-
mo: 0 velho e sempre crescente
analfabetismo para falar e es-
crever, com ramificacdes as-
sustadoras na TV. Dentincias de
corrupgdo podem até ajudar na
limpeza do ambiente, mas o anal-
fabetismo, aqui entendido como
desconhecimento puroe simples
do idioma, ndo tem solucio no
curto prazo. Ha muitos anos os
chamados cronistas esportivos

L

Eduardo Barros, o Cho-
cante, conhecido editor de
VT da praga, de volta de re-
cente viagem a Franca, des-

creve a fobiados franceses com
a propaganda de cigarros, to-
talmente banida no pais: eles
ndo transmitem ao vivo as corri-
das de Férmula | porque os car-
ros trazem, bem & vista, a marca
Marlboro. Fazem o VT e depois,
no processo de edicio, num pe-
noso trabalho quase bragal, ras-

pam da fita todos os logotipos
desse cigarro. S6 depois dis-
s0 os telespectadores podem
ver a corrida sem nenhum
perigo de contaminagfio vi-
sual. Até nds, que torcemos
contra o cigarro, reconhece-
mOS um Certo exagero nessa
mania dos franceses.

— com as honrosas excecgoes de
praxe, ¢ claro — poluem a Im-
prensa, T'V incluida, com suas
tiradas primarias, supostamen-
te cologquiais, com base num
portugués capenga e descosido.
Armando Nogueira, refinado
estilista do ramo, fez, infeliz-
mente, poucos discipulos.

Por que nao
creditar a dupla?

Campanhas da Mesbla con-
tunuam usando trechos de fil-
mes da dupla imortal O Gordo e
O Magro sem nenhum crédito,
nenhuma mengdo sequer aos
dois cOmicos americanos. Es-
ses trechos sdo dublados em
portugués e o resultado, para

quem ama ¢ respelta o cinema
de Laurel e Hardy, é lamenté-
vel, triste. Se os criadores con-
sideram esses filmes tdao bons a
ponto de usd-los com freqiién-
cia, por que entio nio homena-
gear a dupla com uma unica
referéncia? E uma questio de
respeito, nada mais.

Boa marca
mal tratada

A empresa aérea TAM,
dirigida pelo comandante
Rolim, continua ativa e 4gil na
briga com a concorréncia. Ago-
ra patrocina o Sdo Paulo Fute-
bol Clube, colocando seu
logotipo nas camisas dos joga-
dores. Infelizmente. porém, a
exemplo de outros empresarios,
Rolim também optou pelo hor-
roroso giganusmo gréfico da
moda, mutilando a bela camisa
tricolor. Podem alegar que a
culpa € do artista, da diregdo do
Sdo Paulo, mas uma coisa €
certa: a marca TAM s6 enfeiou
a camisa do clube. Como diri-
am os especialistas em

marketing, ha aqui, neste caso,
falta de adequag@o da marca ao
seu melo de veiculacdo. Basta
corrigir essa inadequacio e a
empresa aérea terd uma exposi-
¢d0o mais bonita e correta de sua
marca.

Lasevaia
velha Confianca

Antigos moradores do ve-
|ho bairro do Pari, na zona leste
de Sdo Paulo, perdem, dia-a-
dia, as referéncias cldssicas do
bairro: agora € a fébrica de do-
ces Confianga, dos biscoitos
Tostines, comprada pela gigan-
te multinacional Nestlé. A
Confianga, fdbrica de doces
caseiros —a maravilhosa Maria
Mole, entre outros — distribuia
seus produtos pela cidade, na
década de 50, em peruas
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Chevrolet de cor escura (verde,
azul e negro, se a memoria nao
falha), que exibiam o logotipo
manuscrito da marca em suas
laterais. Com a chegada dos
grandes grupos alimenticios ao
pafs, nos anos 60, essas fabricas
pequenas foram desaparecendo
e agora chegou a vez da velha
Confianga, fundada por portu-
gueses. O que terd restado dos
velhos Chevrolets e dos doces
caseiros?

Afinacao
sem escatologia

Comercial no ar promoven-
do um produto para o café da
manhi, o cereal All Bran, inova
0 género com um recurso in-
teligente e de bom gosto: ndo
fala de melhor funcionamento
gastro-intestinal. Fala, 1sso sim,
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tém mantido, exageros & par-
te — servigos mirabolantes e
cantorias e bailados operfs-
ticos —, bom nivel de quali-
dade. Os exemplos sdo mui-
tos, na TV sobretudo. Entre
eles, vai um destaque para a
campanha do Banco Rural,
que comega a trabalhar com
maior intensidade sua ima-
gem meio abalado com su-
posto envolvimento do ban-
co no esciindalo PC. Com
base em Belo Horizonte, o
banco, que recém-inaugurou
bela sede na Avenida Pau-
lista, tem apresentado comer-
ciais de bom gosto e com

Dﬂ m ml - a8 '-: |. l}‘
panhas de bancos, no Brasil,

de “harmonia interna”, “um or-
ganismo mais bem afinado”.
Simples, eficaz e d4 credibi-
lidade ao produto. Ainda a res-
peito de credibilidade, uma
perguntinha aos criadores da
campanha da Nossa Caixa:
quem, nestes tempos de dificul-
dades enormes, canta e danca
com os gerentes de banco? Es-
td certo, propaganda também é
um pouco de fantasia, de so-
nho, mas hd limites para isso. A
certa altura, sonhos e fantasias,
de tdo exagerados, podem virar
delirios.

Mi Buenos
Aires querido

Numa jogada tdo surpreen-
dente qunn[n '['.']]Ul'll.ll'li:l. d
McCann brasileira acaba de
nomear o diretor de arte
Fernando Leite para ser o dire-
tor executivo de criacdo da
McCann argentina. Fernando,
com trajetéria brilhante na pro-
paganda brasileira, ja havia tra-
balhado na McCann comanda-
da por Jens Olesen, desligou-
se, abriu seu préprio negécio,
saiu fora, passou pela Colucci,
e agora volta a casa. O contrato

= g Y A

Campanha do Banco Rural: bom gosto

leve toque sarcéstico em rela-
¢d0 & concorréncia: enquanto
os clientes dos outros bancos
precisam sair de casa de madru-
gada, para conferir se de fato
seu banco trabalha mesmo aque-

de Fernando € de 3 anos e ele se
diz contente ndo sO6 com essa
volta como com a oportunidade
de comegar uma carreira inter-
nacional numa cidade refinada
como Buenos Aires.

Perguntar
nao faz mal

Assuntos relevantes do ne-
gdécio publicitdrio, como a re-
muneragdo de agéncias, por
exemplo, entram e saem do no-
ticidrio sem deixar rastros. Ne-

g T i

la hora, os do Banco Rural
m se dar ao luxo de um
trangfiilo lazer, pois jd estd
tudo resolvido, sem correri-
as. E o que garantem os ge-
rentes do Banco Rural.

IMPRENSA - SETEMBRO 1993

nhum 6rgdo de Imprensa, espe-
cializado ou ndo, se preocupa
em pegar o assunto e levé-lo até
o fim, como fazem com outros
tipos de problemas no Brasil-a
corrupg¢do dos politicos ou a
ineficiéncia estatal. Sabemos
que o problema da remunera-
¢do €, além de delicado, muito
complexo, pois envolve inte-
resses de todo tipo no mercado,
beneficiando alguns, prejudi-
cando outros. Seja como for, é
preciso discutir 0 assunto com
determinacgdo para se chegar a
um consenso entre as partes. Se
ha gente de fato rompendo com
as normas estabelecidas e com
isso lucrando de forma discuti-
vel, entdo ndo hd como adiar
essadiscussio. Ou estardo erra-
dos os que insistem na obedién-
cia as velhas normas?

Da série
boas campanhas

Volto ao assunto de campa-
nhas antigas que continuam no
ar e conseguem manter boa
qualidade, além, é claro, de ven-
der o produto veiculado: a prni-
meira que vem 4 mente € a da
C&A, sempre muito divertida,
na base do musical tupiniquim
imitando os bons tempos da
Metro Goldwyn Mayer, passan-
do sempre um clima leve,
descontraido, muito apropria-
do para atrair novos clientes as
lojas da rede. Qual serd o segre-
do do sucesso dessa campanha?
Agéncia e cliente devem dispor
dessa informagdo. Ou de algum
tipo de pesquisa que revele, com
clareza, os gostos e as tendénci-
as desse comprador — que, de
forma intuitiva, os identificanos

comerciais. X
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Como vender
tapete persa
em Manaus

Sem sair
de Sao Paulo.




"Quando
, anuncio no Esta-
A L Hasta dio, vendo até
Oriental Rugst e M’
teve um aumento : B
A afirmacio é do
e quate o | dirtorcomer
aninci I no cial da L' Hasta
Fetadio Oriental Rugs,
' Marcelo Aguilar.
Segundo ele, o
Estadao responde por 60% das vendas feitas

pela L' Hasta.

"Sempre que anunciamos no Estadio os
pedidos de outros Estados quase dobram”,
destaca Aguilar. "E nossos clientes aqui na
Capital sempre trazem o cupom que colo-

¥ R Camos no
antncio."

O diretor
comercial da
L' Hasta
Oriental Rugs
entende tam-
N bém que o
retorno oferecido pelo Estadio é imediato.
"O leitor do Estaddo constitui um piblico
muito bom para produtos como 0s nossos
tapetes’, garante. "Sao pessoas com bom nivel
social e cultural", completou Aguilar.

"Os resultados que a L' Hasta obteve ao
veicular antincios nos outros jornais sio inex-
pressivos se comparados aos do Estadao’,
informou o diretor comercial.

A L' Hasta importa tapetes orientais. A em-
presa espera vender 11 mil tapetes em 93 e
pretende continuar
anunciando freqiiente-
mente no Estadao.

Esta historia de
SuCesso aconteceu com
a L' Hasta Oriental
Rugs porque as empresas
que anunciam no ksta-

Jornais mais consultados
na hora da compra
, (Respostas miltiplas)*

31%

Estadio 2%jornal Outros

ESTADAO

E muito mais jornal.

dio vendem mais. E vendem mais porque ele
é 0 jornal mais consultado na hora da compra.
Segundo dados da pesquisa ICEC/Marplan,
51% da pessoas que confirmaram ter consul-

tado algum jornal

antes de se decidir
Conforme resultados obtidos

pela compra con-
sultaram o Estadio.

na lltima medigio da pesquisa ICEC
(Indice de Consulta Efetiva

para Compra) realizada pelo Marplan.

* A pesquisa "Indice de Consulta Efetiva
para Compra” (ICEC) realizada entre 15

¢ 30 de dezembro de 1992 pelo Instituro
Marplan Brasil ouviu 600 moradores da ci-
dade de Sdo Paulo, das classes A, B, Ce D,
com idade acima de 18 anos, através de
entrevistas telefdmicas, formando uma amos-

tra probabilistica da populacio possuidora de
linha telefdnica.
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Na Mira da Lupara

Os apetites
exoticos
de Don Calo

Um anuncio bem feito
fez o babbo
esquecer a pasta vera

—

FRAMNCISCO ESTRELA

por Silvio Lancelotti

onvencer um siciliano a comer
0 macarrdo miojo equivale a
passear com dois relogios
Rolex na praga da Sé de Sio
Paulo. Por isso eu literalmente
me embasbaquel quando o meu padrinho
Don Calégero Castellamare, um ex-mafioso
aposentado num arrabalde de megalome-
tropole, anunciou 4 nossa governanta que
queria o produto da Nissin para jantar. Ex-
periente nas idiossincrasias do capo, a gran-
de dama, mama Freda Regazzoni, nio pis-
cou e nem me assustou. De todo modo, com
a cautela das mulheres do Sul da Bota,
pediu-me que explicasse de que se tratava.

Mandei um motorista comprar a merca-
doria. Agora que sou restauranteiro, nao
posso me envolver com iguarias ausentes de
meus menus. Mais do que isso, enquanto o
rapaz procurava o miojo, delicadamente me
aproximei do meu babbo honoririo e inves-
tiguei as causas do seu sibito desejo. Para
defini-las, Don Cal6gero me conduziu ao

seu miniestiudio de televisdao e me fez sentar
diante de uma ilha de edigao.

Por alguns minutos o velho octogendrio
me exibiu uma série de filmes pré-jurdssicos
da Nissin. Pitecantropos correndo na dire-
¢do de um abismo, sob a persegui¢io de um
tiranossauro. Pitecantropos correndo na di-
recdo de um tiranossauro, sob a protecdo de
um abismo. Confesso a honestidade da mi-
nha imprecisdo. Ndo me lembro dos deta-
lhes. Dei muitas risadas, até pela assinatura
das pecas: “Nissin. Um jeito mais facil de
comer.” Comentei com Don Cal6 a minha

diversdo. Arrematei, porém, que os filmes

tindo de comprar um receiver novo para
asua Mercedes, Fique mesmocom o seu
Becker. Afinal de contas, € original..

-Quccazza tem um cacto a ver com
equipamentos de som. Um cacto come
uipamentos de som de outras proce-
déncias? S6 os da Kenwood estdo imu-
nes a fome de um cacto? Ou, para se
livrar de ladrdes eventuais vocé protege
otoca-fitas de seu carro com 0s espinhos
de um cacto? Ou, airda, quando vocé
liga o alarme de seu carro, do cassete do
aparelho sai um cacto rosnante em vez
do “Caruso” com o Pavarotti?

Engoli 0os murmiirios de Don Cal6
na convicgdo da sua sabedoria. Ofereci
ao padrinho um cdlice de grappa. Otima
idéia. Pude saborear mais alguns dos
seus comentdrios deliciosos sobre pu-
blicidade.

— Gostei da campanha da W/Brasil
para o cartio Diners Club. Aquela do
“Precisar, ndo precisa’. Bonita, charmosa

ndo me convenciam a mudar da pasta vera
a0 miojo.

- 5d@0 meio primitivos, o senhor ndo
acha, meu padrinho?

~ E 0s dinossauros sdo o qué, além de
primitivos?

Dobrei-me a consideraciio digna de um
didlogo da Idade da Pedra. Dias depois,
descobri que os filmes da Nissin provém de
uma produtora legitimamente japonesa, de
uma celebrada agéncia oriental - e que até
conquistaram um Ledo em Cannes. Os
mafiosos [€m sempre razdo.

| gostei
ltaﬁPﬁvﬂnHank. aquela do “Deixe o
seu dinheiro... =vivm&_pamuﬂu{¢a“
S6 que, atualmente, € verio na Europa.

Além disso, ac | da DPZ tam-
bém niio humilha um pouquinho os
duros, como vocé, que nem no Brasil
tém grana para depositar?

— A Almap/BBDO nio foi gloriosa-
mente feliz ao ::nlr o slogan do Soft
Color, um to para cabelos. Exa-
mine o slogan, mEH afilhado: “Tdo im-
portante para a cabega das mulheres que
deveria ser anunciado por um psicélo-
go." A profissdo seria psicanalista?

— A JWT também ndo foi airosa-
mente feliz na promogio do novo Petit-
Suisse Ninho Soleil da Nestlé. Quem
vai s¢ lembrar de nome tdo grande para
um produto excelente mas pequenini-
nho e destinade & molecadinha?

— Vocé sabia que o Orestes Quércia
virou modelo de publicidade? D€ uma
olhadinha no antincio do uisque Black
Label 12 anos...

X
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COMO ANUNCIAR
EM REVISTA
E APARECER
EM TELEVISAO.

(Juem anuncia na revista Imprensa aparece
na Globo, no SBT, na Manchete, na Record.
na Bandeirantes, na TV Gazeta, na OM,
e até na MTV e TV Jovem Pan.
k. também aparece em todos os jornais,
radios e revistas do pafs. Juem anuncia na
v revista Imprensa coloca seu produto nas méaos : g +
de profissionais de todos os veiculos do pais.
Milhares de profissionais do jornalismo e
comunicagio que formam a opinido de

milhdes e milhdes de brasileiros.

DPZ
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ANUNCIE DIRETO PARA QUEM FAZ A IMPRENSA. ANUNCIE NA REVISTA IMPRENSA
O VEICULO PREFERIDO DOS OUTROS VEICULOS
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Follow-up
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O megaacordo
vai exigir
mudanga de postura

FRANCISCO ESTRELA

por Suzana Barelli

Mercado Comum
do Sul, ou sim-
plesmente Mer-
cosul, ja d4 sinais
de que serd bas-
tante atrativo para as empresas
€, conseqlientemente, para as
agéncias de propaganda. Nio
sdo todos os publicitarios, no
entanto, que ja avaliaram, efeti-
vamente, o potencial deste mer-
cado. O préximo Listening Post,
publicado pela Standart, Ogilvy

& Mather, traz pesquisa com os

principais empresdrios locais
sobre 0 Mercado Comum. Do
total de entrevistados, 55% re-
comendam agbes de planeja-
mento mercadolégico, eviden-
ciando a avaliagdo de produtos
e mudangas de postura diante
da abertura de mercado. Um
dos problemas apontados — que
merece andlise atenta — € a res-

nuar a existir. Motivos: o
Jumbo ndo € mais o maior
hipermercado do pais e seu
marketing € semelhante ao
do Pdo de Agiicar, o que
ndo justifica campanhas se-
paradas. O fim do Jumbo

ganhou campanha da ST,

com imagens de 15 segun-
dos.

trita visdo da comunicagdo, pou-
co voltada 4 necessidade de
fortalecimento e expansdo das
marcas. As marcas brasileiras,
aponta a pesquisa, sio menos
conhecidas do que as argenti-

nas.

A feira
do shopping

Engana-se quem imagina
que shopping center ndo € lugar

de feira. Em novembrode 1992,

0 Morumbi Shopping inaugu-
rou a Pracado Mercado, com 25
lojas que vendem frutas, verdu-
ras e legumes. Em agosto dlti-
mo, os diretores do shopping
decidiram iniciar uma campa-
nha em jornais para mostrar que
o prego destes produtos é seme-
lhante tanto no shopping como
na feira. O resultado é que as
vendas cresceram 50% nas trés
primeiras semanas de veicula-
¢ado dos trés andncios. Agora,
novas campanhas estio em pla-
nejamento.

ocupa wgundﬂiﬂ-f
o

gar com a n

tindo 5 milhGes de
délares para refor-
mular o sabor da

maionese € conquis- |

tar, dois anos, a
lideranga deste mer-
cado, destronando a
Hellmann's. A dispu-

ta comega com uma |

campanha da MPM:

Lintas, que fala do |

novo sabordo produ-
to e das trés embala-
gens diferenciadas.

Gourmet: mudancas na receita

Concorréncia
de olhos puxados

O )4 disputado mercado de
carros importados ganhard mais
dois concorrentes até o final do
ano. Trata-se dos jipes e carros
de médio/grande porte da japo-
nesa Daihatsu ¢ dos modelos
populares da Daewoo, coreana.
A Cona Trading, associada a
um grupo nacional, serd a res-
ponsdvel pelaimportagdoe ven-
da dos carros. Os populares de-
verdo aportar no Brasil com pre-
¢os concorrentes ao do Gol
1.000 e Uno Mille.

X
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O MAPA DA MIDIA TELEVISAO

as- o Programagiio (Sio Paulo)
Glnerm Horirio Programa Emissorn Exibichn T.:_::j ::L'jl Audibncia Pablico Cusio 0 E:;,,": {I : ' ::‘:i
Noticidrio Gilobo 2aitaF 150 3 134,000 B8.545.00 2951500 660,78
Cifusba JaaF 150 i pEERL 1 1] R 251 00 16371517 421.68
Munchei 2ubaf 150 - - - - -
Barndcirzntes ZataF 750 | 56, (0 28 367.00 28.367.00 506.55
0 Bandenantes altaF 150 2 67.000 46,164.00 23 082.00 689.01
IE.-I.].'.;'J 3400 Ht.'n:l:'ll"d 2ataF M) | 4 ) 24,005,000 24025 00 | TD6.62
mrm _ Guzeta 2a/taf 300 I 54,000 25.044.00 10400 | 46378
.I-T.'_'d.'n'] 25 S0 Paulo 14 - |aEdicio [ Cilloskwns 2 240 Al TR (0 180.521.0x0 9.026.05 231.14
X | Edicao da Tarde Mancheie 2u/Sab 180 | 25,000 18.237.00 18237.00 | 72948
183V 194000 | | Infurme SP Recoe 2aitaF | 50 | 449, () 64, THE.(0 64, 78800 132220
W Aqui Agorn - 1* Edigao VS 2a/Sab. 3od) 9 373,000 413,131,00 45.903.44 1,107.59
: II ﬁ.il'lll;_ﬁr.::ll'l} Jormal da Reoord - Nacional Recond Ja/6aF L | 57000 113,135.00 113.135.00 1.984.82
Tﬁm‘nﬂu Sio Paulo em Manchete Manchete 2/Sab. 180 o ¥ 2 5 a3
zl-ﬂ'-l 1930 Rede Cidade Bandeiranies ~a5ah 210 . 74,000 10563400 S2.E17.00 142749
19:3020:30 | Jomal Bandciranics Bandcirantos 2a/Sab. 240 2 9,000 135,709.00 6785450 | 152482
I"I'.i'.l!h'il'}.-lnli : ') Brusil TVS 20 5ah M0 14 5.2 (M) Sl6.413.00 6, KRG 95179
194572045 Aqui Agora - 2* Edi¢ao ™vS 20/Sab. 360 16 626,000 413,131.00 2582069 | 65995
19:4520:00 Sao Paulo 14 - 2 Edigho Glob 2a/Sah %) 16 | 826,000 £64,230.00 18,787.61 47329
20002030 Jormal Nacional Globo 2w/Sab. 180 49 1 938,000 982 688.00 20,054 §6
M H¥21:30 Jornal da Manchete Manchets 2a/Sah 16 | 55,000 145, 588 00 145.888.00
2W0:4021:30 CNT Jormal Gazets 2a/Sab, 300 2 75,000 243.024.00 121.512.00
(a0 A0 ] lornal da Manchete Manchete 2afhaF 228 1 2 (0 26 681 .00 26,68 1,00
Ok 30V 000 Jornal da Globo Gilobo 2u/taF 150 10 394,000 192,403.00 19.240.30
Ll L. F gt lornal do SBT 23 Hiwas TVS Jaftal 56l P g ANx) 418 G5 1.00 62.007.29
23300000 Jurnal da Noite Bandeirantes 2a/baF 150 2 74,000 35,721.00 17,860.50
DO A5 ] AN Jormal do SHT 24H 10 TVS Jafbal 25 i |37 WK | 8, 743 00 60 247 67
Barevisae | ISIS700 | Sitvia Poppavic Handesrutes 2aFitaF 525 2 93,000 46,164.00 2108200
|4 30| 600 Bate Boca Manchete aF itk 450 | 36,0000 24 486 00 24 48600
1301230 Clodovil Abre 0 Jogo Guzeta 2aFreaF 1 4 152,000 268.267.00 67.066.75
Db T2 NI N Hebe TVS 2aFiaF I'X) B W (A0 344,794 (0 43.099.25
23: 150015 Cars a Cara Bandeiranies Domingo 55 1 59,000 135,709.00 135,709.00
13: MMk 4S 3 Onaze & Meta TS Zafbal 75 f 23] ) 434.951.00 T3, 15850
oMY Critica ¢ Autocritica Bandesrantes Domingo 75 ! 31,000 35,721.00 35,721.00
N0-Z5A01235 Vamos Sair da Crise Ciareta 2afbaF E4 1) 14,000 80,002 .00
jomalismo | R00R200" Fantistico Globo Dominge 120 a0 1588000 | B1L90700 20.297.68
Globo Repdrer Globo taF 60 4 1,762,000 560, 1 §3.00 12.731.43
. Decumen 12 476,000 ua400 | 287328
5 211.000 19,0900 | 27827.80
Rural , ;- LERS 5000 17,7600 -
1 426,000 190,557.00 17,323.36
B o 742600
[ 33,000 78.244.00
Ecologia - :5 213,000 m
Fimte Tabela de Pregos: Setemben/ - Nenham registro de pregos
IBOPEThvisko Auds-Midia *  Audsincia inferior a 0.5%

SP ADPAA - Sem 3200 (0008 2 150803 " Audiéncia nlo disporivel bo periodo peiguisado  *

" Para o seu comercial ficar bem falado no Ceara
A Verdinha fala com 33 mil* ouvintes por minuto.
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Programacdo (Rio de Janeiro)
Género Hi-rmu Programa Emissora Exibigio Tﬁ Andilne i J F‘T-m Cus 20 l‘i; Fm;lfl r:! I-E: ﬁl
Austac 117 07-00407: 30 Bom Dha Brasil Globo 2ataF 150 i 67,000 44.750.00 1491667 | 66791
07 W0 00 Bom [ha Rio Globo la/taF 150 . 1077 000 45.235.00 9,047 00 4217
SO0/ 0:30 Dia Dia Randetrantes 2a/baF 750 [ 21,000 ls.mm_‘ 1 5.657.00 74557
12001230 Aconecs Bandernmes Ju/taF 150 45,000 2547900 12,739 50 S5 20
12:00¢1 300 Rio em Noticias Record 2aGaF 300 . 4,000 l 9600 00 ~_" 240224
12:45/13:2% Jornal Hioge Globo 2a/Sab. 240 26 519,000 100,01 1.00 184658 161.47
130061 330 Edigdo da Tarde Manchete 2a/Sab. 180 i 17,000 11, 743.00 11,743.00 90,76
| 83001 500 Informe Rio Record 2u/taF 150 . T 00 25.915.00 : 3.702.14
182 3001900 Agui Agors - 1* Ediglo SBT 20/Sab. 180 4 99,00 45,585,00 21,996.25 B64.49
1 9002000 Jomal da Record - Nacional Record dufak 30 . & () 4525400 - 11.311.50
19-00¢19. 30 Rio em Manchete Manchete 2a/Sab 180 I 16,000 . =1 ’
19-05/19-30 Jornal do Rio Bandeiranics la/Sab 210 I 34,000 58,302 00 58,302 00 1.714.76
19302030 Jornal Bandeirantes Handeirantes 2a/Sab 240 2 49,000 74,901 .00 745050 | 15289
1000|945 T) Brasil SBT 1a/Sah A&l [} |44 M [0 SR 2 ) 1783013 14293
19.45/211 45 Aqui Agora - 2* Ediglo SBT 2a/Sab. %0 . 115,000 97,255.00 g - 845,70
19-4520-00 RJ TV - 2a Ediciio Glabo 2a/Sab %0 60 | 400,000 477.254.00 7,954 21 340,90
20:0020-30 Jornal Nacional Globo 2w/Sab. 180 62 1 AS3,000 $61,615.00 4,058 11 | 2
20:30v21:30 Jornal da Manchete Manchete 2a/Sab ) 2 43,000 93.934.00 4696700 | 21845)
20-40021:30 ONT Jormal Corcovado 2w/Sab. 300 I 19,000 o000 | 7eeeem0 | ausoms
00 00 100 Jornal da Manchete Manchete Ja/baF 225 | 15,000 . : I
00:30401:00 Jornal da Clobo Globo la/6aF 150 1 259,000 102,223.00 929100 )
23:20023:30 Jornal do SBT 23 Horas SBT lataF 50 f 145,000 90,933.00 15,155.50 627.12
23:30/00:00 Jornal da Noue Banderrames 2a/taF 150 1 31,000 19.715.00 1971500 | 63597
0450100 Jornal do SBT 24H10D SBT 2a/6aF 23 2 46,000 37.444.00 1X,722.00 B14.00
Entrevista ¢ 15:13/17400 Silvia Poppovic Bandeirantcy 2aFoaF 323 ! 26,000 23,479.00 2547900 79,96
14: 30/ 16:00 Bair Boca Marichete 2aFftaF 450 [ 13,000 15, 766.00 L2127
21:30v22:30 Clodowil Abre o Jogo Corcovado 2aFf6aF m 1 30,000 §4.960,00 B4O6000 | 283200
Debates 2215220 Hehe SBT 2aFriaF 120 4 86,000 72.669.00 |8, 167.25 B4 99
23:1500:15 Cars a Cara Basdeirante Domungo 2 40,000 74,901.00 374505 | 137253
23:30/00:45 16 Onze & Meia SBT lataF 375 4 86,000 0,933,000 2273325 1,057.36
00: 3y Critica ¢ Autocritica Bandeirantes Domingo 75 . 7,000 19.715.00 « | 281643
Jornalisme 20:-00/22-00 Fantdstico Globo Domingo 120 T 901,000 175.895.00 9,891.97 41720
21:3022:30 Globo Repdrter Giobo BaF 60 49 1,149,000 291.667.00 59509 253,54 |
22:15723:15 Documento Especial SBT %aF 60 7 | 54,000 71.668.00 10,381.29 47188
00 18/ Programa Goulan de Andrade SBT Sdbado - 2 53,000 uﬁ;m 14,30).30 53995
Rural 07:00/77:30 Realidade Rural Banderranies WeeF | 150 C 000 | 980200 ~ | 9.802.00
08:30/09:28 Globo Rural Gilobo Domingo 60 12 284000 | B8.511.00 737592 311.66
07:00/07-30 Espago Rural Manchete Domingo &0 . 2,000 4911.00 - | 243550
19-00¢19:05 Agrojornal Bandeirantes 1a/6aF 25 i 17,000 58,302.00 $8.302.00 | 342053
Ecologis [ 07:35/08:00 Globo Ecologia | Giobo ~ | Domingo 0 - 137,000 27,781.00 4.53n.1r_+_1nT
Fonte: Tabela de Pregos: Setembra®3 - Nenhum registro de pregos
IBOPE/Divisdio Audi-Midia * Andiéncia inferior a 0.5%
RJ: ADPIQ) - Sem. 3293 (09/08 & 13/0893) ** Audiéncia ndo disponivel no perfodo pesquisado

OUTDOOR

Cidade Hﬁ;ﬂu Locais Custo Tmu m Cidade NTE Locais Cusio Tﬁﬁﬂ E::ﬂﬂﬂ
Tabuletas Indeterm. | Determin. | Determin. Tabulets: ' Indeterm. | Determin. | Determin

$30 Paulo 5.398 1813 | 40m0000 | sosooo | 4700000 Curitiba L 1,031 vs | w0000 | - | 23000
Rio de Janeiro | 2.260 R4S - 50.800.00 | 47.000.00 Foralen 996 4 = | 32300.00
Salvador 990 w | os000 | - | 3290000 Belo Horizonte 1248 690 - | 32000
Recife h 1508 485 | 30.500,00 - | 32.900.00 Goilnia 462 184 - | 30.500.00
Porto Alegre 1,350 as | 2930000 - | 3230000 Brasflia 243 97 im ml - | 3050000

Fonie: Central de Outdoor Custo: Canas/Quinzena (CRS)

Tabela de Pregos: Setembro®3 - Nbo tem cusio

va CADERNO DE MIDIA - SETEMBRO 1993



O MAPA DA MIDIA

As Principais Radios

Mleddaa Cusio M)
de Ouvinics iCrS 100
P Minuto Imadeterin

mm 7

MERICA
BANDERANTES T T T

APITA 197 K6
TRAMSOONTINENTAL -

TRANSAMERICA
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20 S0, 0

133 40M) 7.5M0.00

26 800 B OO X0

i

| CULTURA 5 400 430,00

_
GLOBO (CBM) LT RN T
| ATALAIA 13,500 m
l HH T0.500
TRANSAMERICA 100,39

LIDER
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{130
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93,300
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o
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e | om
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i — _— — =1
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| BELO AM | ITATIAIA
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Fonte: Tabela de Precos
IBOPE: Junba™ S - [ odios

Faiva horfira %00 s 24

Cidade Méda

Lo A0
Cr 1060
Indeterm

Anddncia Mlédaa
e Chrvintes

[ L REFTRAR peif FrERRD

FELXER AL |.,1 g%
o e R
NOVA ALIAC m-_
- _—m

ATIVIDADE 2. 948.00

| | | i
T Y T
Ceanmourtin | | w0 | eame | T
(GaGcHA | 150 | 310 | 1zsoo0 | 35734
GuamA | os| 1ow | dwow | )
I T I T T
coacE | iw | oso| 2wl was
[ovass | a ] o |~ [
ALEGRIA m_—
T TR L
Coavanonit || i | i | as]

ame ol _oml sgexl jon

[recre | ow | e | vmen [

e | | e | lnm| dew

o | |

===

DISTRITOD

PORTO
ALEGRE

* Sem inlormacan da emissom
OBS: Os horinos indeterminados on motaiivos vanam de Srmssors para emiss<ns
s precos das emissorss da Globo incluindo a rddio BH sfio de programas matdtinos, i & STmINSOM il

vende horarios indelermminsdos

&

O DETALHE OUE DISTINGUE VOCE.

I

Alameda Franca, 580
Reservas: (011) 289-3010

- -




O MAPA DA MIDIA JORNAIS

Os Principais Didrios
 Cidade Sede UF J Titlo Editora — e T e o e PR fm
Sho Paulo 5P | O Estado de S Paulo S/A O Estado de 5o Paulo 437474 266, 946 270,062 21.391.00 18.938.00 18.938.00 NYLONPRINT | 53 | 6
Jomal da Tarde S/A O Estado de So Paulo 931,655 81,928 16,757.00 | 1.967.00 OFF-SET 53| 6
Folha de S Pavlo Empresa Folha da Manhd S/A 597.250 390,300 401,781 32.845.75 22.391.00 22.391.00 OFF-SET 3|6
Folha da Tarde Empresa Folha da Manhd S/A - - - 6.155.19 6.155.19 OFF-SET 83| 6
Noticias Populares Empresa Folha da Manhi S/A §3.791 97508 94818 2911.00 2.911.00 2.911.00 OFF-SET al6
Drano Popular Empresa Jornal Didno Popular Lida | 136,265 125.177 119,874 R.633.00 7.507.00 7.507.00 LETTERPRESS 316
D1 DC1-Editora Jornalistica S/A - - - - 11,271.00 11.271.00 OFF-SET 316
Gazeta Mercantil Gareta Mercantil Jomal S/A 65,667 64,121 - - OFF.-SET 54 | 8
A Gareta Fundagio Cédsper Libero - - | 610232 1.627.69 6.102.32 OFF-SET 55|16
A Uareta Espormiva Fundagho Casper Libero - - - 6. 102,32 T.627.69 6.102.32 OFF-SET 511 6
Dndinio do Comércio Assoc Comercial de Slo Paulo - - - - - - NYLONPRINT | 54 | 6
Didno do Grande ABC | Duino do Grande ABC S/A - - - 10.997.00 6.274.00 6.274.00 OFF-SET 4 | 6
Rio de Janeiro RJ | Jomal do Brasil Jomal do Brasil S/A 174.047 106,912 124,527 13,313.00 8.505.00 B.305.00 LETTERPRESS 316
0 Globo O Globo-Empr Jomal Brasileira Lida. | 528,165 264,219 267,323 15071.05 9.131.97 0.1331.97 OFF-SET $1 | 6
0 Dia Editora O Dia Lida 426,120 182,839 226,743 9.435.00 6.110.00 6,110.00 OFF-SET 3316
Jornal do Commetcio Ciral Edit_lomal do Commercio 5/A - - - 8.645.00 - 6.910.00 OFF-SET L X E
A Noticiu Editora A Noticia - 13,995 15.308 - 1.325.00 1.325.00 OFF-SET 3316
Trntuna da Imprensa S/A Trbuna da Imprensa - - - - | 7.043.00 17.043.00 OFF-SET 316
Belo Honzonte MG | Difinio da Tande S/A Extado de Minas - 56,166 23,384 - 3.744.00 1.941.00 OFF-SET 54 19
Dhdno de Minas SIA Jomal de Minas - - - 1,237.00 2,504 .00 250400 OFF-SET 5419
Didirio do Comércio Didnio do Comércio Empe Jomal Lida. - - - - 4,105.76 4.105.76 OFF-SET M9
Estado de Minas S/A Estado de Minas 132,074 - 60,394 9.515.00 - 7.144.00) OFF-SET 419
Jormal Hoje em Dia Ediminas S/A - Edit. Grif e Ind MG o - - - - - OFF-SET 419
Vitdra ES | A Gazeta SIA A Garzela 66,001 28,940 31,033 1.662.98 N2 911.72 OFF-SET M |8
A Tribuna Nassau Editde Ridio ¢ TV Luda 12,354 - 12,086 1.060.00 - 60615 OFF-SET 34 | 6
Porto Alegre RS | Zero Hor Zero Hora Editora Jornal. S/A 234,027 119,438 116,905 288637 1.916.80 1.916.80 OFF-SET 36 |5
Jornal do Coméreio CiaJornal. D.C Jarros - - - - 1.356.96 1.173.35 OFF-SET 36 ﬁ
Correro do Povo Empresa Jornal Caldas Ir 180,348 180,348 180 148 3.959.67 2,655.90 1,655.90 DYLITO 316
Flonandpolis  SC | Didnio Catannense Zero Hora Editora Jomal. S/A 49,706 28,126 28,282 1364 53 1. 893,04 1.893.04 OFF-SET 6 I 6
O Estado Empr_Editora O Estado Lida. - - - - - - OFF-SET
Joinville 5C | A Noticia A Noticia 5 A - Empresa Jornalistica| 23,276 20,800 20,704 2.256.00 1,880.00 ] 1.850.,00 m
Curitiba PR | Gazets do Povo Editora Gazets do Povo Lida. 110,740 30,741 32459 1.815.00 1.174.00 1,174.00 OFF-SET
Caorreio de Noticias F.. Edora Correio de Noticias Lida - - - - - - m
Cuntiba Hoje Kanna Publicidade Lida - - - - - OFF-SET
Didirio Popular Iﬁhm Didirio Popular Lida - - - 1,955.00 - 1,323.00 m 1.,' A
Inddstria ¢ Comércio | Empresa Jomal. | & C Lida - - = - 1.345.37 1.345.37 OFF-SET
—+ e
Jormal do Estado Tﬂm Jormal do Extado L 1ds. > - - £30.00 ; 53000 | OFFSET
O Esiado do Parana Editora O Estado do Parand S/A - = - 1.650.00 - 1, 100,00 OFF-SET 5311 6

ARTES GR

FICAS

O TRABALHO

RESPEITANDO A ARTE.

TRANSFORMANDO IDEIAS COM
A MAIS PURA RESOLUCAO.

EDITORACAO e FOTOLITO e IMPRESSAO e FONE: (011) 220-2208 / 220-5576




O MAPA DA MIDIA JORNAIS

Os Principais Didrios %1

Cidade Sede | UF| Timlo Editors e S TSRO e Impressio Lo

Tribuna do Parand Editora O Estado do Parand S/A - = = - 1,650,00 L1000 | OFF-SET si| 6
Londrina PR | Folha de Londrina Empr Jornal Folba de Londrina Lidd 38,909 - 29,454 2,052.00 ~ 151600 | OFF-SET si| 6

Jornal de Londrina Editora Jomal de Londrina $/A 4949 5,540 4,875 774.50 620.00 62000 | OFF-SET Bl 6
Brasilia DF | Correio Braziliense S/A Correio Braziliense 65,738 23992 30,965 6,980.00 4.980.00 498000 | OFF-SET 4| 8

Jomal de Brasilia J.Camara ¢ lrmfios S/A - - - - - - | OFFSET 4| 6
Goidnia GO | O Popular J.Catnara ¢ lrmios S/A - - . - - - | OFF-SET 53| 6

Didrio da Manhd Unigraf Editora Lida. - - - 419906 | 299941 299941 | OFF-SET s3] 6
Cuiabd MT | Didrio de Cuiabd Empr _Jomnal. Didrio de Cuiabd S/A - - 268205 - 206375 OFF-S5ET 3| &

O Estado de Mato Grosso | Editora de Cuiabd Lida, o g . 3 a - | oreser s3] 8

A Gazeta de Culabd Editora Grif. Centro Oeste Lida. - - - 1,280,00 . 1.030.00 | OFF-SET 54| 6
Campo Grande MS | Didrio da Serma S/A Correio Braziliense - - - 462.00 - 35000 | OFF-SET 4l 8

Correio do Estado Empr.Rad Jor Matogrossense Lida. - - - - 835,00 705.00 | OFF-SET 3| 6
Maceid Al | Gazeta de Alagoas Jornal Gazeta de Alagoas Lida. 18,285 - 9,493 - - - | OFF-SET s8] 8

Jornal de Alagoas Empresa Jornal de Alagoas S/A - 4 . OFF-SET s4| 8
Salvador BA | A Tarde Empresa Editora A Tarde S/A 117,188 61299 | 61,861 < 8 -~ | OFF-SET s4| 9

Jornal da Bahia Editora Jornal da Bahia S/A - - = - - OFF-SET s4| 9

Tribuna da Bahia Edisa Editora da Bahia S/A - - | 2.210.00 2.210.00 221000 | OFF-SET ¢l .9

Correio da Bahia Empresa Bahiana de Jomalismo S/ = s . v - OFF-SET 54| 9

Informe do Empreséric | Editora Informe do Empresdrio - . - - 1.372.00 1,37200 | OFF-SET 0| 5
Fortaleza CE | O Povo Empresa Jornal.O Povo S/A 25,713 20,218 20,512 2.753.00 2,502.00 250200 | OFF-SET

Tribuna do Ceard Editora Tribuna do Ceard Lida. - - - - 2,531.00 253100 | OFF-SET

Didno do Nordeste Editora Verdes Mares Lida 14,742 24,052 24,188 - - OFF-SET
S30 Luis MA | O Debate Editora Alcantara LTDA - - - 2,899, 00 2,078.00 207800 | OFF-SET

O Imparcial Empresa Pacotilha Lida - - - 2.700.00 1,700.00 1.,700.00 | OFF-SET
Jodo Pessoa  PB | Correio da Paraiba Jornal Correio da Paraiba Lida. 14,239 - 9,370 2,190.00 - 1L.670.00 | OFF-SET

0 Norte S/A O None - - - - - - | OFF-SET

Uniiio A Unifio Sup. de Imprensa ¢ - - - 1,242.00 902.00 902.00 | OFF-SET
Recifc PE | Didrio de Pemambuco | Didrio de Pemambuco S/A . " = 570000 | 450000 | 4.500.00 | OFF-SET

Jormal do Commercio | Editora Jomal do Commercio S/A. | 70,071 45,838 45,130 - - - | OFF-SET

Didirio da Manhd Grifica ¢ Editora Imperador Lida. - - - . - - | TIPOGRAFICA
Teresina P1| O Dia Empresa O Dia Lida. 6,615 > 4,151 - = - | oFRSET ﬁ’r 9

O Estado Editora O Estado Lida. : - - 1.903.00 = 1.506.00 | OFF-SET s4| &

Jornal da Manha Editora Grifica Elijora Luda. - - - 1,945.00 1,165.00 1.165.00 | OFF-SET 2] 8

Didrio do Povo Gréfica ¢ Edit.do Povo Lida. - E - - | OFF-SET si| 8 |
Natal RN | Tribuna do Norte Empr Jornal Tribuna do Norte Lida. 3 ; £ ; 2 - | oFF-sET s4) 8 |

Didrio de Natal Editora O Didrio S/A - 6,599 . 154400 | OFF-SET 54| 8

0 Poti Editora O Didrio S/A 12,869 - - 1,930.00 - | OFF-SET 54| 8
Aracaji SE | Jornal de Sergipe Empresa Jomal de Sergipe Lida - - - - - | OFF-SET 421 7

Gazeta de Sergipe Gazeta de Sergipe S/A - - - - - - | OFF-SET 50| 8

Jornal da Cidade Empr Grifica Jomal Cidade Lida. - - E - R - | OFF-SET s3] 8

Jornal da Manha Ind. Grif. Trib. de Aracaji Lida. - - - 2,076.00 - 1,780.00 | OFF-SET 2| 7
Rio Branco  AC | A Gazeta do Acre Repiquete Serv Edit.Lida. = = 2 = - | OFF-SET 54| 8

O Rio Branco O Rio Branco Lida, - - = 447.00 - 37200 | OFF-SET 2| 7
Macapd AP | Jomal do Dia Editora Grifica O Dia Lida, - - = $ - - | OFF-SET 2] 7
Manaus AM | A Critica Empresa de Jornais Calderaro Lida. - - - - - - | OFF-SET 541 B

Amazonas em Tempo | Norte Editora Lida. | - = - . = - | OFF-SET 4] 6

Dirio do Amazonas | Editora Ana Clssia Lida ¥ 1 3 343535 | 267200 | 2,67200 | OFF-SET 54| 8
Belém PA | A Provincia do Pard Empresa A Provincia do Pard Lida, ~ - - - - - | OFF-sET 54| 8

O Liberal Delta Publicidade Lida. | 732 | 3396 | 35290 - - - | oFFsET s4| 8

Didrio do Pard Empr Fdit Grifica de Bauru Lida. = - - - - - | OFF-SET s4| 8
Porto Velho RO | Alio Madeira Empresa Alto Madeira Lida. ~ 1 - - - - - | OFF-SET Sih 8

O Estadiio Empresa Jornal Estadiio Lida. - - - 1,060.00 - §35.00 | OFF-SET 54| 10
Boa Vista RR | O Estado de Roraima | Editors Jornal Estado de Roraima - - - 1,186.00 - 1,186.00 | OFF-SET % 7
Palmas TO | Jomal de Tocantins J Camara ¢ Irmios S/A [ = - . - = OFF-SET 53] 6
Fonte: Tabela de Pregos: Setembro/93

IVC: Agostor93
* Consultar o Editor
-~ NBo Circula

OB5. A arculaglo do jomal Correio do Povo € auditada pela Coopers & Lytrani Bordash Auditores Independentes

NO CEARA 0 PIB CRESCEU EM 92 18,90% EM RELACAO A 91
0 DIARIO DO NORDESTE LEVA A MENSAGEM DO SEU PRODUTO
AO MERCADO CONSUMIDOR QUE MAIS CRESCE NO NORDESTE.

DIARIO

O seu veiculo no Ceara




O MAPA DA MIDIA REVISTAS

As Maiores do Mercado
o e e e ) - s s = P ) W
Veia Abnil Semanal 766,426 84774 =] 418600000 -1 saeLm 3000 2236000| FouRer| 27.4X208
! e Tris Scmanal IELRST 113432 1,.767.137.00 235799200 o i 1 1289528 § 1 TN O Fut.l"llmi_:"r AX20 R
Manchete ’ Bloch Semanal oam|  95.566| 117820000 147210000 1662293 | 20,769.49 35000 2080000 Fowlito| 31.5X240
Exame Abnl (Qnunzenal 140,928 160,953 | 354 997 00 Im.!z*m_}._ 9614 3] 13,244 B4 430.00 5000 | FouRot| ITAXNOEK
Tendéncia Hlach Mensal - ~| asss0000| 72630000 - 370.00 444000| Fowlito| 200X21.5
Conpntura Econdemca FGV Wicmnsal - 124.500.00 43220000 600, 00 640000 | Fowlitn| EO0X210
Peq Empr Gides Negicion Globo Mensal 'II.‘!HJI 115,028 | 1,005,60000 |  1.257.00000 100773 | 11.799.66 400,00 600000| Fowolito| 27.4X208
Crlobo Roral Crboshg Menaal 1311159 164,450 R a0 1,01 2LIKK)(x) 6.079.95 T.509 04 LR GIIM | Fomnlio]| 274X208
E Manchete Rorel Bloch Memal - - 4000.500.00 561.900.00 - - 300 00 360000] FouRot| 29.5X215
DBO Rural DBRO Memal - - 252,000 00 31 5. 000.00 - = 1L30000] Foolito] 245X18.7
; | Playboy Abil Menaal 202,651 290910 | 209300000 | 2,093,00000 1032810 | 1032810 $00.00 6.00000| FouRot| 27.4X20.8
! Ele Ela Bloch Menual B31T7 | 15,000 il (NN (D 093 7000 1.981.9% 11.936.81 A ) 450000] FoURot| 2985X215
| Cliudia Abril Menual Erak ) 372,350 | 236840000 |  2.368,400.00 131220 | 731220 390,00 468000 FouRot| 274X208
Mova Abril Mensal 199.K15 258045 T63,900,00 T63,900.00) 3E2304 3E23.04 # R0 00 456000 FouRoi| 274X208
Desfile Bloch Messal 6,991 70250 | 89790000 | 1.251.200.00 1578512 | 2195434 170.00]  4440.00 29.5%21.5
mnnj: Bloch Mensal - - 431.400.00 608.000.00 = - 270,00 3,240 mﬁm—.mmm INIX240
E_ Cara Mensal = -1 100000 111000000 % : = -] Fowtiee] 302x235
i Elle Abril Mensal 61,722 95,490 | 652 400,00 165240000 266 423 D000 26,771 .65 - -1 Fowlite]| 299X217
* [Marie Claire Globo Mensal 14720 | 179207 89840000 | 1.123,00000 620781 | 77%976|  46000| 600000 Foslio] 31.0X238
Pais & Fillm_-_ Bloch Mensal 71667 91110 502 300 .00 G5 400 (0 162615 1204373 370,00 443000 )| Fotolite| 29.5X21.5
il Abril Memsal | 146671 184,664 | 1.211.80000 | 1.211,800.00 $26203 | 82530 - -| Fowlite| 27.4X208
Criativa Crlobw Mensal 173 460 211,545 T, N0 (K} 955,000 .00 4408 47 550559 $00).00) GNNDD | Fotolite | 2TAM20LK
Faga Ficil Giobo Messal | 162705|  171700| 38880000 | 48600000 238960 | 298700| 40000  600000| Fowlite| 27.4X208
Manequim Abril Mensal = 139,459 312527 1,321.900.00 1,321,900,00 189414 1RG4 14 330000 196000 FouRot| 274X20.8
i Mon Tricot Abril 10 Edigdes Anof - -| e3s0000]| 62360000 - E - -| Fosolito| 27.4X208
;'hluﬁ Moldes Globo Mensal 145 549 174,420 S0 SO0 00 S80,000.00 2. 71982 398491 S0, 600000 | Fotohto| 27T4X208
z Contigo Axul Sernanal IS N S3I00% - M 12,020.85 | 13.356.50 - -| FowRa| 29.9X227
Amiga Bloch Sernanal . = 17430000 | 609,000.00 - 300.00 -| Foura] 315x240
Carinbo. b Bloch Mensal = | iesz20000] 25150000 . - |m] 208000] FouRat| 200X140
I ‘mb-; : Abril Mensal 210,803 ISS.B60 | 176260000 |  1,762,600,00 836106 | 836136 120.00 184000| FouRm| 27.4X208
2 [Caricia “Aml Mensal WI315|  WBAIS|  7e8100] 85964600 SATANT | 6mag) - | Fowlio| 19.0X134
Quenda Giobo | Quinzenel 93,139 113500 27440000 |  348,00000 294613 | 373638]  21000] 600000 Fowlo| 208X134
Per Deconare Decorarem | Bimestral - —| UsS 386050 | USS 4.490.00 = = S 42500] Fowio| 280X210
Casa Cléndia Abril Mo’ 138,111 163,493 I 1,707,500.00 | 1,707,500,00 1236324 | 1236324 $00.00 600000 FouRet| 274X208
o & Jardim Efect ensal - -| 7m20000] 138360000 - | amoo|  essom| Fowte| 27sx210
Eﬁl.‘-'w: b Cana Bimestral - - 1000000 | 1,010.000.00 - - T]L -| Fowlito| 30.2X23.4
Hign e } RAL Bumesral o “[ usssanm| uss7azio . 2| som|  2s0000] Fowhm| 210X280
AD AR&1 Mensal - | 156589200 | 1.565892.00 - - 390.00 468000 | Fowolito| 30.0X210
Viver Bem ditor: © Mensal : - -| ussaso000 = 5 “ -| Fowlin| 27.5%210
Superinteressante Abril | Htm-ll = 256,601 293,100 | 542 200.00 I 1.542.200.00 6010011 GO0l 3800} 4560.00| Fotolso| I74AX208
Hippus T | e - | awamoo| esza000 . 2 | 3s%00] Fowoto| 27.4x208
Ches e Cia Flash Nemal = I 256 SO0 00 254 _S00.00) - IT0.00 370000] Fotolno| 210X230
Geo Univers B u-? - -| aassoo00| e6ts00.00 - | wooo]  sa0000] Fovka| 265x177
Honzonte Geo Ausdic homo Hirmestral = 3 B0, 000,00 RO, 00N 00 - 0000 240000| Fowolio] 280X21.0
3 Planers Trés | Mensal - | msaew| 31920000 d - -l 32000| Fowlin| 274x208
2 | Destino Globo Quinzenal m-uT 124,070 173,60000 | 217.000.00 199096 | 248870 165,00 6.00000| Foioliio] 208134
E Speak Up h'_i Globo Mensal 47,446 oS0 | 3080000 |  476.000.00 802597 | 10032 28 900 () mﬁr Fowlito | 274X205
= | Interview ARLT Mensal - - 162852800 | 162852800 - 4200 0 04000 Fotolio| MOIX233
Tudo de Turimo/Brasil Service | Afko Mensal - ._l = = - . - -| Fowlio| 27.5%205
Boa Forma Azul Mensal 53,707 85,180 1.105.259.00 1,228,065 00 20.579.412 221 86601 400 (x) 480000 Rotoset| 274X208
Saude Azl Mensa T1.240 [ lm.ﬂl_.'_ T73.681.00 B59.646 00 10,709.87 | 1189986 330 0 306000| FouRot| 190X134
Naturera Europa Mensal - - 685, 000.00 O3 100 0 - - 450,00 432000| Fowlso] M35XI73
Corpo a Corpo Simbolo Yenal - -1 ess0000| 930600 - A-T 9500 354000 FoRat| J1IX240

—
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O MAPA DA MIDIA REVISTAS

Y As Maiores do Mercado 1
Titulo Editora Periodicidade | Circulagho |  Tiragem m“ Lpdgina *E_':; Ff;“”“ ‘"’j — F’i"u del S8 | Msteria Ft:_':lﬂ
Mt | - | rsmsamoo| 162852800 - -] 400 sow0
Sherinal - - = - = - - -
jon Fon Al | Me ﬂ.mi 85060 110829900 [ 122806500 | 2057942 | 2286601 m{ 4,800.00
Saddde - . Azl Mensal ; 72,240 lﬂl:E‘- 773,681.00 H59 64600 | 10,709 87 11895 Bh EE L 3, 96000
68500000 | 96300000 7 = 450,00
69960000 | 930,600.00 = : 295.00
61733000 |  941.580.00 - 5 !
USS 1.565.00 | USS 266000 E < -] uss 20000
US$ 6,350,00 | USS .:m‘[ - e - uss 24000
492.225.00 5?“?&31 - . £30.00 2.580.00
4 657,000.00 #76.000.00 - - 300.00 -
LSS 10,000.00 | LSS 10,000.00 - 465 00 4,650.00
124894200 | 1.387,713.00 3474398 | 3860442 44000 528000
753,323.00 514905 .00 = = = -
67000000 | 1,090,000.00 - -|  3so00| 420000
B R ] )OI (D - - Jﬁﬂ.ll‘.}. 367200
| 991,400.00 991 400.00 2128747 | 2128747 = a
S08, 600,00 B3, 400000 - 370,00 4 550 00
1.982.900.00 | 1,982,900.00 11,10980 | 1110980 S00.00 ,000.00
59127500 |  1.060,514.00 : : :
6158500 | 73894300 = - - 3,240.00
1,180,000,00 |  1,650,000.00 - = 200,00 4,500,00
141227500 | 1,.271.047.00 1282757 | 29,544.80 440,00 5,280.00
166, 0600, 00 240 (N0, 0K - - 230.00 2 ON0 M)
96157500 | 1,068,473.00 23,161.88 | 2573641 440,00 5.280.00
1275 OO0 1, A0S, (0N () = - - 950 00
07.741.00 | 1,283,132.00 - = = =
B11.439.00 | 1,420,069.00 - x : 2
T w5e0m| 200000 170038 | 212548 | 13000 T
AS7.600.00 447,000,000 203823 254779 1 10,00 in
35040000 [ 438,000.00 86302 | 2377 80.00 (n
B i
80.00 m :
; 10,00 - FouRot m.ﬁx::l.a
12000 —| Fourar | 17.5X135]
— FouRot F"ITI.J'IH.A
8 | Fomer | 198x134
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Ponto de vista

“Que rei sou eu?

O prefeito de Sao Paulo, Paulo Maluf, ganha coroa de luzes no Instituto Sirio

Foto de Toni Pires, 29 anos, 6 de profissao, reporter fotografico do Diario Popular
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Servico ad Consumidor
0800 11331
Ligacho Grifis de qualguer cidade oo Brasil

[ek Action é o novo anti-séptico bucal com
acentuado sabor menta. Tek Action prolonga por
muito mais tempo aquels sensagao segura e

refrescante de ter acabado de escovar os dentes.




CHEGOU CRESCER.

PARA A MiDIA MUDAR A ROTINA
DO PAPAI E MAMAE.

SCER

EM FAMILIA

P
elhor
do behé!

-

Para entender

as dovidas
dos jovens!
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Um programa de midia para a familia toda. E o que vocé tem agora com Crescer. A nova revista d

Editora Globo, com uma proposta editorial que acompanha a familia da gravidez 2 adolescéncia. Crescer ser
leitura obrigatéria para quem quiser entender, desenvolver ¢ aprimorar o crescimento das
relagdes familiares. Crescer vai tratar de tudo o que interessa i familia ¢ a cada um dos membros

como individuo. Crescer. A sua chance para mudar de posicio ¢ ganhar destaque no mercado.

EDIT

CRESCER. TODOS LEEM, TODOS CRESCEM. GOBC



