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A verdade Uma campanha Assinaturas: Vem ai um
sobre a guerra para a volta da Estadao da um big comercial de
das cervejas brilhantina show de vendas trinta minutos

Celso Loduca Todos 0s numeros A Young esta
nao guer fama, e custos da midia de olho no custo
quer grana dos clientes

ENTREVISTA: ANGELI



o
()]
!
jes
e
v
o
(=
Q
=




3:30, 4:10, 4:20 da manha.
u FAG o p Ros o U T Ros. " E noite ainda. O despertador
sem piedade avisa que
o sonho acabou. Tava tao bom! Nos sonhos, um
pais mais justo, mais forte, mais alegre, mais gostoso
de se viver.
A marmita ta pronta. Faltam 10 minutos pra
pegar o trem. Um beijo apressado no filho que ainda
sonha (as criancas sempre sonham mais), outro na

mulher que se despede na porta e um passo acelerado,
quase corrido até a estagao. O trem correndo,
enchendo muito mais depois de cheio, a hora
passando, o Onibus que vai passar as 5:10, a fila, o
transito, a hora passando mais ainda. Meu Deus, eu
nao posso chegar atrasado sendo eu perco o domingo!

Brava gente brasileira, gente que realmente
faz esse pais, gente de fibra, garra, gente feita
de esperanga. O Brasil dessa gente que faz € um
pais sério sim senhor, trabalhador, honesto e que
por 1sso tem futuro.

Gente como Manoel Telles, esse pedreiro
cearense ai da foto, que ta aprendendo a ler pra ajudar

os filhos na escola, que doa horas dos seus fins
de semana para a comunidade onde mora, o Morro do
Pau da Bandeira no Rio de Janeiro.

Manoel Telles é dessas pessoas que acreditam
que o que vale mesmo € fazer, nao importa a quem.

O Brasil ta cheio de gente assim, a gente €
que ndo vé. Por isso o Bamerindus resolveu fazer
Gente Que Faz, todo sabado antes do Jornal Nacional,
uma histéria comum de heréis comuns, uma historia

que vai fazer vocé acreditar muito mais no futuro

deste pais. Nao € isso que vocé esta precisando?
Entao nao perca.

3| BAMERINDUS

O BRASIL SE FAZ COM GENTE QUE FAZ.

" " QUE FAZ
IA REDE GLOBO, ANTES DO JORNAL NACIONAL.
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IMPRENAA

Em dia com seu tempo

A Imprensa mudou para melhor, e os jornalistas também

tual opgdo de um jovem pelo jorna-

lismo era recebida, nos circulos
familiares mais tradicionais, com estupe-
fagao semelhante a gerada pela noticia de
que uma moga resolvera ser bailarina.
Tanto um como a outra, pensava-se,
estavam fadados a eterna marginalida-
de, ao desprezo social e a vida desregra-
da e sem futuro. A advocacia, a medicina
e o magistério, estas sim, eram as unicas
carreiras decentes e promissoras, car-
readoras de prestigio dos pressupostos
da ascensao social.

Os tempos evidentemente mudaram.
As companhias de danga e o jornalismo,
também. Nos dois casos, a emergéncia de
belos talentos sepultou preconceitos e ilu-
minou palcos e paginas, levou a arte a
paroxismos estéticos e produziu, na Im-
prensa, momentos de magnifica tensao.
Hoje, nao se pode afirmar que o jonalismo
brasileiro nao acompanha pari passu a vida
nacional, e que nela nao intervenha. A co-
bertura de episodios recentes, além de ou-
tros nao tao recentes assim, demonstra que,
nos tltimos 20 anos, a Imprensa brasileira
deu um salto de qualidade notavel — de
resto percebido e acompanhado por seus
leitores.

O jomalista boémio e irresponsavel,
que fazia do trabalho da Imprensa um
“bico™ para complementar os baixos sala-

ja’ houve um tempo em que a even-

rios recebidos geralmente de uma fungao
piblica, esse praticamente ndo existe
mais. A Imprensa profissionalizou-se, as
operagoes se sofisticaram, os veiculos ga-
nharam uma agilidade inimaginada ha 30
anos e o negocio da comunicagao trans-
formou-se, de fato, em um negécio. Os
jornalistas, de sua parte, acompanharam
essas mudangas respondendo rapidamen-
le as exigéncias da modemidade.

Por tudo isso, fica uma boa pergunta
no ar: quem € o jornalista brasileiro de
hoje em dia? Para ajudar a respondé-la,
IMPRENSA reuniu 13 dos melhores pro-
fissionais da Imprensa brasileira, cujos
depoimentos estao na matéria de capa
desta edigao. Como contraponto, um tex-
to de Tutty Vasquez, o mais debochado
colunista do pais. Esta € a nossa homena-

gem ao Dia do Jomalista, comemorado
em 7 de abril.

LN N

A partir desta edigao, o Caderno de
Midia ganha o reforgo da reporter Rosana
Dias, uma profissional atilada e com
grande transito no mercado. Além de uma
coluna propria — Follow-Up, que estréia
nesta edigdo —, Rosana traz de volta a
reportagem ao Caderno de Midia e tam-
bém passa a assinar a entrevista central
do suplemento.
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Arnaldo Jabor

Seria muito pedira
IMPRENSA ¢ a
Deus uma dose de
Arnaldo Jabor por
mes? Treli sua entre-
~ vista (IMPRENSA

n®64) que, nesta habi-
tual seca (teuda e
manteuda pela “elite™ nordestina), veio ali-
viar minha fome ¢ a minha sede de inteli-
gem:la Coisa rarissima por aqui. Somos
jecas, vivemos no século XVI, numa regiao
desgragada, a vergonha nacional.

Mas, vejam soO: a mesma critica feita por
duas pessoas. A primeira, de Mr. Mortife-
rous Tongue (Paulo Francis), nos ofendeu
a todos. A segunda, feita por uma das men-
tes mais licidas do nosso tempo, tocou na
ferida, apontou as causas do nosso atraso e
nao ofendeu minguém. Pela verdade, pelo
savoir faire de quem criticou e pela forma
como foi feita. Amaldo Jabor apontou exa-
tamente who is who no calendario de nossa
desgraga secular: a sordida elite nordestina,
que nao tem rival em pais algum deste
insensato mundo.

Valmira G. Fernandes
Recife-PE

Lingua

Lingua, excelente pagina de vernaculo
do professor Josué Machado, deu uma
gozada em regra em cima do doutor Del-
fim Netto, pelo fato de ele ter empre-
gado Dignatario quando o correto seria
Dignitario.

No meu pobre jonalismo aqui na provin-
cia dou preferéncia ao Dignitario. Aconte-
ce que o “Vocabulario Ortografico da
Lingua Portuguesa™, com a chancela da
Academia Brasileira de Letras (Bloch Edi-
tores S.A.), vigente, registra as duas formas.
Tambeém Zélio dos Santos Jota, em seu
“Dicionano de Dificuldades da Lingua Por-
tuguesa™ (Editora Fundo de Cultura), no
capitulo intitulado “Formas Variantes”, faz
0 mesmo, deixando-nos a ver mosquinhas
no ar...

Pelo exposto, o doutor Delfim Netto,
desta feita, esta em boa companhia.

José do Patrocinio Oliveira
Recife-PE

Josue Machado responde: “O Vocabu-
lario Ortogrdfico ", que ndo € perfeito, de
fato registra a variante dignatario, assim
como Zélio dos Santos Jota e Silveira Bue-
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no. Mas a maior parte dos melhores autores
e dicionaristas ignora essa forma ou a con-
sidera errada, mistura indigna de digno
com signatario. Uma espeécie de filhote de
peru com galinha-d'angola: pern’gola. E
possivel, no entanto, que, se a Folha de
S.Paulo e o Delfim Netto continuarem a
usd-la, ela venha a sufocar a forma indis-
cutivel, dignitario, aceita por todos. Isso se
o inefdvel Eliseu Resende, grande tocador
de obras, conseguir abater nossa inflagao.

Na Mira da Lupara

Com referéncia a coluna Na Mira da
Lupara, publicada em IMPRENSA n°62,
solicito ao jornalista Silvio Lancellotti que
informe ao seu amigo mafioso Don Caloge-
ro que a concordancia “pizza mezza...” esta
corretissima ¢ nada tem a ver com a locugio
adverbial “mezzo a mezzo™. Para obler esta
informagao, tive — antes de produzirmos o
anuncio — a humildade de consultar o pro-
fessor doutor Maurice Cunio, da cadeira de
Lingua Italiana, da Faculdade de Letras da
Universidade de Sao Paulo. Como os se-
nhores podem ver, o simples fato de ter um
sobrenome italiano — seja ele Castellama-
re, Lancellotti ou 0 meu — nao autornza
ninguém a discutir, a priori, a gramatica da
lingua italiana.

Marcelo Rondinelli

Revisor de textos da agéncia Talent-SP

Don Calogero Castellamare responde:

Carissimo Rondinelli,

Mais do que uma suave andorinha, a sua
missiveta ostenta o furor de um tigre. Meus
comentdrios, obra e graca do bom humor
de um octogendrio, ndo insinuam a inten-
¢ao de ofender ninguem. Per favorino, me
desculpe se a critica ao seu anuncio lhe
trouxe magoas no lugar do justo prazer. E
me desculpe, tambem, por manter a minha
opinido, com todo o respeito que de mim
merece o Dr. Cunio. Na melhor das hipote-
SeS, usar a expressao pizza mezza, que nem
existe na ltalia, representa, a priori, prefe-
rir o solene ao coloquial, exatamente o
oposto da ideia do anuncio. Abbraccissimi,
bambino.

Portugués

O jornalista Gilberto Meneses Cortes, no
artigo “O Reino da Linguagem Codificada™
(IMPRENSA n® 64), citou varios “idiomas”
que sdo utilizados atualmente na Imprensa
e finalizou dizendo, muito obviamente, que
o portugucs € nosso idioma. Mas omitiu, em

sua relagéo, o idioma mais falado (ou me-
lhor, escrito) atualmente: o “imprensés™ ou
“jornalés™.

O “jornalés™ € mais ou menos assim: “O
fat boy olhou o outdoor, pois cra communi-
cation oriented, ¢ foi saber as cotagoes do
open market antes de fazer sua happy-hour.
Chamou seu staff ¢ orientou o r,afk show
que iria ao ar real-time, apesar de ser X-ra-
ted. Quis saber as w:nsgnﬁipsdosscus
free-lancers que pertenciam a imprensa
mainstream, para nao ser chamado de out-
sider pelo lobby dos que produziam os dea-
dlines ¢ os boxes, preocupado com o
marketing. Apos ler tanta besteira, asso-
ciou-se @ Blue Life, pois sentiu que seu saco
ina estourar.”

Todas as palavras alienigenas do texto
acima foram pingadas de IMPRENSA, da
Feeling (epa!) Editorial, e sao verdadeiras
pérolas, como diriam alguns jomalistas.
Nosso idioma esta perdendo sua identidade,
gragas a Imprensa. Caberia a IMPRENSA,
portanto, reverter esse quadro e resgalar a
dignidade (essa também € dose...) do nosso
idioma, escrevendo em... portugués. Portu-
gués? Que lingua ¢ essa?

Roberto Nogueira
Toledo-PR

Como o leitor deve saber, o jornalismo
tem compromisso com a clareza do texto.
Certas palavras “alienigenas™ como out-
door e markeling jd estdo incorporadas ao
linguajar cotidiano. Qutras como free-lan-
cer, boxes, deadline sdo expressoes tecni-
cas do jornalismo conhecidas e
empregadas por todas as empresas de co-
munica¢do do pais, onde se encontra o
publico leitor de IMPRENSA. X-rated veio
acompanhada do seu significado em portu-
gués, como o leitor deve ter notado. Outras
ainda, como communication oriented fo-
ram ditas em entrevista tipo pergunta-res-
posta, quando a fidelidade do que o
entrevistado diz deve ser mantida.

Elogio

Parabéns a IMPRENSA pelo altissimo
grau de profissionalismo, marca registrada
que somente os jornalistas serios ostentam.
Lendo esta revista sinto orgulho de perten-
cer a classe.

Edison Souza
Campinas-SP
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0 Bradesco esta fazendo 50 anos.
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0 MELHOR PRESENTE £ TER VOCE COM A GENTE.

Em 1943, pouca gente tinha de 3.500 pontos de atendimento em
ouvido falar da Casa Bancaria todo o Pais e administra mais de 15

Almeida, de Marilia, no Interior de milhoes de contas de depésito.

Sao Paulo. A mesma Casa que, Na comemoragao de seu Jubileu de

em 10 de marco daquele ano, se Ouro, o Bradesco reafirma a sua

transformou no Bradesco, com apenas confianca nos destinos do Brasil,

seis Agéncias. Cinqiienta anos agradecendo o apoio de seus acionistas,

depois, ndao ha quem nao conheca o o trabalho dedicado de seus funcionarios A NOS
Bradesco, um Banco que possui mais e a confianca de seus clientes. CONFIANDO NO BRASIL.

BRADESCOES



Manhattan

pista foi um “VIN", Vehicle
Identification Number, o nime-
ro de identificagao que aparece
em varias partes de um carro.
No caso do atentado ao Trade
Center, o numero estava no
chassi do furgiao usado para
transportar a bomba. Foi encon-
trado no meio de 25 toneladas de lixo,
concreto, ferro retorcido, agua e pedagos
de cenlenas de automoveis — sem ne-
nhuma duvida, um trabalho de investiga-
¢do extraordinano, quase inacreditavel. E
quem somos nos para falar mal do FBI e
dos detetives de Nova lorque? Mas vocé
pode ter certeza que esta genialidade so
faz realgar nossa sensagao de inseguran-
¢a. Nao me refiro a bombas e terror. Falo
¢ do dia-a-dia. Ai, amigo, eu falo com
convicgao e experiencia pessoal: ndo
conte com a policia de nova iorque.
Caso um: Judith Berger escreve para
jomais e revistas nacionais. Outro dia ela
estava chegando em casa s quatro da tarde
€ Viu 0 carro, um jipe, sendo roubado por
dois camaradas. Foi a policia, fez o relato-
rio, mas nao ouviu nenhuma palavra de
esperanga. Carro roubado em Nova lorque,
esquega. Pode ir para o seguro. Mas esta
Judith tinha uma certa vocacao de detetive
e, uma semana depois, conseguiu o telefone
do lugar em que carro estava. Ligou. E ndo
¢ que atenderam!

Artigo no Times — Ela perguntou:
“De onde fala”™. E nao é que responde-
ram! Uma garagem no Bronx. Deram o
enderego e tudo. Gentilissimos. Excita-
dissima com a descoberta ela chamou a
policia e foi instruida a chamar a divisio
de carros roubados. Chamou e ficou bes-
tificada com a resposta. Tinham muitos
casos para investigar e nao havia ne-
nhum policial disponivel para o caso
dela. Botou a boca no mundo, mas néo
adiantou. Ouvia sempre a mesma coisa
dos policiais:

— A senhora nao tem seguro?

— Tenho.

— Entdo porque estd incomodando
tanto?

Judith compensou a frustragao fazendo
uma pesquisa e escrevendo um artigo,

Esqueca. Vocé estd na
capital americana
do roubo de automoveis

que foi publicado na pagina de opinidgodo
New York Times. Judith descobriu que
Nova lorque ¢é a capital americana do
carro roubado: 126 milhdes por ano, 345
por dia. Em Los Angeles, que vem em
segundo, o mimero de carros roubados
ndo chega a metade.

Ela descobriu que carros roubados em
Nova lorque quase sempre seguem dois
destinos: sao desmontados e vendidos
como pegas usadas, ou sdo exportados
com documentos falsos, depois de ganha-
ram um novo nimero de VIN. Ela desco-
briu que o jipe dela pode ser vendido até
por US$ 40 mil em alguns paises.

Quando meu telefone celular foi rou-
bado, em dezembro, fui ao distrito, fiz
meu relatorio e avisei a companhia Celul-
lar One para suspender os servigos do

telefone. Suspenderam pela metade: o la-
drao ndo podia receber ligagoes, mas po-
dia chamar.

Um més depois, recebi a conta e o
telefone continuava ativo com chamadas
para o pais inteiro, € com centenas de
ligagoes para um numero em Stanford, no
estado de Connecticut. Liguei para o dis-
trito de Stanford e o detetive explicou que
ndo podia fazer nada sem instrugoes de
Nova lorque. E o distrito de N.Y. me
disse que nao podia dar esse lipo de ins-
trugdo a Stanford. Eu liguei para o nume-
ro mais chamado pelo ladrao ¢ atendeu
uma mulher:

— Esta pessoa que liga para vocé odia
inteiro esta ligando do meu telefone. Cui-
dado que ¢ ladrao e vocé pode ficar com-
prometida — eu disse, ameagando.

— And why don’t you go fuck yorself?
— ela respondeu.

Ficou zangada e com uma certa razao.

Sacanagem do seguro — Quando
meu apartamento foi assaltado em pleno
sabado a tarde, num prédio cheio de vizi-
nhos, o policial chegou, viu a tinta nova
na parede, o tapete novo e foi logo sher-
locando:

— Foi o pintor ou foi quem instalou o
tapete.

Ele nos deu instrugao para nao tocar
nas caixas e portas, que tinham sido toca-
das pelo ladrdo — ou ladroes —, porque
os detetives iam chegar dali a pouco para
tirar as impressoes digitais.

Dez telefonemas e duas semanas de-
pois, guardamos as caixas e desistimos de
esperar os detetives. Eu mesmo liguei
para a companhia que instalou os tapetes
e perguntei se alguém mais tinha recla-
mado de roubo recentemente.

— De jeito nenhum. Como € que o
senhor pode pensar uma coisa dessa’
Nunca tivemos uma queixa de roubo.

E o seguro? Aqui vem oulra sacana-
gem. Quando fiz um seguro cobrindo até
75 mil dolares achei que, sc fosse rouba-
do, pelo menos teria o consolo do dinhei-
ro para comprar tudo de novo. Negativo.
S6 quando voce apresenta as conlas que
explicam que, joias e objetos de acima de
certo valor precisam de seguros espe-

IMPRENSA - MARCQO 1993



ciais, & parte. Nao cobriram um tergo dos
objetos e valores roubados.

Decidi instalar um destes sistemas de
alarme e liguei para oito companhias nas
paginas amarelas. Os pregos variavam de
500 a dois mil dolares, basicamente pelo
mesmo tipo de sensores nas portas, jane-
las e um detector de movimeiitos dentro
do apartamento. Acho que os negocios
destas companhias vao mal, porque eles
encheram o saco com telefonemas e visi-
tas em casa e no trabalho por causa de
uma mixaria de um contrato. O que aca-
bou me dando sensagao de inseguranca.
Prefiro os bandidos.

Tiro na témpora — Serd que Manhat-
tan esta ficando mais violenta ou € im-
pressio de quem passou por eslas
experiéncias como eu? Dificil dizer, mas
o jornal de 10 de margo reforca minha
impressao de que as ruas desta cidade
estao cada vez mais perigosas. Uma pro-
fessora secunddria foi intemada com
uma profunda facada na pema. Estava

tentando separar uma briga ae duas alu-
nas de 12 e 13 anos.

Um garoto de 14 anos, que acabou de
chegar do México, estava num restauran-
le quando entraram dois assltantes arma-
dos. Pegaram US$ 100 dolares do caixa
¢ mataram os fregueses para evitar teste-
munhas. O garoto de 14 anos levou um
tiro na témpora. Ninguém sabe como ele
ainda esta vivo.

Fiz uma pesquisa sobre violéncia certo
de que iria encontrar os piores numeros
sobre os Estados Unidos. De fato, os ame-
ricanos lideram em varias categorias de
violéncia como homicidios e estupros.
Mas algumas revelagoes recentes sdo sur-

preendentes. A Espanha lidera o mundo
civilizado em roubo a mao armada; a
Austria lidera em roubo de automéveis
(americanos estao em quinto nesta cate-
goria. Perdem para, além da Austria, Sué-
cia, Dinamarca, Noruega e Inglaterra). A
Dinamarca lidera em roubos com arrom-
bamentos e a Austrdlia, a Alemanha, a
Inglaterra, a Suécia e o Canada aparecem
a frente dos Estados Unidos.

Oultras trés surpresas. Qual o pais com
a maior porcentagem de mulheres crimi-
nosas? Alemanha com23%. O Japao vem
em segundo com 20%.

E qual o pais com o maior nimero de
mafiosos? E primeiro lugar, o Japao com
84 mil; em segundo, a Itilia com 19 mil;
em terceiro EUA, com 11 mil. Gostaria
de saber como a policia conseguiu esses
numeros.

Equalupmsmmummurnumemde
criminosos com menos de 17 anos? Outra
surpresa: € o civilizadissimo Japao, seguido
pela ndo menos civilizada Noruega. Os
EUA aparecem em oitavo lugar. X

LIBERDADE

Vamos bater
sempre nha
mesma tecla.

Secretaria de Estado
da Comunicacao Social

Homenagem do Governo do Maranhao ao Dia do Jornalista.

Aallmann Wiuaroe g



Chumbo Grosso

conference. E tome depoimentos. Ai a TV
acordou. Vieram os experts em bombas, psi-
cologos especialistas em comogdo publica,
schollars em terrorismo, PhDs, sociologos,
bombeiros, o escambau.

Quem tirou a nota mais alta foi o NYI, um
cable TV, que faz a cobertura local da vida
novaiorquina. Esse, logo de cara, chamou as
autoridades do trinsito, que deram dica$ sobre
quais as linhas de metro disponiveis naquela
emergéncia, que 6nibus estavam funcionando
elc. E deixaram a camera aberta quase o tempo

com equipamento. Mas com inteligéncia, que
pmln?p:c decisoes rapidas, levando em conta
as perguntas que o lelespectador gostania de
fazer naqueles momentos. Segunda conclu-
sio: a TV local € mais atenta ao seu publico,
cobrindo os assuntos com prioridade para os
interesses da comunidade, hierarquizando
os problemas da cidade em relagio aos
acontecimentos da Bosnia, por exemplo.
Terceira, quarta ¢ quinta conclusdes quem
tem de tirar sdo as proprias emissoras, “those
who cannot remember the past are condem-

b castiEo

I todo mostrando os prédios bombardeados,  ned to repeat it".
Vem pe o c-a com gente passando em frente para dizer coi- No proximo atentado terrorista, se eu esti-
sas pertinentes. ver em Nova York, vou esperar a segunda-fei-
Eu estava vendo Primeira conclusdo: televisdo nio se faz  rae lero Time.
TV quando explodiu a
bomba no World Tra-

de Center. Otimo, en-
tao. Nem vou sair de
casa. La fora esta qua-
se 10 graus negativos.
Para que ficar bestan-
do pelas ruas geladas
de Nova York quando
tem atentado terrorista na TV? Acomodei-
me, controle remoto na mao fazendo zap-
ping. Expectativa de subdesenvolvido aguar-
dando o grande show jomalistico da televisdo
americana.

Mas: pifffff! Na televisdao a bomba virou
bombinha de Sao Jodo. Custou para as gran-
des networks perceberem do que se tratava.
Um flash aqui, uma camera parada ali mos-
trando os gigantescos edificios, voz em off e
so. Depois, para felicidade geral, vieram as
vilimas com a boca preta de fumaga, tropegan-
do e tossindo para fora dos edificios. Alguns
depoimentos. Cadé a emogao? Nada. Cadé a
tecnologia de comunica¢ao? Nada. Cadé o
senso de oportunidade de trazer gente para
explicar os fatos? Meu Deus! Sera que estou
no Brasil?

Um exemplo: no dia seguinte houve a press
conference juntando todas as aulnndadﬁs des-
de a CIA até o FBI, passando pela policia local
e alé os gmrenmdﬂr:s de Nnvn ank e New
Jersey. A cenmoOnia atrasou mais de uma hora.
Presentes toda a Imprensa, as TVs, as radios.

Armada a mesa, feitas as apresentagdes,
vamos as perguntas. Fala um reporter la do
fundo da sala. Ninguém entende nada. Os
espectadores em casa béiam. E que nio teve
um crisldo que livesse s¢ I:mbrada de levar
uma girafa com microfone na ponta. Foi um
forrobodé constrangedor. Fiz zapping. Em to-
das as estagoes 0 mesmo problema. So dava
para ouvir as res das autoridades. Teve
um chefe de policia, o commissioner Kelly,
que leve a iniciativa de repelir cada pergunta
antes de fazer seus comentarios. E so ele. De
noite, matérias geladas com repeteco da press

por Enio Mainardi
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A greve
esquecida

A longa greve
dos jornalistas da
revista Visio e dos
jornais DCI, Shop-

ping News ¢ Toda
Modl Profissional,
iniciada no dia 8
de janeiro em con-
seqiiéncia dos sis-
temdticos atrasos
de pagamento de
saldrios e o total desrespeito da diregdo da
DCI Editora em relagdo ds negociagdes
realizadas com os trabalhadores, ndo tem
sido noticiada pela Imprensa, com rarissi-
mas excegaoes.

Com a adesdo de 180 jornalistas de um
total de 210 profissionais contratados pela
DCI Editora, a greve foi julgada pelo Tri-
bunal Regional do Trabalho, no dia 5 de
fevereiro, como ndo-abusiva e mais: a em-
presa deveria pagar no prazo de 72 horas
todos os saldrios atrasados, com corregdo
monetdria, além de estabilidade no empre-
go por 90 dias aos grevistas. A DCI Edito-
ra, de propriedade de Hamilton Lucas de
Oliveira, HLO, sob suspeita de ligagdes
com o esquema de Paulo César Farias e
Fernando Collor de Mello, ndo cumpriu as
decisées judiciais. Mesmo com todo o de-

sacato ao Judicidrio, demiincias dos gre-
vistas e pronunciamentos de parlamenta-
res o siléncio de quase toda a Imprensa
CONtINUOW.

Os pnmpms jornais, revistas e emisso-
ras de tetevisdo, alguns com mais énfase
do que outros, tém abordado sistematica-
mente os problemas das empresas de Ha-
milton Lueas de Oliveira, como o rompi-
mento do contrato da “raspadinha”™ com
a Caixa Econémica Federal, os atrasos de
pagamentos por parte da TV Manchete d
Embratel e outros drgdos do governo,
além das possiveis li de HLO com o
esquema PC Farias. Mas sobre 0 movi-
mento dos trabalhadores, que querem ape-
nas receber seus saldrios e ter seus direitos
trabalhistas garantidos, a Imprensa prati-
camente nada publica. E, quando o faz,
esconde o fato em uma ou duas linhas num
pé de matéria.

Quais sdo as explicagdes para esse si-
léncio sobre a greve dos jornalistas da
DCI Editora?

A Imprensa de um modo geral dedica
gmndcs espacos para falar do corporati-
vismo dos trabalhadores, principalmente
nas estatais, mas esquece o problema do
corporativismo existente entre os donos
dos drgdos de comunicagdo. Isso acontece
porque essas empresas rem a le-
gislagdo trabalhista, embora ndo possam
ser comparadas com o que acontece com
a DCI Editora, onde, simplesmente, ndo
se respeita nenhum dos direitos dos tra-
balhadores.

E surpreeridente o descaso do noticid-
rio com a greve dos jornalistas. Por aca-
so os profissionais da Imprensa ndo sdo
trabalhadores? Este € um bom tema para
debate. O Sindicato dos Jornalistas de
Sdo Paulo coloca o assunto para refle-
xdo dos interessados.
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Siléncio :
elogiiente

Um fenémeno |

que nunca deixa de

surpreender € a

falta de apetite da

Imprensa para tra- |

tar de assuntos que

dizem respein:: d

tdria. Fala-se mui- Weber

to das pessoas de Abramo
publicidade: se -
este ganhou uma conta, se aquele mudou
de agéncia, se aquele outro passou o car-
naval em Nova York ou Aspen (parece que

ndo se vai mais a Bariloche). Ou seja,
-se, basicamente, tietagem.
Ao lado disso, mantém-se um siléncio a
respeito do que mais interessa ao leitor,
quer dizer, os reclames em si — o que
m;ﬁmm. 0 que implicam, o que sugerem,

0 que deixam de mostrar.

Nao € curioso? Serd que os departa-
mentos comerciais dos veiculos tém algu-
ma coisa a ver com isso? Serd que haveria
rzcemderefaba;ﬂcsmmszpublwamm
apreciagoes um pouquinho menos blandi-
ciosas sobre o assunto?

Um exemplo indcuo: algum tempo
dﬁ'dﬁﬂjomalpmﬂmﬂ[’.ﬂldodns.l’m-
lo veiculou na TV um amincio em que,

ao violdo e sentado num
banqumhompakodembmudﬁcm
um cantor entoava uma musiquinha que
dizia: “Vocé me enganou, vocé me enga-
nou... " A mengdo era ao jornal concorren-
te Folha de S.Paulo. O aniincio tinha ld sua
graga, pois o personagem imitava d perfei-
¢do o cantor Jodo Gilberto, o qual tem
enganado muita gente por conta de vio-
ldes, banquinhos e uma musica que parou
no tempo.

Obviamente, alguém se deu conta disso (0
detentor da conta da cervejaria que emprega
0 cantor como a grava-
dora do dito-cujo, umﬁputkm?} Ato
continuo, por mecanismos cuja natureza
exata permanecerd envolta em mistério, mas
que decerto € de conhecimento de inimeros

substitui-se 0 anincio por outro,
ambientado do mesmo jeito, mas em que o
género musical € algo que se assemelha
remotamente a um rock uivado.

Ninguém se deu o trabalho de apontar
a cirurgia corretiva, muito menos de expli-
car o que aconteceu.

e Carandirus

Fisico e eaucador,
José Goldenberg foi
de secretirio da Edu-
cagio a presidente das
centrais elétricas de
Sao Paulo, no governo
paulista. Anos mais
tarde, em entrevista a
Folha de S.Paulo,
Goldenberg foi inter-
pelado sobre a terrivel decadéncia do sistema
de educagio paulista no govemo Quércia.
Com toda a candura, Goldenberg fez uma
revelagdo capaz de provocar terremotos poli-
ticos em outros paises. O PMDB, disse ele,
realmente colocava a educagdo como priori-
dade. Mas antes mesmo da posse, confessa

Aloysio Biondi
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Goldenberg, o govemno Quércia jd tinha um
gigantesco plano rodoviario, de bilhdes de
dolares, do qual ndo abria mdo. Ao que tudo
indica, 0 mesmo esquema de influéncia de
empreiteira na definigdo de orgamento fede-
ral atuando também na drea estadual. A
revelagido passou em brancas nuvens,

A inteng¢do, ainda uma vez, ¢ questionar,
tentar colocar em debate o papci da Impren-
sa. Desejamos reforgar a “lese™ que levan-
tamos na edi¢do anterior de IMPRENSA:
estamos sendo omissos, e alé mesmo coni-
ventes, em relagio aos governos estaduais e
municipais. Jomais, TVs ¢ revistas preci-
sam ampliar a cobertura dos fatos locais. S0
quantidade nio basta. E preciso também ter
a mesma atitude critica que existe em rela-
¢io ao governo federal. Ha uma grande per-
gunta que os joralistas precisam se fazer:
nio ¢ criminoso o nosso siléncio diante da
inversio de prioridades que continua a exis-
lir na maioria dos governos estaduais ¢ mu-
nicipais? O depoimento de Goldenberg
mostra que, gracas a forga das empreiteiras,
0s governos conlinuam a optar por obras, ¢
ndo por servigos a populagio. E essa cobranca
que a Imprensa precisa comegar a fazer. Para
evilar novos Carandirus, Febem's. E “arras-
toes”. Tudo esta ligado. Pense.

A resenha
de gabmete

Os cademnos de cul-
tura sofreram, nos ulti-
mos anos, uma redu-

40 que ndo pode ser
atribuida exclusiva-
mente a recessiao do
Sao Paulo, o exemplo
mais drdstico foi a
transformacio do Su-
plemento de Cultura
do Estaddo em meras quatro paginas do Ca-
derno 2 de sibado. Os leitores da Folha tam-
bém viram o antigo Folhetim ser tragado pela
multiplicidade tematica do Mais! — depois do
breve periodo de existéncia do Letras.

Estas mudancas poderiam encontrar justi-
ficativa no nimero decrescente de publica-
goes das grandes editoras. Entretanto, a maté-
ria-prima dos cademos de cultura tem hoje
outras fontes, que nao podem ser desprezadas.
No ano passado, editoras novas como a Ars
Poética, a 34 e a Nova Alexandria deram
prova de que os langamentos superam a timi-
dez de sua cobertura jomalistica. Dentre os
grandes jomnais, sO o Ildéias, do JB, ainda
mantém um numero de resenhas capaz de dar
conta dos titulos publicados.

Além disso, o pequeno espago reservado
aos suplementos literarios impede que as ma-
térias ultrapassem o limite das parifrases, com
direito a um ou outro comentario mais apro-
fundado sobre os livros. Grosso modo, os
jornais dividem suas editorias em cadernos de
variedades (que cobrem a produgdo de cine-
ma, teatro, musica, artes plasticas etc.) e de
cultura (que se concentram sobre as novidades
das editoras). Criou-se, assim, um vazio jor-
nalisticoem que a variedade cultural do livro
se perde. E praticamente iniitil procurar maté-
rias sobre livrarias, sebos ¢ bibliotecas, ou
entrevistas com livreiros, colecionadores, bi-
bliofilos e editores. Quando muito aparecem,
em nossos jornais, entrevistas com os autores
das obras resenhadas.

A auséncia desse espirito investigativo nos
cadernos literdrios acaba gmndo enfim, uma
contradi¢cdo no minimo ironica. Pois, a0 se
restringir ao trabalho de gabinete do resenhis-
ta, o editor de cultura acaba prestando uma
homenagem involuntéria ao linguajar acadé-
mico. Que €, como se sabe, a verdadeira béte
noire das redagoes.

por Manuel

da Costa Pinto
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brahim Sued ¢ tao sinonimo de colu-
na social quanto Gillette € de lamina
de barbear. Ha 40 anos sua coluna, no
Segundo Caderno de O Globo, mis-
tura noticia exclusiva e o brilho das
pessoas que fazem a sociedade. Em
maio de 1988, uma pesquisa publica-
da por IMPRENSA apontou Ibrahim
como o jornalista mais lido do Rio de Janeiro.
O garoto pobre de Botafogo, que muitas vezes
dormiu no jomnal porque devia o aluguel da
pensao, venceu. Ou, como gosta de repetir,
“em vez de ficar chorando, sai da miséria”.
Ibrahim Sued conviveu com presidentes,
namorou mulheres cobigadas, esteve com o
primeiro time ¢ esta acostumado a ser adu-
lado. Por isso recusou-se a responder algu-
mas perguntas que IMPRENSA reuniu para
este Pinga-Fogo. “Eu nao respondo pergun-
ta de terceiro time”, justificou. As outras 17
perguntas que estao a seguir, Ibrahim res-
pondeu ora com satisfagao adolescente
(como a de Roberto Marinho), ora traindo
certa ralya (como a de Joyce Pascowitch).
Mas a maiona com enfado ou indiferenga.
A entrevista foi num restaurante de segun-
da linha na Siqueira Campos, uma movimen-

! QUEM SOU EU

Idade: 62
anos. Estado
civil: Casado.
Residéncia:
Arpoador, Rio
de Janeiro.
Hobby: Levan-
tar copo de uis-
que. Cor preferida: Azul-céu. Espor- |
te preferido: Polo. Time do coragdo:
Flamengo. Numero da sorte: 35.

- Signo: Céncer. Cantor e cantora

preferidos: Frank Sinatra e Whitney
Houston. Sonho: Todos os dias. Ul-
timo livro que leu: “Respirando e
 sorrindo”, do budista Tnichi Nhat ‘
Hanh. Filme: Vejo vdrios, diaria-

~ mente, na Globosat. J

tada rua de Copacabana, proxima ao seu
escritorio. Ibrahim ¢ fregués da casa. Tem
uma garrafa de Buchanan's, com seu nome
grafado ermado numa etiqueta adesiva. “Eu
trago meu uisque das viagens porque, porra,

uisque ta muito caro.” Costuma almogar no
reservado do restaurante, que tem ar-condi-
conado ¢ ¢ decorado com muitos espelhos
¢ varios tons de veludo azul na parede.

[brahim usava uma camisa rosa aberta ao
peito e fechada nos punhos. Do pulso esquer-
do pendia uma grossa corrente de ouro. Ibra-
him € magro e o cabelo gnsalho contrasta com
a pele bronzeada. Ele costuma gaslar suas
tardes de sabado na piscina do Copacabana
Palace. A fala arrastada e a voz rouca as vezes
dificultam a compreensio do interlocutor. O
portugués nao ¢ seu forte: tropega na pronun-
cia, troca palavras.

Quando terminou a entrevista, Ibrahim ba-
leu insistentemente no prato com o garfo. Dali
ha pouco apareceu o gargom. “Eu quero aque-
la came redondinha assim, com brocolis.”
“Vou ver se tem, seo Ibrahim”, respondeu o
garcom. “Tem sim, porra, que cu vi la na
frente.” O gargom se retirou meio sem jeito.
Entéo, Ibrahim descalgou um pe do sapato,
colocou-0 sobre a cadeira e, com a mao direi-
la, comegou a coga-lo. Nesse momento, o
reporter [he estendeu a mao e agradeceu a
entrevista. Ele retribuiu o gesto. Com a mao

direita. (Gerson Sintoni)
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“Eu sou o Guimardaes Rosa do jornalismo brasileiro”

Muitos jornalistas ja escreveram no
Globo e depois galgaram posigoes de
destaque em outros jornais. Por que
voce ficou aqui?

(Roberto Marinho, jornalista e dire-
tor-presidente das Organizagoes Globo)

Ibrahim Sued — Varias vezes me
aconselharam a abrir meu proprio jomal.
Meditei, meditei e cheguei a conclu-
sao de que prefiro ser cronista do
Globo do que ser dono de um peque-
no jornal. Por isso, fui ficando no
Globo. Gosto do jomal, gosto de
fazer minha cronica e acho que O
Globo € dos mais importantes jor-
nais do pais. Sou a cara do Rio. O
Globo é a cara do Rio. E eu também
sou a cara do Globo. E também por-
que o senhor, doutor Roberto, sem-
pre me pagou bem. Por isso ficou
dificil mudar de jomal. Comecei no
Globo fazendo plantao de 7 da noite
as 7 da manha. Comecei como foto-
grafo e depois fui reporter de poli-
cia. Naquela época, gquando
assassinavam um sujeito na madru-
gada, o reporter saia com o fotogra-
fo para pegar o que a gente chama
de boneco: a fotografia da cara do
morto. Nessa época, o Roberto me
deu um conselho. Ele disse: “Olha,
menino”™ — porque ele tem uns 20
anos a mais do que eu — “seja sem-
pre reporter”. E eu nunca mais es-
queci esse conselho. Sou reporter
até hoje. Estou sempre apurando — coisa
que os jovens reporteres de hoje nao fa-
zem. E claro que nem todos sao assim,
evidentemente. Mas eles distorcem os fa-

tos, nao pegam a noticia por inteiro, nao

fazem as perguntas que tém de ser feitas.
Pra finalizar a resposta do doutor Rober-
lo: 0 senhor nunca me convidou pra ser
diretor da TV Globo — nao do jornal,
porque televisao paga mais. Isso eu
aceitaria.

Como voceé fez para se manter tanto
na crista dessa onda chamada colunis-
mo social? Qual a sua receita?

(José Louzeiro, jornalista e escritor)

Sued — Eu me renovei. De anoem ano
vou renovando minha colina. Hoje nao
repito a moldura que minha coluna tinha

14

“Fago minhas cronicas promocionals”

ha dez anos, por exemplo. Ela deixou de
ser somente uma coluna social. Evito
também repetir os mesmos nomes de
sempre. Apenas algumas estrelas, loco-
motivas da sociedade carioca e paulista
— que nao tem substitutas —, continuam
na minha coluna. O segredo ¢ a renova-
¢ao, a mudanga. Antigamente eu escrevia

mais Camoes. Hoje eu escrevo sem Ca-
moes. A primeira vez que usel a expres-
sa0 “Pra vocé estou dizendo isso...”, o
copidesque do jomal trocou “pra™ por
“para”. E eu disse: “Nao € pra corrigir,
nao. E P-R-A mesmo!”™ Eu sou 0 Guima-
raes Rosa do jonalismo.

Voceé sempre se aproximou dos ocu-
pantes do Palacio do Planalto. Dos que
vocé conheceu, qual o presidente mais
bacana? Nao vale responder Itamar.

(Fortuna, cartunista)

Sued — Eu nao me aproximei, nao.
Foram eles que se aproximaram de
mim. Agora, 0 mais bacana foi... o ma-
rechal Eurico Gaspar Dutra. Foi o mais
bacana, solene, bem-vestido. Foi o pri-
meiro presidente a entender que o Bra-
sil precisava ser unido e fez um governo

de coalizao. Uniu todos os partidos ¢ fez
um bom governo. Quando terminou o
mandato, seu ministro da Fazenda, Gui-
lhermeda Silveira,deixounoscofres 300
milhoes de dolares de reservas. Uma for-
tuna,naquelaépoca.OJuscelinotambém
foi importante, pois levou o pais ao de-
senvolvimentandustrial.

Vocé apoiou total e irrestrita-
mente o governo Collor, e esse
governo deu no que deu. Um jor-
nalista deve se ligar tanto assim a
um governo?

(Mario de Moraes, de A Noticia,
do Rio)

Sued — Olha, eu me liguei, va-
mos dizer, na parte de amizades ao
governo Collor. Mas nao me liguei
na parte publica. Fiz virias criticas
ao presidente Collor. Mas reconhe-
¢o que ele deixou um programa a
ser seguido. Ele demoliu as coisas
arcaicas que existiam no Brasil:
abriu o mercado, acabou com a re-
serva de informadtica, entre outras
coisas. Foi dai que passei a chama-
lo de “O Demolidor™. Mas eu nao
me liguei a eles, nao. Eles é que me
ligavam. O presidente Collor, por
exemplo, me ligou muitas vezes
com convites para jantar com o
Principe de Gales, com o Bush. A
alguns desses jantares eu fui. Sao
eles que se ligam a mim, porque
eu nao preciso de governo. Agora, a mi-
nhacronicatemumestilo. Naosouagres-
sivo. Faco as minhas cronicas
promocionais. Publico mais as boas coi-
sas doqueas coisasruins. As coisasruins
eu deixo ai pra esses editoriais de jornal
malharem.

Em sua longa trajetoria no colunis-
mo, quais foram as dez pessoas mais
elegantes e as dez mais cafonas que
vocé conheceu?

(Aziz Ahmed, diretor-editor do Jomnal
do Commercio, do Rio)

Sued — As dez mais elegantes e a dez
mais cafonas estou escolhendo para o
livro 40 Anos de Colunismo, que estou
escrevendo. Cafona, mal-vestido ou
mondrongo? Eu, por exemplo, acho o
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“Itamar ¢ meio mondrongo, mas ele esta pouco se lixando”

presidente Itamar meio mondrongo, mas
ele estd pouco se lixando. Uma vez, quan-
do o Juscelino Kubitschek usou casaca e
relogio de pulso, fiz uma critica e ele
ficou furioso. Se eu fizer uma critica des-
sas ao presidente Itamar, ele nem vai
ligar. Mas eu tenho que pensar mais...
Mal-vestido, além do Itamar, quem mais?
O Itamar parece um mondrongo
com esse negocio de usar paleté sem
gravata. A Yeda Crusius ¢ uma mu-
Iher bem-vestida, por exemplo. De-
pois que virou ministra, a Zélia se
apurou e ficou elegantérrima usan-
do aqueles railleurs. Agora nao sei,
porque faz tempo que nao a vejo. O
Collor era um homem elegante, mas
me decepcionou.

Como vocé se sente sabendo
que € o jornalista mais importante
do Brasil depois do Cid Moreira
(segundo dados de uma pesquisa
publicada por IMPRENSA, em
maio de 1988)?

(Chico Caruso, chargista de O
Globo)

Sued — Eu nao me considero o
mais importante. O mais importante
¢ o dono do jomal. Sou realmente
um dos mais importantes jornalis-
tas, porque minha coluna figura
sempre nas pesquisas como a mais
lida do Brasil. Claro que me dd uma
certa vaidade, depois de 40 anos de
coluna diaria, continuar com o0 mesmo
publico. E esse publico aumentou por-
que a tiragem de O Globo subiu. Tenho
um publico de trés geragoes. Quando
IMPRENSA publicou aquela pesquisa
em que a minha coluna aparecia como
a mais lida, com uma distancia muito
grande para o segundo colocado, fui
perguntar ao Montenegro (Carlos Au-
gusto Montenegro, diretor do Ibope):
“Sera que ¢ verdade?” Ele respondeu:
“E verdade, porque vocé tem leitores de
trés ou quatro décadas. E leitura de jor-
nal € um hdbito.” Assim, tenho como
leitor o Austregésilo de Athayde, que
me honra com sua leitura, e garotos de
12 anos.

Para os colunistas sociais vale aque-
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la maxima aplicada aos vinhos, isto é,
quanto mais velho, melhor?

(Miguel Paiva, artista grdfico)

Sued — No meu caso, sim. No caso
dos outros nao quero entrar em deta-
lhes, porque nao trabalham. Eu ndao. Eu
trabalho todo dia. Eu seleciono, dou o
tom da coluna. Mesmo quando estou no

“Tenho um pdablico de trés geragoes”

exterior costumo receber um fax com a
coluna e confiro tudo. Terceiro time nao
entra, pilantragemnaoentra.

Em 40 anos de profissao vocé certa-
mente deve ter recebido muitas pres-
soes para publicar determinadas
informagoes. Como vocé agiu ou age
para nao publica-las?

(Gilberto Amaral, colunista social do
Correio Brasiliense)

Sued — O Gilberto Amaral, que é um
as do colunismo social de Brasilia, é meu
grande amigo. Ele comegou a chamar
Brasilia de Corte — Corte € aqui, porque
Brasilia € autarquia. Entao, passei a cha-
mar o Rio de Belacap. Mas vou responder
a pergunta do Gilberto com um exemplo.

Quando o Intrabank, um banco de Beiru-
te, faliu, eu publiquei a noticia. E havia

uma agéncia desse banco aqui no Brasil.
Eles me ofereceram até dinheiro para pu-
blicar uma nota e eu nao publiquei. Nem
quis saber qual era o contetido da nota.
No dia seguinte, saiu um comunicado do
banco desmentindo o que eu havia publi-
cado, mas eu resisti. E a gente tem de
resistir. Agora, a gente nao resiste a char-
me, a simpatia de um amigo e acaba
fazendo concessoes. Eu fago algu-
mas concessoes, mas acho que a
gente tem de resistir. Senao a colu-
na vira jacaré com cobra d'agua, ou
vira uma coisa voltada a negécios.
As vezes me pedem certas coisas e
eu digo: “Coloque um aniincio ao
lado da coluna.” Se eu tivesse uma
maquina registradora do meu lado
para faturar noticia, nao teria me
agiientado 40 anos no jornal. Esses
releases de empresa de marketing,
por exemplo, eu jogo no lixo.
vezes sai uma nota e o sujeito man-
da uma fatura assim: “Da coluna de
[brahim Sued”. Por isso a gente tem
de tomar muito cuidado.

E notério, pelo que se 1é em sua
coluna, que das varias condecora-
¢oes que recebeu a que mais vocé
preza e se orgulha ¢ a Legiao de
Honra da Franga, concedida pelo
presidente socialista Frangois
Mitterrand. Ao mesmo tempo,
vocé tem marcado sua trajetoria
no jornalismo como um dos maiores
criticos do socialismo. Nao € uma in-
coeréncia criticar o socialismo e se or-
gulhar de uma condecoragio recebida
precisamente de um governo cuja ideo-
logia vocé tanto combate?

(Zozimo Barroso do Amaral, colunista
do Jormal do Brasil)

Sued — O Z6zimo estd mal-informa-
do. Quem recebe a Legiao de Honra —
que soO 288 brasileiros possuem — pas-
sa pela aprovacao de um conselho, que
analisa os servigos prestados a Franga
daquele que vai receber a honraria. De-
pois que esse conselho dé a sua aprova-
¢ao, o presidente francés so assina. Mas
Mitterrand deixou de ser socialista. Um
ano depois da posse, o Mitterrand co-
megou a desprivatizar, de maneira que

*
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“A Joyce Pascowitch tem complexo de Ibrahim Sued”

ele nao é bem socialista. E, no caso, se o
governo comunista da Russia — que as
vezes 0 Zozimo defendia — resolvesse
me condecorar (nao teria por que, pois
sempre ful critico em relagao ao comu-
nismo), eu aceitaria. Condecoragao ¢
uma honrana. E eu, pelos servigos pres-
tados a Franga, fui condecorado. Sou um
dos poucos jornalistas que recebeu
tal honraria. Meus colegas na Le-
gidao de Honra sio o Roberto Mari-
nho, que ¢ o grande comendador, o
Maneco Nascimento Britto (diretor
do Jornal do Brasil) e Julio de Mes-
quita Neto (diretor de O Estado de
S.Paulo).

Ha muitos anos vocé vem dizen-
do que ¢ um imortal sem fardao.
Por que vocé nao entra logo para
a Academia Brasileira de Letras?
Eu dou forga.

(Maneco Muller, o Jacinto de
Thormes, ex-colunista social e hoje
editor na TV Educativa do Rio)

Sued — Maneco, eu te agrade-
¢o. Suas cronicas me inspiraram
muito na época. Foi uma pena
vocé ter parado. Mas eu ndo iria
aglentar aquelas reunides as 5 da
tarde com aquelas velharias todas.
Existem outros talentos literdrios
para entrar na Academia. No duro,
sem gozacao! Tem gente que escre-
ve maravilhosamente bem. Eu es-
crevo como falo. Eu sou um repérter.

Em tantos anos de colunismo, quan-
tas vezes, aborrecido com os desafetos
OU COmM 0§ puxa-sacos, Vocé pensou em
pegar o boné e ir morar em Bora Bora?

(Nirlando Beirao, titular da coluna
Galeria, de O Estado de S.Paulo).

Sued — Muitas vezes, muitas vezes.
Olha, aporrinhagao todo mundo tem
em suas profissoes. Mas eu as supero e
vou em frente. Agora, Bora-Bora, nao.
Paris!

Conte para os leitores de IMPREN-
SA de onde vocé tirou a expressdo
“todo cuidado é pouco porque cavalo
nao desce escada”.

(Carlos Leonam, jornalista, ex-editor
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“Escrevo como falo. Sou um repérter”

da Coluna do Swann, de O Globo)
Sued — A expressao completa é:
*Olho vivo porque cavalo nao desce es-
cada”. Foi exatamente quando deu aquela
alta na Bolsa de Valores, na década de 60,
¢ eu ganhei muito dinheiro. Eu dava dicas
na minha coluna e dizia: *Olho vivo™.
Mas pra nao ficar s6 “olho vivo”, colo-

"
e

quei “porque cavalo nao desce escada”.
Porque realmente cavalo nao desce esca-
da. A ndo ser que seja amestrado. Tem de
amestrar pra descer. Eu criei essa frase e
até hoje ela estd ai.

Ibrahim, quais foram os parame-
tros éticos que vocé usou durante es-
ses 40 anos para policiar suas
informacgoes, sem deixar que sua co-
luna perdesse o interesse do leitor?

(Princesa Tereza de Orleans e Bra-
ganga)

Sued — Para manter essa tradigao, a
respeitabilidade, a seriedade das infor-
magoes, ¢ preciso estar atento. Até do
exterior eu controlo minha coluna. Uma
vez viajei e publicaram o aniversario do
vereador de Ripipi, nao sei que cidade at.
De1 um bronca, porque nao pode. Minha

coluna ¢ selecionada. Nao € que eu tenha
nada contra o vereador. Minha cara prin-
cesa, minha amiga de tantos anos: um dia
um funciondrio modesto me pediu para
dar o aniversario do neto na coluna. Eu
respondi: “Me desculpe. Aniversario de
neto so de presidente da Republica, reis e
rainhas.”

Vocé foi uma das primeiras
pessoas a dar emprego para Elio
Gaspari, hoje um dos maiores
jornalistas brasileiros. Como
vocé se sente vendo a criacao ul-
trapassar o criador?

(Joyce Pascowitch, colunista da
Folha de S. Paulo)

Sued — Em primeiro lugar, o
Elio Gaspari nao me ultrapassou. E
eu nao vou responder mais nada,

porque a Joyce tem complexo de
Ibrahim Sued.

Depois de tantos anos de colu-
nismo, vocé produziu muitos “fi-
lhotes”. Quem sdo os cinco
maiores “ibrahims sueds” do co-
lunismo brasileiro? E ndo vale
evasivas: quero nomes!

(Ricardo Amaral, empresdrio)

Sued — Nao vou responder,
nio. Por que vou destacar nomes?
Cada um que se vire. Eu me virei,
eu sai da miséria, nao fiquei cho-
rando.

Eu ndo vejo nenhum sucessor para o
papa do colunismo. Quem vocé indica-
ria para seguir o seu trabalho quando
for morar em Paris?

(Chiquinho Scarpa, empresdrio)

Sued — (longo siléncio) Fernando
Carlos de Andrade, o meu interino. Ou
Ricardo Boechat, que também foi meu
aluno.

Ibrahim, qual é a melhor coluna dia-
ria publicada atualmente na Imprensa
brasileira?

(Ricardo Boechat, titular da Coluna do
Swann, de O Globo)

Sued — A minha, porque € muito se-
lecionada. Porque nao tem lingiiiga e nem
cobra d’agua.
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Capa

MESMA
LOUCURA

por Carlos Castello Branco

primeiro jornalista brasileiro que co-

nheci foi no Piaui. Era meu parente e se

chamava Dondon. O Denunciante, jor-
nal dele, saia quando podia e avisava no cabe-
¢alho: “Unico diretor, unico redator, tnico
revisor, unico tipografo, unico impressor, uni-
co vendedor — Antonio Santanna Castello
Branco, vulgo Dondon.” |

Em casa chegava regularmente A Semana,
um “hebdomadario™, feito pelo B. Lemos e a
familia, todos vivendo dos anuncios que pu-
blicavam junto com pequenas nolas sociais,
sonetos e acrosticos. E apareceu Baurelio
Mangabeira, um poeta timido, que editava A
Jornada, “ex-ambulante com edigoes defini-
tivas em Teresina”. Publicava poesias do dono
¢ de outros, ilustradas com xilogravuras dele
mesmo. A distnbuigao era discreta.

Aos 12 anos, um colega de Liceu, o Morei-
rinha, convidou-me para fazer com ele um
jornal. Depois ele se tomou jomalista de ver-
dade. Era inquieto, foi integralista, nacionalis-
la, deixou os jornais e elegeu-se deputado pelo
Maranhéo. Dizem que tocou fogo no Tribunal
Eleitoral. Cassado em 1964, amargou um lon-
go exilio e hoje ¢ presidente nacional do PDT.
Chama-se Neiva Moreira.

Teve também o Abdias Silva, 16 anos,
modesto, recebia por més e néo tinha obriga-
¢do de engajar-se no joal O Tempo, de poli-
ticos. Era o unico redator de banca (como se
dizia) da cidade. Vive hoje em Brasilia.

Depois os jomais cresceram, lornaram-se
empresas, mesmo em Teresina. Tudo mudou.
E nos? Ainda temos alguma coisa daqueles
malucos do Piaui? Desconfio que sim. A ma-
léria-prima € a mesma.

= oncs Castelo ronco & CouNdg!a DOINC O G0 oMo OO0 8

cabeca
dog

“jornalista
do

Brasil

Foi-se o tempo em que o jornalismo era uma atividade
romdntica, e apenas isso. Ja vai longe
tambeém a época em que o profissional de Imprensa era
um marginal boémio, que tinha com o jornal
uma relagao diletante, quando nao inconfessavel. Mas
isso mudou: a Imprensa € hoje uma
instituigao consolidada, onde nao ha mais lugar para
amadores. Quem €, entdo, o jornalista
brasileiro? IMPRENSA foi buscar respostas a essa pergunta
junto a alguns dos melhores jornalistas
do pais. Nas paginas seguintes, publicamos ainda o relato
de um jornalista iniciante, dicas de como
as fontes devem tratar os reporteres e um artigo sobre os
riscos da profissao. E a nossa homenagem
ao Dia do Jornalista, que se comemora no dia 7 de abril.

I8
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LEGIAO
BUROCRATA

por Clovis Rossi
P —

impossivel dizer quem ¢ o jornalista bra-
sileiro hoje sem que se faga uma i
ia e cientifica. O resto nio passa de
palpite, suspeita, intuigdo.

Feita essa ressalva fundamental, a minha
suspeita ¢ a de que prolifera no jomalismo
brasileiro atual uma raga que eu definiria
como a dos “preenchedores de formuldrios™.
E a versio, no joralismo, do funciondrio
publico que comparece & reparti¢io, bate o
ponto e considera cumprido o seu dever.
do para cobrir uma reunido de qualquer partido
politico, limita-se a acompanhar a entrevista
coletiva, que, invariavelmente, segue-se a esse
tipo de evento. Nao tem a curiosidade de indagar
sobre 0 que aconteceu. Nio tenta penetrar nos
bastidores. Poderia ser substituido por um con-
tinuo esperto armado de gravador.

Penso, também, no editor que se contenta
em ordenar nas paginas de sua segio o que [he
caiu nas maos. Nao tem tesdo (muitas vezes
nio tem sequer competéncia) para brigar com
reporteres, sucursais e correspondentes, de
forma a, no final do dia, ter & disposi¢do os
textos que realmente deveriam estar no jomal.
Nio € um editor, ¢ um mero fechador, facil-
mente substituivel, com vantagens, por um
diagramador.

Reporteres ¢ editores com essa indole pro-
duzem boletins de ocorréncia ¢ ndo textos
jomalisticos. Sdo os que Alon Feuerwerker,
diretor da Agéncia Folhas, costuma chamar de
“0s andes burocratas™. Mas, repito, sem uma
pﬁqulsls:ni,éimposshcl s¢ essa la-
mentavel raga € ou nao majorilana no joma-
lismo contemporaneo.

Cidrvs ol § repdner sspecial 0o Foha on § Aowo
_‘
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0 que nos
sOmos?
Somos todos
uns canalhas!

Colunista de cardter duvidoso renega o bom-mocismo,
destila sua bilis sagrada e deseja,
do fundo do coragdo, a adesao irrestrita a patifaria

CARAS

E CARETAS

por Evandro Carlos de Andrade

uem € o jomalista brasileiro? Nao sera

0 caso de perguntar quem ¢ a jornalista

brasileira? De uns lempos para ca, a
propOrgdo parece ser de nove para um. Se ¢
para retratar a média, posso tentar assim: tem
menos de 30 anos, pouco cuidado com a apa-
réncia pessoal, bolsa pesada a tiracolo, per-
guntadora insistente e impertinente, neste
caso mais por ignorar o assunto a respeito
do qual faz perguntas. Pouco dada a engra-
vidar e muito cuidadosa de se fazer respei-
tar. Quase sempre infensa a cantadas de
entrevistados machistas. Petista. Discipli-
nada e trabalhadora, mais preocupada em
preservar o emprego do que em reivindicar
vantagens. Tropega no idioma a cada passo.
Talvez puxe um fuminho nas horas de soli-
dao ou em companhia amavel.

Tem também o jomalistdao. Trope¢a no
idioma a cada passo, nao sabe distinguir ha-
beas corpus de mandado de seguranca, brizo-
lista, em geral esta com raiva, se mora em Bra-
silia pensa que estd no poder, doido para trocar
o cargo de reporter pelo de assessor de homem
publico ou funciondrio de casa legislativa, usa
\énis, mas sonha com Giorgio Armani. E claro
que as excepoes SA0 NUMErosissimas.

Por sorte nossa, por exemplo, nao trabalha-
mos em O Globo com esteredtipos. Nossas
reporteres sdo elegantes, sobrias e competen-
tes (abstémias de qualquer fumaga), tal como
os reporteres. E nossos editores sio cavalhei-
ros distintos e igualmente compelentes, quali-
dades que as editoras lambem apresentam. Os
tipos que retratei s@o os que tenho encontrado
por ai e, quando me entrevistam, deturpam
bastante o que digo.

Evanaro C oe Anarode & deettr o8 reaachio os © Gobo
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Vamos comegar pelo lead.

— Quem?

— O jornalista!

— O qué?

— Nao presta!

— Como?!?

— Nao vale nada mesmo!

— Quando?

— O tempo todo!

— Onde?

— No Brasul!

— Por qué?

— Faz parte da profissao!

(Sabe Deus quem foi o maluco que inven-
tou o lead. “Ele " nao foi, ou a Biblia cabe-
ria em cinco laudas e atenderia pelo titulo
“Crucificaram o curandeiro”. O sublead,
sim, me parece obra dos céus. So nele a
maldi¢ao dos cinco ddblios e um agd ganha
uma estetica coloquial que muito me agrada
e, espero, a vocés esclarega alguma coisa. )

Passemos entao ao sublead:

Belo jornalista — Nao poderia mesmo
prestar alguém que sai de casa — desar-
mado e por vezes de ressaca — determi-
nado a provar que somos 150 milhoes de
noticias a espera de apuragao. Todo bra-
sileiro, bem apurado, da um bom lead.
Qualquer um, ndo importa quem, ja esteve
onde ndo devia, ndo sabe como, fazendo o
que ndo se faz, quando deu um problema,
e so ele sabe muito bem o por qué.

E fungdo do jornalista buscar os piores
momentos de cada um. Isso vale, inclusi-
ve, para as matérias “a favor”. Reporter
que nao gosta de maldade nao presta, nao

no sentido jornalistico da palavra. No
caso, ndo prestar € defeito. A virtude de
ndo valer nada esta na missdo de es-
quartejar a imagem de alguém da cabe-
¢a aos pés. Todo mundo sabe que o que
a estilista Glorinha Pires Rebelo tem na
cabega mulher nenhuma deveria usar no
corpo. A maldade consiste em revelar
que, além de péssima costureira, Glori-
nha roi as unhas dos pés. E roi mesmo!

O bom jornalista ndo presta porque, na
hora de escrever, desconsidera todos os
pactos, acordos, todas as cumplicidades
que estabeleceu com a fonte durante
apuragao. E um mau (necessdrio). Ele
senta diante do computador e sofre. Sofre
porque redigir (bem) é uma tortura —
dizia Gaetan Picon que “escrever nada
mais € que ter tempo de dizer: estou mor-
rendo™ —; e sofre mais ainda porque lhe
doi — prova de bom-caratismo — falar
mal dos outros, trair confianga, abrir os
offs, ndo resistir das tentagoes, ave-maria,
amém. Paciéncia! “Todo fazedor de jor-
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nais deve tributo ao maligno ", disse um dia
La Fontaine, ndo sei se com a inten¢ao de
nos esculhambar ou de afagar nosso ego.
Particularmente, sinto-me lisonjeado. Va-
leu, Fonta!

Bom patife — Desde muito antes de
Samuel Wainer, somos todos uns cana-
lhas — ¢é preciso confessar, ainda que
algum maluco decida publicar tal coisa!
Tudo bem, pode langar a maxima até no
titulo, abre o lead do meu perfil comen-
tando uma penca de leviandades grossei-
ras que jd cometi, mas — por favor, se-
nhor editor! — lembra no sublead que, ja
no século XVI, um tal de Mateo Aleman
— daria um belo jornalista — dizia que
“nao ha mal tao mau de que nao resulte
algum bem ", Se algum coleguinha ainda
estiver me dando atengao — acho que a
maioria dos leitores ndo chega ao under-
ground do sublead —, ha de indagar: “E,
bacana, mas onde € que entra o Cldudio
Humberto nessa historia?” Nao entra,
companheiros! Estou falando de um
tipo de profissional avesso a promis-
cuidades, fiel aos leitores, canalha por
vocagdo jornalistica, gente que ndo
presta no sentido La Fontaine da ex-
pressao! Nao vamos jogar ainda mais
Claudio Humberto no ventilador!

Por causa de coleguinhas como ele,
Anténio Toninho Carlos Malvadeza Ma-
galhaes nos classifica em trés categorias
de jornalistas: o que quer noticia, o que
td a fimde grana e o que so quer descolar
emprego. “Nao se pode confundi-los”,

alerta. Malvadeza acredita que seria um
homem publicoarruinado se desse dinhei-
ro a quem quer noticia, emprego a quem
espera dinheiro e noticia a quem lhe implo-
ra emprego. Bismark — que unificou a
Alemanha muito antes de Magalhaes desu-
nir a Bahia — dizia que “o jornalista é
um homem que errou de profissao”. Ti-
vesse vivido no Brasil, Bismark seria
hoje aclamado como o maior vidente do
pais. O Amaury Junior é jornalista? E'O
Amaral Netto € reporter? E! A moral da
historia ¢ a seguinte: ser jornalista e
brasileiro, ao mesmo tempo, € muito
azar, né nao? Tenho a impressao que foi
por isso que o Paulo Francis deixou de
ser brasileiro ha muito tempo! Sabia
muito bem que, mais cedo ou mais tarde,
o Brasil iria vulgarizar o profissional
que nao presta. Eu mesmo — que tanto
ja me orgulhei por ser considerado um
dos maiores cretinos do mercado —, hoje
em dia temo ser mal compreendido.

Deixei este pedago indigesto para o final
do artigo porque, quem sabe, algum copi-
desque preguicoso nao me corta pelo pe?
Ainda que sem saber, estaria fazendo um
bem danado a algum menino recém-saido
da escola de comunicagao, puro e cheio de
disposi¢ao, que, lendo as besteiras que es-
crevi la em cima, tenha tomado uma posi-
¢do: “Vou ser um bom patife! "

Que Deus e Elio Gaspari — desculpe a
redunddncia — me perdoem!

Tutty Vasguez 11 aonod @ oito de profisedo. morg num
apoareino Na baro do Encontodo. no Mo, @ & conalha
desde cnoncinho

PEDRO VIEGAS/PRISMA
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SAFRA
TALENTOSA

por Carlos Nascimento

ive sorte na profissdo. Conheci jornalis-
tas brasileiros de verdade. Nao € o caso
de citar nomes, mas eles sabem de quem
estou falando. Muitos ainda estao a minha
volta. Uma vez me peguntaram s¢ eu acredi-
tava na Imprensa. Disse que acreditava nos

jomalistas brasileiros. E continuo acreditan-

do. Por isso mesmo devo declarar aqui minha
preocupagao com a geracao que esta chegan-
do. Malham-se as faculdades, e elas nao nao
boas mesmo. Mas jornalista de verdade ndo
depende so de escola. Aparece por ai. Tenho
encontrado dezenas que vém pedir emprego
com entusiasmo e garra. E uma turma cria-
tiva, aberta, cheia de gas. E ansiosa por
cabegas pensantes gue se inleressem em
orientar suas carreiras ¢ esculpir seu talento.
E uma mogada diferente, domina a informa-
tica, o inglés, os recursos da midia eletroni-
ca ¢ os modismos do jornalismo high tech.
A maioria nao conheceu ainda quem lhe
ensinasse os segredos do bom e velho texto
e as engrenagens do raciocinio, da argo-
mentacao e da interpretagao da noticia. Coi-
sa que a minha geragdo recebeu de bandeja
de uma elite coroada de jornalistas brasilei-
ros, formada do final dos anos 50 ate o
comego dos 80.

Mas agora ¢ a garotada que val tocar o
barco. Melhor ir ao encontro deles, cuidar
dessa transicao com paciéncia. Cabera aos
novos informar e formar a opiniao da socieda-
de num momento estratégico, quando o pais
esta buscando seu caminho nesta encruzilhada
do proximo milénio. Toda forga aos caras-pin-
tadas. Eles sdo os novos jomalistas brasilei-
ros. Carinho com eles.

 onod NORCTTE'C & 1T CPe e 00 SAUY. o0 RPece GIoDo
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O MUNDO

por Ana Maria Fadigas

omo boa caipira que sou, nascida em

uma fazenda nos confins do Centro-

Oeste, cresci ouvindo historias de mun-
dos que ndo conhecia, e de outros tantos que
um dia até cheguei a conhecer. Minha bisavo,
uma mestica de indio e portugués, ngach.n.dn
na varanda da casa-grande, era a principal
responsavel pela atengdo da meninada. En-
chianmuuvidﬂsmdenwdomdems-
piros de alivio; nossos olhos de ldgrimas ou
de alegria, contando minuciosamente “cau-
sos™ que soO ela viu ou somente a ela teriam
sido contado.

Muitos, como eu, estio se lembrando de
relatos de crimes horrendos, vingancas home-
ricas, sagas de maridos traidos, lindas e tristes
historias de amor, roubos que culminaram
com castigos mortais. Pois ¢, foi assim que
live contato com O primeiro j da mi-
nha vida, minha “bisa™ Maria do Carmo.

Penso no que ¢ ser jomalista ou “fazer™ joma-
lismo... Do mais frio e sério artigo sobre econo-
mia ou fisica, ao mais sensivel e dificil relato de
morte de uma doce e suave atriz da novela das 8.
Da mais triste foto de uma crianga da Somilia
ou da Nigéna, ou do flagrante ousado e maldoso
de uma traigao conjugal, tudo me faz concluir
que o jornalista ¢ um contador de historias. Uma
testemunha do grande show que € viver.

Em 1992 a a Imprensa brilhou como nunca,
emocionou, fez sorrir e possibilitou-nos, com
seu lrabal]n,nretnmadadanspermqanupais.
Recuperar a utopia € possibilitar ao homem a
condugdo de sua historia. E assim serd! A
esses contadores de historias, nossa homena-
gem singela: olhos e ouvidos atentos as histo-
ras deste nosso pais.

Ana Mano Fodgas & diretoro 0a revista Conhigo
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NA VARANDA

FALTA
CLAREZA

por Aluizio Maranhao

conceito estatistico de média ¢ pura fic-
¢ao. Dmnmc:ﬂum:mldcpﬂﬁ]nmdlo

em regides menos desen

Mﬁ:mﬁwifmmdmmm
pontos comuns que formariam ndo um perfil
medio do jomalista brasileiro, mas uma espécie
de listagem dos cacoetes, virtudes ¢ mazelas
mais comuns do profissional das maiores reda-
gue:sdnpms Para comegar, todos somos "vilti-
mas” da revolugdo tecnologica. O computador,

o fax, as fibras opticas, satélites e que tais, ao
mesmo lempo que ampliam ao infinito as nossas
possibilidades de captar, armazenar, processar ¢

servadora e corporali
que falamos mal em veiculos — tem-nos
impedido de entender com clareza a necessidade
de alterar radicalmente os métodos de trabalho
diante do mundo novo que ai estd.

Em duas décadas, profissionalizamo-nos
crescentemente. No ultimo ano, sob o signo
do impeachment de um presidente da Repu-
blica, melhoramos nossa imagem perante a
opinido publica. Ao mesmo tempo, porém,

resistimos & nos preocupar com o custo
da noticia ¢ a entender que trabalhamos em
empresas que precisam de lucro para sobrevi-
ver. O jomalista brasileiro, em resumo, ndo é
a excegdo que transita incolume por um pais
estagnado ha mais de uma decada.

Adino Maronhdo & deetor de recocho de O Frfoao oe
3. Pouic

O que a
fonte deve
saber sobre
a Imprensa
e o reporter

Os manuais de
redagdo estdo na

que é uma “fonte” e
como tratd- las.
Para os jornalistas

mﬁss;anm} sdo |
ivros de referén- Geraldo Sobreira
cia. Mas o outro il
lado do jornalismo,
que € a “fonte”, estd a descoberto: ainda
ndo escreveram um Manual de Guerniha na

Selva da Midia. Resolvi, entdo,
manual ensinar a “fonte- a)her
um a conhecer uma sucinta ti
dopnuhﬂucnmhmwrmmnwﬂm
mgl:ie fo:tcjboa zooldgico
A jau “fonte-foca™ no
Brasilia, por exemplo, gar:ha novos filhotes
a cada inicio de legislatura, dﬁwnm
aurefarmammﬁenaidnﬂsde
Leguianm onde tudo ¢ nte e os

facas mais visiveis, examinemos dois
exemplares de *fontes-focas " do Executivo,
do sexo feminino.

No final de janeiro, os jornalistas de eco-
nomia e politica de Brasilia descobriram
uma “foquinha™ por trds de uma pele de
raposa: a ministra l’edaC daPiam
wmfhcizgwmmﬂmmdemrmkrde
midia, s6 porque fazia um comentdrio econd-
mico na TV RBS, no Rio Grande do Sul
Desenvolta e articulada, a ministra abria as
coletivas com a seguinte frase:

— Tenho trés pautas para vocés.

Cadeia nacional — Ora, pauta ¢ uma
orienta¢do de trabalho que os reporteres
recebem dos chefes. Nem sempre de boa
vontade, pois quem gosta de pauta ¢ muisico.
E ainda vem a ministra dar mfnm,pragcn!e?
Foi uma reclamagdo geral dos reporteres.
Até que um dia, numa entrevista a trés re-
porteres da Folha de S.Paulo — Silvana Qua-
glio, Reg_uudhurae&onuﬁfam — a minis-

tra comegou anunciando “as trés
Seria uma M?thdmm
chaﬂegmdhuracmhmrdmmm

da primeira pergunta, que a pauta jd estava
com e
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Pauta é uma prerrogativa do entrevistador,
pelo menos em tese, e ndo do entrevistado.
}'eda Crusius ndo tinha se apercebido disso e
prometeu ndo repetira gafe Assim classificou-
se uma foca, mas uma foca “domdvel”. Exis-
tem, porém, as “indomdveis ",

Um exemplo de “foca” indomdvel em
acdo? No dia 16 de margo de 1990, a equipe
econdmica do governo, entdo recém-empos-
sado, anuncia o Plano Collor | em cadeia
nacional de rddio e TV, e ld estava ela: Zélia
Cardoso de Mello. Chamada com urgéncia
ao telefone pelo chefe Fernando Collor, Zé-
lia foi advertida pela md performance na TV
eulstad:abaferfmrrnmda,demndua
entrevista coletiva a cargo de Anténio Kandir.
A entdo czarina da Economia voltou d sala no
momento em que a reporter Gessi Belmonte,
do Jomal do Brasil, preparava-se para fazer
sua pergunta. Gessi, que hoje estd em Was-
hington, levantou a mdo direita e comegou:
“Ministra... " Foi quando Zélia apresentou seu
maior momento de “fonte-foca”:

— Eu vou ter que me retirar para partici-
par de um programa de rflm.saa em cadeia
nacional —, tentou descul h;;a

— Mas, mmm'rﬂ, a senhora jd estd emum
programa de televisdo, em todos os canais,
em cadeia nacional —, explicou Gessi.

Este foi apenas o comego. Durante todo
seu periodo de ministra, Zélia foi uma
“foca” indomdvel, selvagem, e nunca pode
ser “amestrada " como fonte.

O Paldcio do P to ainda hoje abriga
“fontes-focas ". E o caso do advogado geral
da Unido, José de Castro Ferreira, que ligou
para a reporter Cdssia Maria, de Globo,
ds 7 da manhd, para passar uma noticia d
Radio Globo sobre as novas regras da pri-
vatizagdo. José de Castro negara a noticia
a Cdssia, na tarde anterior. E s, certa-
mente, que ela remediaria a pﬂﬁﬁo do jornal
0 Gloha dando a noticia para a Radio Glo-
bo. “Ele deve pensar que a redagdo de O
Globo, Radio Globo e TV Glnbo ¢ tudo a

mesma coisa ", comentou a reporter.

)‘bntedewmberqmméurepﬂ&r
que tipo de veiculo — rddio, televisdo, |
ou revista — ele trabalha, e o deadline de cada
um deles. Nao adianta querer dar uma entre-
vista para o Jomal Nacional ds 19k, a ndo ser
que a fonte seja o presidente da Republica.
Nesse caso, acerta-se uma ao vivo, ds
20h. A fonte também deve saber que, numa
entrevista para qualquer telejornal, deve pro-
duzir quatro ou cinco frases boas e curtas,
com sujetlo e ponlua-
das. E que bom mesmo ¢ dufﬂm..'ahs
pelo amor de Deus: a efeito deve ter
nexo com a pergunta m&mm
um desastre. Mais um...

Geroido SoDreka 42 onos @ 1A g profsedo. & outor 9o
Monudl do Fonke — Como Lioor com o Jomoiithos. oo
Faaoro Bnc-o-8roc. de Brasiia
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FRANCISCO ESTRELA

PUDOR E
ESPERTEZA

por Augusto Nunes

nogrdfico, nao iluminou apenas a traje-
toria de Nelson Rodrigues. Ao desenhar
0 cendrio em que S¢ Movem Seus personagens,
Ruy exibiu evidéncias contundentes de que o
jomalismo, como profissdo, € muito recente
no Brasil. O pudor de alguns e a esperieza de
outros se conjugaram para qualificar de “ro-
mantico™ um tipo de jomalismo que induzia
seus praticantes, mesmo os particularmente
talentosos, a multiplicarem-se, para sobrevi-
ver, em segundos e terceiros empregos. Ou,
entdo, a recorrer a expedientes francamente
ilicitos. Até meados dos anos 60, enfim, tive-
mos muitos jomnalistas brilhantes. Mas pou-
quissimos jornalistas profissionais.

Hoje, sobram jomalistas profissionais, mas
nao sera dificil fazer o recensecamento dos
efetivamente brilhantes. Entretanto convém
registrar que so os portadores de aguda miopia
corporativista nao conseguem enxergar certas
doengas endémicas do jomalismo brasileiro.
Os profissionais de Imprensa, em geral, léem
muito pouco (e léem mal). E quem nao sabe
ler jamais sabera escrever.

Jomnais e revistas costumam despejar sobre
os leilores tlextos lastimavelmente toscos, as
vezes desprovidos por completo de raciocinio
logico. E seguimos ouvindo, em defesa dos
responsaveis por pequenos ¢ grandes assassi-
natos do idioma, um argumento tao farisaico
quanto a “legitima defesa da honra™ invocada
no julgamento de crimes passionais: “Ele nao
sabe escrever, mas apura bem.” Nao seria ma
idéia transferi-los todos para a policia, que
anda carente de bons detetives.

R uy Castro, no espléndido O Anjo Por-

Auguito Nunes & direlor de redacdo do Jevo Horo, Oe
Porto Alegre

O LUGAR
DE SEMPRE

por Marco Antonio Rocha

que acumpanhar e cobrir primeiro? A

miséria ¢ as caréncias que se ampliam;

a violéncia, que se dissemina; o desca-
labro e a corrup¢do governamentais; a desfa-
calez patética das nossas liderangas politicas;
a defesa do consumidor; os crimes ecologicos
— ou correr atras do relancamento do Fusca
e de outras quimeras oficialescas? Mesmo a
indigéncia moral e profissional de preocupan-
te contingente da propria Imprensa nao mere-
ceria cobertura?

O painel de assuntos em oferta ¢ vasto e
atraente. Mas haja coragéo. E serenidade para
controlar as emogoes nas escolhas do dia-a-
dia. Esfriar a raiva, evitar a tentagio de ser
cinico ou provocador, nao mandar tudo para
o inferno, tentar produzir comentarios sérios
e uteis — tudo isso € um exercicio cotidiano
de acatar os imperativos que a profissio im-
poe: isengdo, cormegao, precisio, concisio que
0 bom jornalismo modemo requer.

Nao ¢ facil. Na verdade, no Brasil em que
vivemos tomou-se impraticavel ser o narrador
impassivel dos fatos da sua vida publica. E
desconfio que mesmo o puiblico, enraivecido
com justa razio, e cansado, nao deseja o nar-
rador impassivel. A luz no fim do tinel € o
proprio povo, a sociedade, que tem sabido
prestigiar boas causas. Gragas a isso, a Im-
prensa pode ajudar a derrubar a ditadura, a
restaurar as eleigoes diretas e sua propria li-
berdade de expressdo, a remover um presiden-
te prevaricador. Por isso, todo jornalista que
se preze sO tem como boa orientagio aquela
que Milton Nascimento ja deu aos artistas:
“Estar onde o povo esta.”

Marco Anténio Rocha & editor-chefe 0o Jomal go Cuk-
g, ga TV Cuturg de 500 Poulo

=
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PRAGA
MODERNA

por Alexandre Garcia

jomalista brasileiro brilhou no episodio
do impeachment de Collor, substituindo
institui¢oes como o Congresso, a Justi-
¢a e a Policia que, nas grandes questdes nacio-
nais, passaram a funcionar apenas reagindo
aos estimulos dos | istas. Isso foi bom,
mas pode ser um perigo para o jornalisia bra-
sileiro, estimulado a substituir as lideranas
politicas, os policiais e os juizes. Como néo

estamos preparados para isso, a substituigdo
toma-se perigosissima.

Nos ultimos anos, pelo menos em Brasi-
lia, anda imperando a praga do pool — que
€ o press release moderno, nio escrito. To-
dos escrevem o mesmo sobre 0 mesmo as-
sunto, ndo necessariamente verdadeiro. E
quem ousar descobrir os fatos sozinho é
considerado uma espécie de traidor. O pool
¢ a trincheira que abriga a mediocridade
saida de faculdades onde professores nunca
passaram perto de uma redacdo. Mas, en-
fim, ndo sdo esses os jornalistas brasileiros.
Embora tenham diploma, registro e carteira
assinada, no fundo sdo brasileiros, mas nio
jornalistas.

O jomnalista brasileiro € o que se escanda-
liza com a “cascata”, o sensacionalismo, a
mentira, o pool, a linguagem paupérrima, as
faculdades que parecem estar em outro plane-
la, a calunia, a irresponsabilidade, a militancia
politica, a subserviéncia, a venalidade, a de-
smfnnna{;an a incivilidade, a mgmuldade a
onipoténcia, o-estrelismo, a arrogancia... e nao
tem medo de, todos os dias, procurar corrigir

isso, até que se consiga fazer um jomalismo
melhor.

Alsxancdre Garcia & editor regional ag Rece Gicha. #m
oo

Oqueo
foca pensa
da sua
primeira
entrevista

— Ele trabalha
em que departa-
mento, senhor?

S6 podia ser
piada. Eu, trémulo,
a um passo da mi-
nha grande entre-
vista, e a telefonis-
ta da TV Globo
com uma pergunta
idiota daguela. Re-
peti que procurava

illiam Bonner, W-i-l-I-i-a-m B-o-n-n-
e-r. Finalmente, do outro lado da linha veio
a voz do;uma!ma que um dia — acreditei

— iria ligar para minha casa querendo bater-
papo. Propus um encontro e ele aceitou. Mar-
camos para dali a uma semana. Com mdquina
Jotogrdfica e gravador emprestados, passa-

gem de énibus no bolso, s6 conseguia pensar
nos mistérios de uma grande matéria, embora
minha mde, no fundo, achasse que eu estava
mesmo era fugindo de casa.

Na rodovidria do Rio, sob a temperatura
mais alta do ano, fui recebido por uma tia
com um, digamos, chega-pra-ld carinhoso:

— Tu € paulixta, nu'rrma’ Larrga dexta
Jjaqueta de couro, rapax!

A entrevista com William seria no dia
seguinte — que, de tdo ansioso, vi nascer da

Janela. Fiz um roteiro de perguntas, jd pre-
:nda 0 Jemf blecaute mental. E ﬁzmn:ma
pOIS uase enlouquecer para fazer o
roteiro, r de dois onibus errados e an-
darquu.unwm hora até a sede da Globo,
cheguei com trés horas de antecedéncia.

No esofago — Quando faltavam 15 mi-
nutos para o hord?aamarcado. fui tomado
por uma avassaladora vontade de ir ao ba-
nheiro. Timido, entrei num bar, comprei
uma dgua, falei do tempo, até perguntar

cava o sanitdrio. Fiquei diante de
uma poﬂa echada por mais de cinco minu-
tos. Quando ia desistir, alguém abriu a por-
ta, esticou a mdo e implorou:

— Um papel higiénico, rdpido!

Avisei ao balconista, entrei noutro bar,
comprei outra dgua, até tudo ficar bem.

Oito da noite em ponto, e nada do William
Bonner chegar d Globo. O Jomal Nacional
Jd estava no ar quando um carro chegou ao

por André Fabretti
T e

estacionamento. Ld vinha o meu entrevista-
do. Levantei sorridente, ele abriu a porta de
Hd.mc, mudammmeaprmrﬂarpaﬁou

ndo um “boa-noite” geral. Um

funciondrio da portaria ndo agiientou:

— Escuta, vocé ndo falou com ele? Ele
ndo te conhece?

Bem feito. Pito de porteiro para eu deixar
de ser tonto! Interfonei e logo William mi‘mu
sem-graca, desculpando-se. Eu, feliz, s6
alguns “claro, claro”. Ele era
simpdtico, sem a empdfia qu:uﬁw

u-me

o pprees i et e it
paraa a
sem m!um no Jomal ?g C Oihaw
para mim, o Sérgio

Sem saber nnf;m 0 mtﬂm que
havia preparado, comecei perguntando so-
bre sua trajetéria profissional,
pela postura politica da Globo. Claro, mis-
turei as bolas. Com elogiiéncia, numa voz
limpida e projetada, suas idéias pareciam
socar no meu Um nd na garganta
fez com que eu esganigasse tdo desafinada-
manre ue cheguel a corar. Mas ele, atencio-

tia sobre as perguntas, atentava ds

nun!m vaciladas fwm profundamen-
te. Talvez por cansago.

“Boa-noite™ — A certa altura da conver-
sa, quase pulei da cadeira. Notei que na sala,
discretamente, uma apresentadora da Globo
trocava de blusa com uma naturalidade

edora. William pareceu ndo notar
z ruﬁzg tudo para manter uma expressdo

d;:z abordnrma wj: na ansieda-
uma maior nﬂﬁcapdo entre nds.

beirei a deselegdncia. Ele falava de sua ti-
midez na adolescéncia e da dificuldade com

as namoradas. Ndo resistindo a tantas con-
fidéncias, e logo comigo, estiquei-lhe a mao
num cumprimento. E ele... ele terminou o
assunto por ali.

Quando eu comegava a ter mais desen-
voltura no meu primeiro bate-bola e a
m:Iuicardia diminuia, os créditos do Jor-
nal Nacional comegaram a subir na tela
muda. Teriamos que deixar a sala, pois
logo chegariam Carlos Nascimento e gfﬂ-
pelin. Ousei sugerir umas fotos. William,
constrangido, consentiu.

Na busca de um lugar ideal, passamos
pelos estidios do .larual Nacional e acaba-
mos no sagudo do prédio da emissora. De-

pois de eu ter mnsta_ldo encaixar o imenso
ﬂash na mdquina, William avisou, no meio
da terceira pose:

— Seria melhor tirar a tampa do visor!

Rimos juntos. Ele posou novamente e en-
cerramos as fotos. William desejou-me boa
sorte e agradeci sua generosidade. Em casa,
respondi a seu “boa-noite™ no Jomal da
Globo, explodindo de felicidade.
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Oqueo
entrevistado
pensa da
entrevista
do foca

Barra da Tijuca,
Rio de Janeiro. Sete
e meia da noite. De-
pois de quatro cafe-
zinhos e uma espera
de trés horas, pego
o carro na oficina.
Na Avenida das
Américas, a 80 por
hora, tomo o rumo
do Jardim Botdni-
co, onde um estu-
dante paulista me espera. Meu caminho é
uma tragédia estatistica, onde um ser huma-
no é alrﬂpeﬁ:da dm-.nm-d.:a ndo. Penso que
hoje € o “dia-ndo " — e comego a imaginar
as consequéncias de meu atraso. Logica:
um que sai de Sdo Paulo para
uma entrevista no Rio de Janeiro sempre
chega na hora marcada. Provavelmente
com antecedéncia mineira. E vai imaginar
que tenho o melhor emprego do mundo, que

posso chegar ao trabalho sem pressa nem
neumscsft hordrio. Jd o vejo contando aos
amigos de faculdade: “O cara chega uma
hora atrasado, na maior cara-de-pau, € ain-
da dd como desculpa um problema no car-
ro! ™ Cem quilémetros por hora. Pensando

por William Bonner
WEREETI pnde TRA SR

bem, hoje pode ser o “dia-sim" da Avenida
das Américas.
Posigdo ambigua — Invado o estaciona-

mento da emissora, na Rua Lopes Quintas.
Aos manobreiros, boa-noite. Com a camisa

engamda no cabide, deixo na recepgdo
mfﬂ rdpida, gelada como o ar-

siberiano que assola o lugar.
Hum minuto estou na sala dos rmumda-
res e o telefone toca. 'Bonmsr, vocé
voando pela recepgdo e nem me viu. E o
André, lembra?" Volto pelo mesmo cami-
nho, quase correndo. E penso de novo no
grupo de estudantes comentando
o estrelismo das_;arnahﬂasda Globo, que
marcam compromissos e se esquecem. Mas
encontro um jovem so nervosamente,
sem qmlq;:-;e trago de mdgoa no rosto.
desculpas pelo meu atraso.
a sala de novo, ligo a TV. E enquanto meu
entrevistador ajeita o gravador, fico esqua-
drinhando as bocas dos apresentadores do
Jornal Nacional. Tento decodlﬁmr 0 Movi-
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mento silencioso de seus ldbios na telinha.
Procuro explicar ao por q uzéhﬁ
importante, paraa.fa Gfabo

Mammm:n;doaaiﬂ z

renga isso vai fazer

viajou mdc#ﬂﬂtm ueies]ﬂoualﬂ
minutos de entrevista? Giuﬁcau sabe ld
uantas horas napomdaﬁfa-

? E que — qﬁmx’—;dmdcama

dor pronto para pocﬁmnd‘
tudantes podem ser companhia mui-
to agraddvel ¢ — na mesma medida —

msnportdwi. Diante de um universitdrio,
freqiientemente me enxergo refletido, dez
anos mais novo. O idealismo ingénuo que
irritava professores nas salas de aula —
e que sempre me pareceu a expressio
mais salutar da juventude, aquele mesmo
idealismo estava ali na minha frente, jor-
rando perguntas verborrdgicas. E eu na-
quela posi¢do ambigua e confortdvel que
identificava em jornalistas nos meus tem-
pos de ECA-USP. Aquela retdrica tergi-
versante e perndstica de meus mestres
era, ali, a minha retdrica, expelida a con-
ta-gotas, em respostas lamentavelmente
espontdneas.

“Sic transit™ — Nesses encontros com
estudantes acabo sempre com uma sensa-
gdo de envelhecimento precoce. E com um
temor quase apocaliptico da tal imutabi-
Iidadei istdrica. Elaborei este raciocinio
intelectualdide enquanto dividia a minha
atengdo entre André e os apresentadores
do Jornal Nacional. Ndo por outra razdo,
a entrevista terminou ao som de teletipos

do encerramento do JN. Ele ainda me
pediu uma foto. Fomos ao estidio. As
cdmeras, teleprompters, as luzes, as pes-
soas desmontando equipamentos, os ca-
bos e fios espalhados pelo chdo, o frio
anidrtico alimentado pelo ar... Esse meu
habitat glorioso e terrificante parecia ha-

r petrificado meu :nrrﬂistada:;frd-
grafo. Lembro-me de ter-lhe sugerido re-
mover a tampa da lente fotogrdfica depois
de um ou dois disparos estéreis.

No corredor quilométrico que leva d
saida da Globo, estendi-lhe a mdo. Voltei
a me descu!par pelo atraso, pelo carro
que me d *xou na mdo, por qualquer coi-
sa. Desejei-lhe boa sorte. E me perguntei,
enfim, por que fui o eleito daquele rapaz.
Nesse mundaréu de jornalistas que me
servem de referéncia ética e profissional,
como ser eu a referéncia de alguém?
Pelo labirinto que antecede a chegada d
redagdo, lembrei-me do Marquito. Marco
Antdnio Correa de Moraes, paulista de
Jaii. Boémio incontroldvel, casmurro in-
corrigivel, amigo jornalista inesquecivel.
Morreu dai a vinte dias. Sic transit gloria
mundi. Pena eu ndo ter estudado latim.

NOVOS
CAMINHOS

por Juca Kfouri

oa pergunta. Quem ¢? Para o povo, € 0
Cid Moreira. Para os publicitarios, o
jomalista brasileiro ¢ aquele que em-
presta sua credibilidade para vender os mais
diferentes produtos. Nada contra os publicita-
rios, registre-se. Ji para os promotores de
festas, ¢ quem pode desfilar seu brilho para
mnmmbocas»ﬁmmaisbadﬂndﬁﬂ

nada contra a IIEISHH:':. como, €
claro, tudo a favor do pov
O jornalista brasileiro, mﬁm.cmms:dma

no velho Partiddo, somos todos nds. Em geral,
mal-pagos. Em regra, perplexos. Sempre re-
clamando por ndo poder apresentar os fatos
como os fatos sdo, invariavelmente acusando
as culpas do patréo, embora, com freqiiéncia,
mais realistas que o rei quando em postos de
comando.

O jomalista brasileiro ndo ¢ melhor nem
pior que os jomalistas de qualquer outro lugar.
Vive pouco, trabalha muito, diverte-se o sufi-
ciente, bebe respeuwelmmlc e fuma, incri-
v::Lcadavﬂzmms E se defende. Entre seus
escudos, o dispensavel diploma.

Gjornalista brasileiro se preocupa com o
Brasil, que ndo se preocupa com ele. Alias,
serd muito bom se o joralista brasileiro co-
megar a se preocupar com os novos caminhos

do jornalismo brasileiro.
Que tal guardar um pouco as pedras e olhar
para o nosso proprio telhado?

Juca Kfoun & dietol ectondl e PAayDoy
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CIDADAO
JORNALISTA

por Augusto Marzagao

jomalista brasileiro, hoje, € um profissio-

nal bem diferente daquele dos tempos

pioneiros, em que se misturavam desabni-
damente o interesse publico pela informagdo
com os negocios e as postulagoes pessoais.

O jomalista profissionalizou-se, aboliu-se da
Imprensa a figura do “provisionado™. E o pdra-
quedista ndo tem lanto espago nos jomais, ja que
as empresas de comunicagao sao cada vez me-
nos palco de vaidades, de diletantismos e confu-
sd0 pemiciosa entre publico e privado.

Hoje, uma dignidade muito especial foi
conquistada e s¢ expressa na consideracao
publica, no respeito a independéncia e aos
critérios do reporter. Considero o jornalista
brasileiro um dos mais criativos da Imprensa
no mundo. E um verdadeiro caleidoscopio de

assuntos, os mais variados, que aborda com_

espirito e agdo de alquimista de temas e de
palavras, discutindo, com seguranca, politica,
ecologia, esporte, medicina, sociologia, histo-
ria e geografia, energia nuclear etc.

Nesse sentido, a velha escola dedicou para
as novas geragoes um valioso legado: a versa-
tilidade e a cnatividade. Essas virtudes, que
impregnam a vida social brasileira, ganham
especial sabor no noticidrio. Sdo incontaveis
os relatos de faganhas realizadas por reporte-
res, nas condigoes mais desfavoraveis e im-
previsivels, para obler uma informagao e faze-
la chegar as paginas de seu jornal.

O jomalista brasileiro, a rigor, € um brasi-
leiro jornalista, visto que a maneira brasileira
de encarar a vida esta muito na pena do repor-
ter e do redator dos jomais, dos radios e das
TVs do Brasil.

Auguitc Marzogdo ¢ cuencr ge comunicogdo do pre-
paentes Nomar Fronco

AGENCIA JB

O FIM
DE UMA ERA

por Wilson Figueiredo

0 jornalista brasileiro ainda é um profis-
sional com habitos de amador, mesmo
depois que ficou para tras o lempo em
que o jornal era bico para reforgar vencimento
de funcionario publico.

Com o profissionalismo, que vem se im-
pondo com a industrializagao desde os anos
50, as compensagoes “por fora™ perderam va-
lor de troca: pequenos privilégios compensa-
torios, entradas de favor em espeticulos, a
ilusdo de prestigio pessoal, descontos nas pas-
sagens acreas, isengdo de imposto de renda e
outros comprometimentos, faziam parte do
paternalismo geral.

As transformagées da economia ampliaram
as fronteiras da sociedade de consumo e exi-
giram dos jornais reequipamento, reorganiza-
¢d0 e novos conceitos. A medida que se 1am
fechando jornais, os cursos de jomnalismo jo-
gavam diplomados na praga. A mao-de-obra
excedente transbordou para jornais de empre-
sas ¢ assessorias de Imprensa.

O jomalista profissional veio no bojo da clas-
se media que se fez com o desenvolvimento. Foi
perdendo a marca psicologica do carenie ressar-
cido pelas pequenas honrarias oficiais (viagens,
empregos, favores e demais sinais exteriores de
prestigio). Os tragos mais comuns desse jorna-
lista emergente passaram a ser profissionali-
zantes: ele podia, depois de tudo, viver do
jomalismo sem precisar de reforgos fora da
profissio (apareceu um mercado paralelo de
colaboragao avulsa). Cada vez ele se parece
menos com seu antecessor historico, que os-
cilava entre a aventura ¢ a maléria (paga ou
nao), uma espeécie hibrida de jornalista e pu-
blicitario em extingao.

Wiaon Fgusredao § dre'or 08 recaddo 0o Joma oo o

0 que
aconteceu
com a
Imprensa no
mundo, em 92

por Leonard Sussman

1992 foi um ano de transigdo para os
Jjornalistas que lutam para pér fim ao lega-
do do controle da Imprensa, deixado por
ditaduras comunistas e nacionalistas. Em
muifes paises, a rumorosa censura poli-

tica foi substituida por crises econémicas
ﬁlrmas sofistic de pressdo, exerci-
por burocratas comunistas ainda no

governo ou praticadas pelos novos ocu-
pantes do poder.

Nesse momento de transicdo mundial,
um estudo da Freedom House sobre liber-
dade de Imprensa revela uma ligeira redu-
¢do no percentual de paises que contam
com uma Imprensa livre: 38% em 1992,
contra 39% em 1991. Com a proliferagdo
de novos Estados, 177 paises foram obser-
vados em 1992 e 157 no ano anterior. Ha-
via 67 nagées com liberdade de Imprensa
em 1992, contra 61 em 1991. O progresso
mais mﬁmﬁm ocorreu na categoria
“parcialmente livre”: 60 Estados (34%)
em 1992, mnjrBu 3] f??;é};n&e 199]. J’ﬁt:
significa que 50 paises ) detxaram
ter liberdade de Imprensa em 1992, contra
65 (41%) no ano anterior.

Ameagas de morte — O grupo dos par-
cialmente livres iu-se, com muitos
dos novos Estados surgidos com o fim da
Unido Soviética reduzindo seus controles
autoritdrios rigidos. Na Africa, dois paises
entraram para o grupo de paises com liber-
dade de Imprensa (Zambia e Cabo Verde)
e 11 alcangaram a condigdo de pais com
um sistema parcialmente livre de Imprensa
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(Congo, Gana, Guiné-Bissau, Quénia, Le-
soto, Hah. Mogambique, Ruanda, Seichel-
les, Snazddndm e Tanzdnia). Argélia e Ser-
ra Leoa desceram para a categoria de sis-
tema ndo-livre de Imprensa. No Oriente
Médio, um regime de Imprensa parcial-
mente livre tornou-se visivel, recentemente,

na Jorddnia.

A violéncia € um fator relevante na deter-
*  minagdo do nivel de liberdade de Imprensa.
O sumdrio de 1992 ¢ particularmente estar-
recedor, pelo niimero recorde que registra de
Jornalistas assassinados ou mortos aciden-
talmente em missoes perigosas. Das 79 mor-
tes em 22 palses, Sjmkammdaumiu;do
Ia exercicio de atividades jornalisticas.
inte e seis repdrteres foram muudoa
cobrindo a guerra sem fronteiras na ex-lu-
gosldvia, 22 morreram na Bdsnia e quatro na
Crodcia. &nmﬂ;onufmﬁmmsequﬂ
trados ou desapareceram em gfa&s
situa¢do permanente de perigo
vada pelos 68 casos relatados, de jornalistas
de paises que receberam ameagas de mor-
provdvel que muitas outras ameagas ndo
unﬁams:do registradas.

Ataques fisicos — Outros 56 profissio-
nais da drea de cumummjaa de 20 paises
foram feridos em ataques diretos. Cingiien-
ta e sete deles foram espancados, muitas
vezes enquanto e fodcr da policia, e 138
profissionais de 23 paises foram vitimas
de alguma forma dt agressdo. Houve uma
considerdvel redugdo no nimero de pro-
fissionais de Imprensa detidos em 49 pai-
ses, consideravelmente abaixo dos 318
casos de 1991.

Assassinatos e ataques fisicos constituem
as piores de censura. Ndo se deve
surpreender, por isso, sé alguns casos m:d
ldr!;::m mmmm Apesar de mdo mm
fos 0s EIEE
e g by o

0 comegou a ten-
tkrdodfam o lado uzﬂ.ﬁuuiamrbber-
Imprensa tmmdmdomundo

Leonard Sussmon & bolsisto sdnior da Freedom House,

UMO orgonizad 50 norte-aomencana aparhaddna, sem fing

Crofivod, cu rabaiho visa 00 fortolecimento dos a0

cledooes hvres. Este orfigo fol publkcooo Na edicdo de

jordro/Tovererc de 199) oo Freecom Revew. revisla
. bimesthral 0o enfidade

JOSE AUGUSTO CINDIO

e ————

O MITO
RECORRENTE

por J.D.Vital

m Minas, o joralista costuma ser como o
padre, o delegado de policia e a diretora de
grupo costumam ser: um politico. Néo se
trata do politico no sentido grego, o cidadio ali
na agora enfronhado com as questdes da pdlis.
Politico, no duro. Com muito cartaz e, so-
bretudo, com poder sobre a vida das pessoas.
Por isso, tal como o padre, o delegado de

policia e a diretora de grupo, o jomalista é
visto com admiragdo e pavor. Com uma espe-
cie de temor reverencial, para usarmos a ter-
minologia empregada por Tancredo Neves
para definir o sentimento do povo de Minas
diante de um govemante estranho.
Esfregando o indicador da méo esquerda ao
dedo gémeo da outra méo, o mineiro, num gesto
mudo, faz sua exegese sobre 0 jornalista: alguém
“assim com os homens”™. “Assim” com o poder.
Nada lhe tira da cabega que ele seja capaz de
resolver problemas publicos e pessoais num es-
talar de dedos, ja que sem sua presenca os poli-
ticos profissionais nao suportam viver, recorren-
do a suas luzes para botar a candidatura na rua,
m:dvmnscddmhchmmgm
Fatalmente o mineiro deixaria o bei¢o cair
se soubesse que esse sujeito talentoso e bem-
relacionado € um profissional dos mais mal-
pagos — pior do que vendedor de querosene
em Bardo de Cocais. Perplexo, ficaria assun-
tando por que esse conviva dos poderosos,
parente da coragem e da gloria, foi abragar
uma vida tao assemelhada a do pedreiro Val-
demar, aquele que na marchinha popular fazia
casa pra todo mundo e nao linha onde morar.
S0 se debaixo desse angu houver came, con-
cluiria o ruminante de Minas. Vai ver que ha.

X

J.D Vitgl & getente de comumicog 00 do CBMM, am Belo
HOMoNte
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sua
mensagem.

Quando
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vai mais longe. Afinal,
vood se comunica dire-
tamente com o8 forma-
dores de opinido, que
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passam sdiante.
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DE ABRIL

E DIA DO

VIGILANTE,

DO INVESTIGADOR,

DO ANALISTA

Homenagem do Banco de Boston ao Dia do Jornalista,
um vigilante incansavel, que investiga, analisa
os fatos e pde a boc bone quando necessario.

| a no trom

e i e e et
Ponha nossa forca para trabalhar por voce.




| Entrevista

ANGEL

¢ A informagao que alimenta
meu trabalho nunca foi
grdfica. A fonte é a miisica *?

entre sua colegao
e 100 CDs. Pode ser o classico
lfmunsmne, de Jimmy Hen-
drix, "o pai de todos”, ou o
descabelado trash mataf do
Nirvana. O som entra pelos
mmﬁdm,nﬁnmnmrﬁ—

niosea acontece. SO,
entdo, ele vai desenhar.

A vocacio pelo trago é ata-
vica. O pai ¢ o tio desenhavam,
e, desde os seis anos, Angeli
rabiscava qualquer folha em
branco que surgisse a sua fren-
te. Aos nove um com-
pacto dos Rolling Stones com

Satisfaction e decidiu que
queria fazer alguma coisa que
tivesse a ver com aqueles riffs
de guitarra. Foram anos de
estrada até Angeli descobrir o
caminho das pedras.

Neto de italianos, nascido
na Casa Verde, bairro da pe-
riferia paulistana, Angeli teve
uma infincia tipica de classe
média baixa, mas logo caiu na
vida. Comegou a trabalhar
cedo como office-boy; largou
a escola cedo, depois de repe-
lir quatro vezes o primeiro ginasial; aos 12
anos queimou seu primeiro baseado; e, de
certa maneira, foi um punk precoce. Sua turma
costumava barbarizar as festinhas do bairro
antes mesmo dos punks ingleses levantarem
as saias da rainha.

Depois do, digamos, desbunde, veio a fase
seria de chargista politico. Foram os anos de
convivéncia com Henfil, a experiéncia do

Embalado pelo rock, Angeli cria
personagens nnpagdvm &2 v

faz a melhor critica de costumes

dos quadrinhos nacionais =~

Vira Lata, no extinto Folhetim da Folha de
S.Paulo, ll&ndohumnrpohlimmchuges
dopmal a partir de 1973. O desencanto
bminuquandohngchpemetmqucnalmd:
suas criticas — politicos como Delfim Netto,
Mario Andreazza, Emane Galvéas — assimi-
lavam o golpe e davam a volta por cima cole-
cionando suas charges.

Foi a hora da virada. Angeli abriu as gave-

tas ¢ delas comegaram a brotar
personagens que ha muito vi-
nha esbo¢ando: Bibeld, o bru-
tamontes italiano que trata as
mulheres na porrada; Meia
Oito ¢ Nanico, os esquerdistas
de botequim; Ré Bordosa, seu
maior sucesso de publico que,
para a tristeza de muitos leito-
res, Angeli acabou matando, e
muitos outros. Todos eles al-
cangaram as tiras de jomnal e
ganharam uma revista, Chicle-
te com Banana, que chegou a
vender 110 mil exemplares.

Na trilha do humor de com-
portamento, Angeli reconci-
liou-se consigo mesmo.
“Passei a curtir mais 0 meu
proprio trabalho”, admite.
Além das tiras didrias, ele edi-
ta bimestralmente a revista
Chiclete, onde retine o melhor
de seu trabalho e de amigos
como Laerte e Glauco, e esta
envolvido em outras frentes.
Acaba de escrever um espeta-
culo de circo e prepara-se para
adapunfalectdakéﬂudm
para o teatro.

Angeli encontrou uma bre-
cha nesse agitado dia-a-dia

para receber Gerson Sintoni,

d: IMPRENSA, para uma

conversa que consumiu mais
d:duashoms Ele estava ves-

tido de preto da cabega aos pés.
Nos dedos da mido esquerda
um enorme anel de caveira e outro mais dis-
creto, representando o principio taoista dos
contrarios, Yin e Yang. Um lay-out radical
para um roqueiro de 36 anos, casado pela
segunda vez ha 14, pai de um garoto ¢ uma
qu:gannl:scrmmpeﬁmmmhu.
dauf'm;mpe]npmo A entrevista a seguir,
em que exibe o bom humor e o escracho
tipicos de um italiando, provam o contrario.

—

IMPRENSA - MARCO 1993

29



IMPRENSA — Vocé se considera
um sujeito sombrio?

Tenho um certo problema com o hdo
social da vida, de me comunicar com as
pessoas. Por outro lado, meu signo ¢
virgem, ¢ virginiano € superdiplomata.
Entdo, consigo conversar, bater nas
costas, mas isso ndo dura muito tem-
po. Talvez num segundo encontro eu
fuja. De vez em quando tenho um
clique ¢ ndo me da vontade de conver-
sar com ninguém. Mas nao demonstro

essa dificuldade porque tenho um
lado legal de ator.

IMPRENSA — Vocé nio ¢ uma
pessoa alegre, mas vive do humor.
Como ¢€ isso?

Angeli — Nio sou mesmo uma
pessoa alegre. Sei lidar com o humor,
mas ndo sou bem-humorado. Numa
mesa sou capaz de tirar uma piada
atras da outra, embora essas piadas
sejam um tanto dcidas com a vitima,
um tanto inquisidoras, daquelas que
encostam a pessoa na parede. E, as
vezes, fago isso com raiva. Normal-
mente ja levanto de mau humor. Mas
consigo reciclar esse lado.

IMPRENSA — Vocé se recicla no traba-
lho?

Angeli — Principalmente no trabalho. An-
tes de a desenhar, por exemplo, es-
cuto muita musica, olho e leio tudo aquilo que
vai ajudar a produzir meu trabalho. Fico con-
tente com esse ritual. Tenho dois lados muito
bem-equacionados. Quando estou mal-humo-
rado consigo reverter a situa¢do e acabo ndo
aparentando isso para 0s outros.

IMPRENSA — Vocé ja fez andlise?

Angeli — Nio, e nunca pensei em fazer.
Posso estar falando uma grande besteira, mas
acho que meu trabalho ¢ meu divd. Todos os
meus personagens tem uma coisa minha que
estou tentando resolver.

IMPRENSA — Por exemplo?

Angeli — O Bibel6 ¢ um exemplo. Ele trata
as mulheres a bordoadas. E eu fui criado para
isso. Sou de familia italiana, sou da periferia,
por muito tempo fregiientei porta de padaria e
poderia muito bem estar la até hoje, mexendo
com as mulheres. Até acho gostoso freqiientar

ia, mas tenho um senso critico em rela-
¢do a isso. Toda vez que me baixa esse italia-
no, lembro do Bibeld e vejo o quanto é ridiculo
ser Bibelo. Tem também o Meia Oito, que foi
uma forma de eu deixar de ser politiqueirinho
de bar. O Wood ¢ o Stock representam a

€€ 0 Meia Oito foi uma forma
de eu deixar de
ser politiqueirinho de bar ??

relagio com meu filho. O velho hippie e o
filho que esta comegando a ver o mundo, e que
tem um pai que abre tudo para ele: "Quer
queimar , tudo bem, entdo vamos quei-
mar juntos.” Isso tudo me ajuda a entender o
que sou.

IMPRENSA — E como vocé descobriu o
desenho?

Angeli — E coisa de familia. Meu pai pedia
para os filhos e sobrinhos: “Fica de perfil que
eu vou te desenhar.” Tinha também um tio
muito talentoso, o Mario, relojoeiro, que de-
senhava incrivelmente bem. Ele falsificava
passe de bonde e os caras aceitavam. Mas o

co que levou o desenho como uma forma
de vida fui eu. Com seis, sete anos, lembro-me
de estar desenhando e a familia em volta fa-
lando: “Agora faz um caubodi.” E eu fazia o
cauboi. “Agora faz o Rin Tin Tin.” Eu fazia.

IMPRENSA — Mas quando foi que voce se
decidiu pelo desenho como forma de expressao?
Angeli — Nio sei dizer exatamente. Nunca
fui grande leitor de quadrinhos. A informagdo
mnlhmlammbaﬂnmfm grafica. E
uma infs sonora. E muito mais a miisica,

a fotografia e o cinema do que o quadrinho.

IMPRENSA — Explique melhor essa
relacio.

Angeli — Quando desenho o Bob

Cuspe, por exemplo, penso muito mais
no filme Taxi Driver, com o Robert de

quer outra refe-

, penso muito
mais no som dos punks de 1977 do
que no desenho de algum outro au-
tor. A minha fonte esta principal-
mente na musica.

IMPRENSA — O que vocé escu-
tava quando adolescente?

Angeli — Sempre fui roqueiro.
Com nove anos, uma prima € 0 namo-
rado me levaram para assistir a Os Reis
doh‘-:é—:i npnm:uoﬁhmd:lsﬂn

AquﬂomlmlcmMml
nhncabm.mgodcpous,mhqdm
nmnapnma—llms,lhlmtmm-
lo importante para mim e ndo sabe
disso — um compacto dos Rolling
Stones com Satisfaction. Aquele dis-
quinho mudou a minha vida. O riff do
inicio da musica, o som da guitarra...
Eu queria fazer alguma coisa parecida
com aquele som. Era um bolo de infor-
magoes. Por isso, ndo consigo precisar
a decisio pelo desenho.

IMPRENSA — Vocé era bom na
escola?

Angeli — Eu era um garoto disperso, sem-
pre pronto para coisas que me levavam para
fora da escola. Com 12 anos ja tinha fumado
meu primeiro baseado. Queria deixar o cabelo
crescer ¢ a escola ndo deixava. Estudava em
colégio estadual na época da ditadura, quando
qualquer diretor de escola era um general. Nao
tinha nogdo do que acontecia no Brasil, mas
iava,

IMPRENSA — disso, vocé foi um
bom aluno? -

Angeli — Fiz quatro vezes o primeiro gi-
nasial e acabei jubilado. Eu tive um professor
de musica que compunha hinos militares. Um
dia, ele pediu meu cademo para ver a ligéo. O
caderno estava cheio de desenhos copiados do
Millor, do Jaguar, porque nessa época, 1970,
eu ja comprava o Pasquim. O professor me
deu um esporro, puxou minha orelha na frente
de toda classe. Foi uma situagéo humilhante,
um massacre. Eu estava num quantel e ndo em
uma escola. Eu tinha 14 anos e adorava o
Pasquim. E claro que néo lia o Paulo Francis.
Mas o Millér, o Jaguar e tudo o que era infor-
magao visual no jornal me chamava a atengio.
Eu queria fazer parte do Pasquim e comecei a
mandar desenhos pra l4.

IMPRENSA — Quando vocé publicou
seu primeiro desenho?
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Angeli — Foi em 1970, mas nio foi
no Pasquim. Meu primeiro desenho
saiu na revista Senhor, ndo a original,
mas a que publicava mulheres nuas,
contos, uma grande entrevista e pagi-
nas inteiras com cartunistas nacionais
que estavam surgindo. Era a geragdo
filha do Pasquim.

IMPRENSA
geragiao?

Angeli — Eu, Geandré, Luscar,
Alcy, Nicoliello... E tinha um outro
pessoal que comegou junto, mas que
estava no Baldo. O Baldo foi uma das
primeiras revistas de quadrinhos un-
derground do Brasil. Era feita na ECA
(Escola de Comunicagoes e Artes, da
USP), dirigida pelos irmaos Caruso, o
Lmch:uLwt: NnBaInnpubhqm

— Quem era dessa

ndo tinha essa linha. Antes de ser char-
gista politico fui um hippie inveterado:
cabelo nas costas, mochila com miolao
de pao e desenho dentro. Era um hippie
urbano tipico. Tomava acido no centro
de Sao Paulo e achava que aquilo era o
barato. Mas resolvi ser chargista politi-
co, mesmo. Tanto que mudei meu com-
portamento, minha roupa, mudei tudo.
Comecei a ter cara de chargista politi-
co, porque chargista politico tem uma cara
especifica. Tinha barbinha, cortei o cabelo,
comecei a usar roupas menos psicodélicas,
virei 0 Meia Oito.

IMPRENSA — Vocé chegou a pensar que
Sua missao como era contribuir
para a emancipagdo do proletariado?

Angeli — Cheguei a pensar isso, sim. Che-
guei a achar até, como o Henfil dizia, que a
gente era “a mao do povo que desenha”, Essa
idéia hoje me arrepia. Meu trabalho ficou mais
verdadeiro, mais interessante, ganhou espago
quando comecei a desenhar para mim,
comecei a tragar o0 mundo do Chiclete com
Banana, que era uma maneira de curtir mais
un:u:upnﬁpnolnhalho Dai o publico gostar

foi uma conseqiiéncia.

IMPRENSA — Como foi sua convivéncia
com Henfil?

Angeli. — Henfil foi o cara que deu o tom
dos quadrinhos nos anos 70. Ele foi muito
importante para mim e para minha geragdo.
Era um pouquinho mais velho do que a gente,
comegou cedo e foi fundamental no humor de
comportamento ¢ de costumes. Mas radicali-
zou no sentido de ser o humorista das oposi-
¢oes e, mais tarde, humorista do PT. Ele entio
comegou a fazer propaganda ideologica e isso
¢ a morte para qualquer humorista, a morte
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¢€ O Chico Caruso é um grande
caricaturista,
mas ele é sério demais ?’

completa, porque tira o senso critico, o poder
de fogo, elimina o distanciamento necessario

para analisar uma situagao. E acaba criando
uma lista de assuntos sobre os quais ndo se
pode falar. Para que falar de drogas, de cultu-
ra, se tem uma coisa basica que ¢ a fome?
Fome a gente tem de tudo. Tenho fome de
cultura, de uma vida melhor, de informagdo,
além da fome de feijao. Ndo se pode separar
uma coisa da outra. De que adianta comer bem
e trepar mal? De que adianta trepar bem e nio
ter informagdo nenhuma? Se o Henfil canali-
zava o trabalho dele para a politica, eu canali-
ZO 0 meu para 0 comportamento.

IMPRENSA — Mas na época voce traba-
lhava no Vira-Lata (pdgina de cartuns do
extinto Folhetim, da Folha de S.Paulo), e tam-

bém fazia a charge politica do jomal. Nio
haﬂaumnmnmdu;aoaﬂ
 Angeli

équeo l’iru-LﬂahrmuGhm

IMPRENSA — Quem descobriu o Glauco?

Angeli — O Glauco diz que sou padrinho
dele. Ele entrou na redagdo da Folha em 1979,
eeumeapaixonei pelo trabalho dele. Eu jd estava
desencantado com a charge politica. Comecei a
perceber que as personagens que eu desenhava,
Delfim Netto, Mario Andreazza, Emane Gal-

Angeli — Acho o Paulo Caruso
muito bom. O Chico é um puta dese-
nhista, talvez o cara que faga a carica-
tura mais perfeita no Brasil. Mas acho

sumir muito uma postura de deputado,
de senador: o senador da charge politi-

que o Chico Caruso seja isso, mas ele
esbarra nisso. Tenho o maior respeito
por ele, mas nao faria o que ele faz se
soubesse desenhar como ele desenha.

IMPRENSA — Mas a charge teve gran-
des momentos durante o Collorgate...

hngeli—Em:immmInuchrge
sobe la em cima. E o caso do proprio Chico
fazendo a Rosane de presidiaria. Aquilo sim,
¢ charge. Se todas as chargcsgmu:lrdns 0s
jornais tivessem aquele poder, o Brasil seria o
pais dos m:“ll:ll'gm istas do mundo. O
problema ¢ que existe o Chico e os sub-"Chi-
cos”, como o Ique, do Jornal do Brasil.

IMPRENSA — O que vocé tem contra
o Ique?

Angeli — Ele copiou o Chico ¢ nio apenas
sofreu influéncia; tem uma grande diferenca
m,:lecopmunfmdoﬂumpe:mrpoﬂu—

ca, copiou o trago do Chico, copiou a maneira
dclpr:scnmnmhaﬂmmpaglmdopcml
Isso esvazia o proprio Chico. Alias, 0 Ique
ocupa o espaco que era do Chico no Jornal do
Brasil. E se vocé vai para Minas Gerais, para
Porto Alegre, para pequenos jomnais, vai sem-
pmmmntnrum"ﬂh:qumho desenhando.

Os “Chiquinhos™ em pequenos jornais podem
estar descobrindo o seu caminho. Diferente do
Ique, que é um cara que empina o nariz dizen-
do: “A minha charge...” A charge dele, nio! A
subcharge dele!

IMPRENSA — Existem também os sub-
“Angelis” dos quadrinhos.

—
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Angeli — Existem, mas esses nao
mpofmmm,mdanﬂnpmdl
mquuusan E.:m:lmmusns,mm

IMPRENSA — Como anda o espa-
¢o dos desenhistas na Imprensa?

Angeli — Diminuiu, ou melhor, mu-
dou. Antes 0 espago que existia era cava-
do pelos proprios humoristas. Na Folha,
por exemplo, de 1975 a 82, todo 0 espago
que apareceu foi coisa cavada por mim e
por gente que trabalhava comigo. Nun-
. As liras —

A Unica coisa para a qual abriram espago
foi para a charge. Em 1973, o Claudio
Abramo me chamou para fazer a charge
politica, coisa que nio existia na Folha.

IMPRENSA — A nova geragio de
humoristas nio batalha ou as portas se
fecharam mesmo?

Angeli — Agora sdo 0s jomais que
abrem espago por necessidade propria.
Mas sio es controlados. Na mi-
nha :poca via uma anarquia maior
nos jomnais. Ndo existia tanto controle.
Lembro que fechava paginas na Folha
sem ninguém aprovar. A ultima tenta-
tiva de se abrir um espago de pdgina
inteira foi na Folha, com os Quadrées, que
saiam as segundas-feiras ¢ onde foi langado
Los Tres Amigos. Esse projeto, se nio me
engano, era do proprio Otavio (Otavio Frias
Filho). Ou seja, espago existe, mas € bem mais
controlado. Tambem surgiu a possibilidade de
as pessoas fundarem suas proprias revistas.
Acho que tanto eu quanto a Circo Editorial,
que edita minhas revistas, mostramos que ¢
possivel fazer isso.

IMPRENSA — Voce foi fazer Chiclete
com Banana porque nao tinha mais espago na
Imprensa?

Angeli — Na verdade, nio. Durante muito
tempo, Chiclete com Banana foi alimentada
com o matenal que eu produzia na Folha. Além
das tiras, cu tinha uma coluna na /lustrada as
quintas ¢ aos domingos, onde desenhava e escre-
via. Quer dizer, consegui alimentar uma revista
com cara marginal com coisas que publicava na
Folha. Quando Chiclete com Banana comegou
a ganhar corpo e a vender mais, percebi que
deveria me dedicar mais a ela. Comecei, entao,
a sair lentamente da redagdo.

IMPRENSA — Vocé acreditava que fosse
COnscguir se sustentar com isso, que a publi-
cagio fosse vender?

Angeli — Eu acreditava na qualidade dela,
mas ndo em sua vida longa. A tradi¢ao no

Brasil € a de que as revistas de humor desapa-
recam depois do terceiro mimero.

IMPRENSA — Vocé se mantém bem com
a revista?
Angeli — Me mantenho, sim.

IMPRENSA — E da dinheiro?

Angeli — Dinhé!!! Da dinké, o ro ainda
nao apareceu. Eu poderia ganhar muito mais
do que ganho. Poderia ser um autor de grande
sucesso financeiro se trabalhasse pensando
nisso. Poderia licenciar os meus personagens,
porque ha espago para isso. O Bob Cuspe
poderia virar ténis, como ja me foi proposto.

IMPRENSA — E por que vocé ndo faz isso?

Angeli — Naio tenho problema de licenciar
um personagem desde que esse personagem
va transitar num mundo parecido com o dele.
O que fago hoje esta sendo montado desde
1970, com as leituras de quadrinhos, com a
vontade de realizar as coisas aos poucos, dos
anos que passei dentro de redagdo, varando
madrugadas, Nao posso jogar isso sem mais
nem menos em qualquer lugar. Meu trabalho
¢ a minha vida, € o que me sustenta, € o que
me da seguranga. Sustenta-me como pessoa,
nao apenas financeiramente.

IMPRENSA — E vocé acha que se o0 Bob

Cuspe for aparecer num (énis...
Angeli — ...porque de um (&nis € um

pﬂomdcvwmmﬂncpnl
quer, ¢ de uma camisetinha virar uma
capa de cademinho ¢ de cademinho vi-
rar... sabe? E muito facil as

virarem coisa. E ndo vou dizer
que ndo houve tentativas de fazer isso.
Houve, ¢ muitas.

IMPRENSA — Quanto Chiclete
vende hoje?

Angeli — Em tomo de 40 mil exem-
plares. Mas eu jd chegueia 110 mil exem-
plares, nos bons tempos de Chiclete com
Banana. Quer dizer, bons tempos entre
aspas, porque eu acho que o Chiclete com
Banana ficou bom do nimero 20 em

IMPRENSA — E por que vocé ma-
tou a Ré Bordosa? Deu um ataque de
Quino (desenhista argentino, criador
de Mafalda, que também "matou” sua
personagem)?

Angeli — Deu um ataque de Quino,
deu um ataque de Robert Crumb, que
matou aquele personagem dele, o Fritz
the Cat, que virou até desenho anima-
do. A Ré Bordosa virou uma coisa dificil para
mim, dificil mesmo. Eu nunca tinha tido nas
m&os uma personagem de uma aceilagio qua-
se que unanime. Em qualquer lugar que eu
fosse, as pessoas diziam: aquele € o autor da
Ré Bordosa. Chovia gente em cima pergun-
tando coisas sobre ela. Isso me assustava.

IMPRENSA — Assustava o assédio ou 0
sucesso’?

Angeli — O que me assustava era lidar com
uma personagem tio aceita. Comecei a perce-
ber que me acomodava um pouco em cima do
sucesso dela. E fazer tira diaria ¢ uma coisa
muito dificil, porque nem sempre vocé conse-
gue fazer uma tira boa. Ainda mais naquela
época, que eu fazia hoje a lira que iria sair no
dia segumlc As vezes nio tinha idéia, nao
conseguia produzir uma tira. E quando ndo
conseguia nada, o que me vinha na cabe¢a? A
Ré Bordosa na banheira. Porque eu sabia que,
mesmo sendo uma piada ruim, so o fato dela
ter aquela figurinha na banheira ja ganhava as
pessoas. E por varias vezes eu comprovei que
ganhava mesmo. E eu me via aos 57 anos,
desenhando a Ré Bordosa... Al eu comecei a
ver a personagem murchando com o tempo.
Um dia comegariam a notar que ela nao estava
se reciclando. Isso me matava. Eu dizia: “Por-

ra, preciso anarquizar um pouco o0 meu traba-
lho, preciso me testar de novo!”
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IMPRENSA — Vocé nunca se
imaginou com 57 anos desenhando o
Bob Cuspe?

Angeli — Ai é que estd: o Bob
Cuspe nunca foi tio bem-aceito assim
e eu 0 desenho muito pouco. Séo umas
20 tiras por ano. Com ele, nio corro
esse perigo. hﬁqmdmsmnssun
fazer nada com o Bob Cuspe. E um

personagem que posso abandonar sem
dar satisfagdo a ninguém. Todas as ou-
tras personagens posso abandonar. A
Ré Bordosa eu ndo podia. Para parar de
fazer a Ré Bordosa tinha de me explicar
para as pessoas. Era uma cobranga ter-
rivel, didria. Por um lado isso me en-
vaidecia, eu achava superlegal ter
mmaguldo iSSO Com um personagem
junkie que trepava com um time de
futebol inteiro, que cheirava cocaina de
noite, de manha e comia o entregador
de pizza a tarde. Eu achava importante
tudo isso, mas tinha uma coisa estranha
ali: a Ré Bordosa estava virando uma
pedra no meu sapato. Hoje, vendo a
distincia, eu gosto muito dela, gosto
muito, muito, muito. E acho que estou
desenhando muito melhor do que
quando fazia a Ré Bordosa. Acho que
0 meu lexto no quadrinho esta muito
mais enxuto ¢ com uma visdo de mun-
do muito mais clara do que eu tinha. Se
eu desenhasse a Ré Bordosa hoje, ela seria
muito melhor do que era.

IMPRENSA — Vocé nio vai ressuscita-la?

Angeli — As vezes eu nisso. Por
exemplo, ela saiu na Itdlia, na revista Linus, com
o nome de Ana Barbera (ndo foi um nome meu,
mas dos editores de 1a). Barbera porque barbero
¢ 0 vinho mais barato na ltalia, é o vinho dos
bébados. E quiseram fazer uma piada com a
Hanna Barbera, a produtora americana de dese-
nhos animados. Eu poderia entrar nesse embalo
e produzir a Ré Bordosa so para a Italia. Pensei:
vou fazer duas paginas para a revista italiana com
a Ré Bordosa e ndo vou dizer para ninguém no
Brasil que € inédito. Cmmadﬁnﬂm:mu
consegui concluir uma piada sequer. Eu me
sentia traindo as pessoas, sentia- me um filho da
puta fazendo aquilo. E nao fiz mais, encostei a
personagem.

IMPRENSA — E qual que ¢ a personagem
hoje que vocé mais gosta de fazer?

Angeli — Eu gosto muito dos Skrotinhos
porque eles sdo mutantes, eu tenho n possibili-
dades com eles: eles sdo The Skrotols, que ¢ uma
banda de rock; eles sao The Little Black Skrots,
que sdo crioulos; eles sdo As Skrotinhas; eles
podem ser os escrotinhos lusitanos, eles podem
ser qualquer coisa. Eles podem ser gays num

radicalmente

momenlo e no outro ser contra os

€ Nunca sofri censura. No
JB invocaram
com o titulo Skrotinhos??

gays. Eles podem ser politicamente incorrelos
¢ podem ser politicamente corretos.

IMPRENSA — Eles sao
corretos por definigao?

Angeli — Gragas a Deus. Eu sou contra
essa coisa do politicamente correto.

politicamente in-

IMPRENSA — Suas tiras sdo publicadas
em quantos jornais’

Angeli — As minhas tiras sdo distnbuidas
para 27 jomais. No Rio era no Jornal do Brasil
e agora foi para O Dia. Com o Jornal do Brasil
tive um caso curioso. Existe la um sujeito, o
Dicio Malta. Esse cara me sacaneou. Eu colabo-
rava no Jornal do Brasil desde 1984, e minhas
tiras tinham indice de leitura testado. Na época
o Dacio era de O Dia, e o Geraldao, do Glauco,
estava em O Dia. Parece que, quando ele entrou
nesse jomal, ele falou: “A primeira coisa que eu
vou fazer aqui ¢ tirar o Geraldao, porque eu nao
concordo com esse tipo de humor.” E tirou o
Geralddo. Ai ele ¢ a equipe dele foram para o
Jornal do Brasil. "A coisa que eu vou
fazer ¢ tirar o Angeli daqui.” E tirou. Fizeram até
uma tramoia no prazo de validade do contrato,
eles esperaram o tempo exato pra dispensar o
Chiclete com Banana do jornal. Durante um bom
tempo eu mandava liras e eles nao publicavam.

IMPRENSA — Sob que argumento?

IMPRENSA — Mas eram liras que
estavam saindo em todos os jomais?

Angeli — Eu nunca tive noticia de um
jomnal que me censurou, entre todos esses
que publicam minhas tiras. No JB invo-
caram com o titulo Skrotinhos, vetaram
o nome. Ou o Bibelé falava
“aquela sua gostosa”, devolviam
a tira com um circulo em volta da frase.
Entao comecei a ver que eles estavam a
fim de moralizar o jomal — o que ¢
estranho numa cidade onde as pessoas
andam nuas. Mas dai comecei a perceber
que carioca € meio assim, mesmo. As
meninas se vestem como starlets, mas
wmubcqadcm:wém
coisa bem moralista, uma coisa de colo-
nia portuguesa, ainda. Italiano voce sabe
que ¢ mais escrachado. Sao Paulo é mais
dando um otimo indice de leitura em O
Dia. O jomal estd crescendo, esta ga-
nhando espago. Eu lamento, porque o
Jornal do Brasil ¢ uma instituigdo, €
um jomnal de peso, seus leitores sdo
ficis. Mas o Ddcio Malta que fique
publicando Garfield. A cabega dele

IMPRENSA — Vocé acha Sao Paulo mais
escrachado do que o Rio?
hngeli—Nuﬁnﬂo,wtin Séo Paulo é
nuutnmhmupmchqmnkmdﬁm
A arte que € produzida em Sao Paulo ndo precisa
de nenhuma midia: ela funciona dentro de Sao
Paulo ¢ de maneira irreverente. E o Rio de
Janeiro, em parte, € diluidor das coisas que sao
criadas aqui. Em parte. A outra parte é um tipo
de produgio supérflua, que fica sempre na su-
perficie, que se pretende anarquista mas no é. E
logico que tem gente interessante 14, pessoas que
admiro e que fazem trabalhos de primeira linha,
mas eu nao vou ficar citando nomes. No geral a
coisa é careta. Sei que eles vao ficar putos porque
mlhodc]ammchss:admmnmm-ﬂm
da irreveréncia. E tudo muito em cima
da Globo. L4, vocé dd um arroto e a Globo filma,
¢ da um efeito de computador naquele arroto,
ul*lémlomemﬂmmmm
pa. Talvez tenha sido a Globo que deu esse
tmnanRiochnmim.EI:ssudﬂmnmpilal
cultural do pais, mas isso foi na época que a
informagdo chegava de navio, pelo porto. Hoje
em dia ndo, hoje tem antena parabolica e Sao
Paulo € um mar de antenas, ne?

IMPRENSA — Vocé assiste a TV Globo?

Voce gosta do jomalismo da Globo?
Angeli — Nao, eu nao confio nele, de jeito
nenhum. Vejo uma noticia no SBT, muito mais
—
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clara, muito mais direta, e a Globo fa-
zendo bordados em volta da noticia
para passar um olimismo que Nao exis-
te. A prova disso € o que a Globo fez a
época da eleigao do Collor. Isso depoe
contra tudo la dentro, em termos de
noticiario. Mas ¢ uma rede que sabe
fazer televisdo, que sabe produzir pro-
gramas e tal. E eu tenho o maior respei-
to por 1ss0.

IMPRENSA — Vocé |é muito
jornal?

Angeii — Leioa Fm'ha, logico, ja ¢
meio vicio. Eu ja sei onde estio as
m:sas,sm direitinho. Néo € a Folha da
época em que eu trabalhava la, légico.
Mas, a0 mesmo tempo, ela colocou
como norma ser um jomal avangado
em termos comportamentais, culturais
e visuais. Nem sempre ela consegue,
mas o fato de bancar essa tentativa é pra
la de interessante. Eu ndo vejo essa
tentativa no Estaddo, por exemplo.

IMPRENSA — Vocé gosta do trata-
mento que a Folha da aos quadrinhos?

Angeli — Eu acho até que o qua-
drinho esta muito mal-editado ultima-
mente, esta muito jogado para ld e para
ca. "Onde sobrou espago? Ah, coloca
os quadrinhos ali.” Os quadrinhos tém
de ter lugar certo, a mesma colocagdo em
todas as edigoes. Eles abusam um pouco de
efeitos de computador, nao cabe um
desenho dentro do espago, o que eu acho um
assassinato com o trago de qualquer profissio-
nal porque, se ele quisesse um trago esticado
ou condensado, ele faria.

IMPRENSA — Vocé conviveu com va-
rios jornalistas. Quem vocé considera um jor-
nalista completo?

Angeli — Edificil... Eu gosto muito do grupo
de jomalistas que saiu do jomal Ex, Hamilton de
Almeida Filho, José Trajano, Narciso Kalili...

Euumgrquuefmpm:dalmpm:s:anm-

extensao do que faziam antes. A grande Impren-
sa deu uma arejada com eles. Nessa linha coloco
tambem o Tarso de Castro, por ter sido um dos
criadores do Pasquim e por ter feito Folhetim. O
Tarso foi muito importante para mim, niao
tanto como jornalista, porque ele era mais um
articulador, mais um editor.

IMPRENSA — Vocé tem um persona-
gem, o Benevides Paixao, que € um jornalista
fracassado. m:l:?que i

Angeli — Eu gosto de algumas pessoas que

por acaso fazem jomalismo, mas jomnalista ¢
um problema.

€ O Itamar é gmnge, parecz

saldo daquelas bandas
de Seattle, todo relaxado??

IMPRENSA — Qual ¢ o problema?

Angeli — Eu acompanhei a trajetoria de
muita gente que comegou depois de mim. Eles
entravam na redacao querendo fazer grandes
malérias, acabar com o moralismo dessa so-
ciedade e tal. Até que alguém falava assim:
“Mas vocé ¢ bom, vocé niao quer ser subedi-
tor?” E o cara ja da uma careteada. “Sim, ¢
logico.” Ai ja comprava um paleto. Depois
alguém o convidava para ser editor de cader-
no. “Sim, logico.” Al o cara ja comprava a
gravala, até que algum politico importante
pergunta: “Vocé nao quer ser meu assessor de
Imprensa?” Ai o cara ja muda de lado. Mas ha
pessoas que se destacam de tudo isso.

IMPRENSA — Vocé acha que essa ¢ a
regra do jomalismo?

Angeli — Com a maioria das pessoas que eu
vi se langarem profissionalmente foi assim. Mas
eu nao coloco 0 Ruy Castro nessa linha, nem o
Tarso, nem o Luiz Egyplo, para ficar em lrés
exemplos. Mas tem um monte de gente que esta
nessa, que virou burocrata da Imprensa.

IMPRENSA — Vocé acha que a Imprensa
anda burocratizada?

Angeli — Totalmente. Eu entrei na Imprensa
numa época em que se trabalhava de maneira
meio anarquizada dentro de uma redagao. Lem-
bro de coisas como entregar uma charge na
Folha e o Emir Nogueira, na época o secretario

de redacio, dizer: “Essa charge ndo vai
sair. Nao vai dar.” Al chega o Claudio
Abramo ¢ pergunta: “O qué? Nao vai sair?
Vai sair, sim.” “Nao, Claudio, vai dar
problema.” “Sai, sim. Quer apostar uma
caixa de uisque?” "Quero, vamos apos-
tar.” O Claudio pegava a charge, subia l
no gabinete do Otavio Frias de Oliveira e
voltava dizendo: “Emir, voce esta me de-
vendo uma caixa de uisque!” Era
impetuosa, sabe? Isso me fascinava.

IMPRENSA — Com esse seu espi-
rilo anarquista, vocé vai volar em que
no plebiscito?

Angeli — Sou contra o plebiscito.
Nio acho que € o caso de pensar em
nova forma de governo no Brasil, mas
em condigoes basicas para a economia,
para a cultura brasileira, num monte de
pequenas coisas que estio dificultando
a vida brasileira. Em principio sou par-
lamentarista, mas olho para a cara do
Inocéncio Oliveira ¢ : "Po, esse
cara foi eleito presidente da Camara! E
se ele virar primeiro-ministro?”

IMPRENSA — O que vocé esla
achando do governo Itamar?

Angeli — Ele € grunge, parece sai-
do daquelas bandas de Seattle, todo
relaxado. Nao sei... O Brasil esta preci-
sando de alguém que peite os problemas, al-
guém mais decidido. Eu nao gosto muito do
estilo do Itamar: € tudo quietinho, tudo muito
pequenininho, o fusquinha, lenha no fogdo, o
Elisecu Resende, meu Deus do céu!

IMPRENSA — O que o Brasil esta preci-
sando para vencer?

Angeli — Precisa ficar adullo. Nos niao
chegamos ainda a Revolugao Francesa. Porra,
eu tenho filhos, eu quero que eles vivam num
pais interessanle.

IMPRENSA — Voltemos ao desenho.
Como voce, o Glauco ¢ o Laerte fazem Los
Tres Amigos, como € a logistica da coisa?

Angeli — A gente se reune toda sexta-feira,
aqui no estudio, para fazer o que vai ser publi-
cado na segunda, no Folhateen. E isso me
custa muito: eu gasto o meu papel, a minha
tinta, gasto minha paciéncia, cles usam a mi-
nha secretaria, tomam o meu cafezinho, usam
0 meu agucar, a minha agua, as vezes 0 meu
cigarro, e depois a gente divide o dinheiro em
trés partes. Néo € justo. As idéias vao surgindo
¢ tudo isso vai sendo rabiscado, principalmente
pelo Laerte, que € o cara mais rapido para rabis-
car. Eu tenho dificuldade para fazer esbogo,
porque ja tento fazer o desenho final. Los Tres
Amigos ¢ uma coisa fascinanle para mim. E é
muito gostoso trabalhar com os dois.
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Com o coracao
na lingua

O perfil de um homem e sua
obsessao: o jornalismo de combate

por Rodrigo Lacerda

reira jornalistica, auxiliando Cecilia

Meireles na pagina sobre educagio
que fazia para o Didrio de Noticias, do Rio
de Janeiro. Isso foi em 1929, quando tinha
apenas 15 anos. “Entrei no jomalismo acho
que por falta de vocagao para qualquer outra
coisa”, ele costumava dizer. Mas essa “falla
de vocagao™ nao acontecia por causa de um
desinteresse generalizado diante do mundo.
Ao conlrario, era uma conseqiiéncia de sua
curiosidade abrangente que, por alargar o
horizonte de seus interesses, fazia uma es-
pecializagao profissional parecer empobre-
cedora. Apenas o jornalismo, com seu
amplo leque de assuntos e acontecimentos,
poderia satisfazer tamanho apetite. “Tudo o
que esta no mundo me interessa”, dizia ele,
e por isso descjara ser jornalista, “especia-
lizado em ideias gerais, habilitando-se a dis-
cutir todos os assunlos com um argumento
unico, que freqiicntemente falta nos assun-
tos, o argumento do bom senso™.

Isso nao significava que o jornalismo
fossc uma profissao para amadores. Aos
poucos, a vida na Imprensa levou Lacerda
a aperfeigoar sua concepgao de jornalismo.

carlns Lacerda comegou cedo sua car-

Ele viu que o ecletismo da pauta devena
conviver com a lécnica, pois somente 0
jornalista profissional saberia medir a 1m-
portincia dos fatos cotidianos, os aconteci-
mentos do dia-a-dia, em face do passar do
tempo. Uma “combinagao de atualidade e
permanéncia”, segundo Lacerda, seria a
mela do jornalista, a substancia de um jor-
nal. A natureza disseminadora da Imprensa,
que atinge por “contaminagao™ a opiniao
publica; transformava o jornalismo também
na arte de simplificar os fatos, tomando-os
compreensivels a malor numero de pessoas.
Com clareza e uma correta interpretagao
dos acontecimentos, se extrairia do fato
diario seu significado mais profundo, sua
“marca da eternidade”.

Lacerda cursava Direito quando teve
seus primeiros lextos publicados no Dig-
rio de Noticias — ¢ estes defendiam os
pontos de vista da juventude da época. Ora
clamando por reformas no ensino, ora regis-
trando as posi¢oes do movimento estudan-
tl, ja naqucla epoca se esbogavam o que
seria, mais tarde, a mailor caracleristica de
scus arligos: a violencia, o desprezo ¢ a

ironia contra a autonidade. Sua mae, Olga,
preocupava-se com a pena implacavel do
filho quando, em 1932, deixou-o residindo
na Casa dos Estudantes, aos cuidados de
Ana Amelia Cameiro de Mendonga. Dire-
tora da casa, uma instituigao de assisténcia
a estudantes, Ana Amélia parece ter perce-
bido a timidez que existia por tras da agres-
sividade do jovem, algo que o proprio
Lacerda detectara em seu avo, homem fe-
chado desde a viuvez, sujeito a rompantes
de colera, mas que o neto percebeu “o quan-
to era fraco, lao estoicamente fraco na sua

solidao™

Floreada e prolixa — Na casa dos estu-
dantes Lacerda ajudou a fazer a revista
Rumo, de cunho modemnista, enquanto na
faculdade identificava-se cada vez mais
com os 1deais comunistas de “Pao, Terrae
Liberdade™. Mas, se a crenga no comunis-
mo ainda durana alguns anos, o curso de
Direito logo o desiludiu por trés motivos
basicos: um porque era “contra a ordem
juridica vigente™; dois porque 0s casos que
0 interessavam “ndo davam dinheiro™; e
trés porque, como dizia, “respeilo a advo-
cacia como respeito o barro refratario. Mas,
s¢ tenho os dois no jomalismo, para que
procura-los fora dele?” Conclusao: o Brasil
perdeu um advogado, ja que ele nem com-
pletou o curso.

Na juventude, a maneira de Lacerda es-
crever era considerada floreada e prolixa.
Suas reportagens sobre as populagoes as
margens do no Sao Francisco, elaboradas
durante a decretacao do Estado Novo, da-
riam um livro caso fossem reunidas. “Pro-
lixo, mas nao barroco™, segundo Austregésilo
de Athayde, presidente da Academia Brasi-
leira de Letras, que fol companheiro de reda-
¢ao do jovem Lacerda.

Ele, alias, sempre gozou de boas com-
panhias nos lugares em que trabalhou. Na
Revista Académica, onde comegou a co-
laborar em 1934, fo1 colega de Mario de
Andrade. O velerano poela, ao escrever
sobre aqueles tempos de boemia literaria,
dizia lembrar-se apenas dos “porres co-
lossais, dois ou trés por semana”, toma-
dos no centro da cidade ou nos cabares da
Lapa, a “Montmartre carioca”. Na revista
Diretrizes, criada em 1938, Lacerda con-
viveu, entre outros, com Jorge Amado e
Rubem Braga.

Ainda em 1938 integrou a equipe da
revista O Observador Econdémico e Finan-
ceiro, emprego estavel que lhe permitia
continuar colaborando com outras publica-
¢oes. Para O Observador, seguindo a am-
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plidio de seus interesses, escreveu sobre a
colonizagao alema em Santa Catarina, en-
trevistou o entdo ministro da Educagao
Gustavo Capanema, enriqueceu sua pesqui-
sa sobre o rio Sao Francisco e ndicularizou
a mania politica nacional de se criar institu-
tos para tudo, com o 1ronico artigo “O Ins-
tituto do Doce™.

Traidor do comunismo — Em 1939,
desentendeu-se com o Partido Comunista
Brasileiro devido a um artigo sobre a infil-
tragao comunista no Brasil. O artigo fora
encomendado pelo DIP (Departamento de
Imprensa e Propaganda) ¢ a mensagem fi-
nal deveria ser a de que o comunismo ainda
ameagava o territorio nacional. O jomalista
designado para escrevé-lo era um invelera-
do anticomunista, 0 que levou Lacerda a
consultar indiretamente a cipula do Partido
Comunista. A seu ver, seria melhor que ele,
um ativo defensor da causa, o escrevesse,
para que pudesse, lanto quanto possivel,
suavizar o tom do artigo. O PCB concordou
mandando um recado através da direcao da
revista Diretrizes.
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Surpreendentemente, apos a publicagao
do artigo Lacerda foi acusado de traidor do
comunismo, expulso de seus circulos e mar-
ginalizado por grande parte da vanguarda
jornalistica da época. Na noite de seu rom-
pimento com o partido, Lacerda afogou
suas magoas no copo ¢ lerminou carregado
para cama — ironia do destino — por Sa-
muel Wainer. Dali a alguns anos os dois
seriam inimigos de morte. Mas, na oca-
s1ao, Wainer fo1 solidario com Lacerda, que
chorava ¢ se dizia “orfao”, “sem mae”, re-
ferindo-se ao PCB. Logo depois, Wainer
teve de exclui-lo da revista Diretrizes, pres-
sionado pelos demais colaboradores e re-
preendido por Jorge Amado: “Veja no
que deu vocé trazer esse crapula aqui pra
dentro.”

Ao longo de sua vida, a sucessao de
rompimentos ¢ reconciliacoes de Lacerda
com amigos foi constante. Tanto sua atua-
¢a0 na Imprensa como mais tarde na politi-
ca, 0 temperamento naturalmente forte, a
agressividade de suas criticas ¢ a ousadia de
suas posigoes provocavam muilas magoas
e ressentimentos. No mundo das letras, um

exemplo disso foi sua briga com Mario de
Andrade. Lacerda rompeu com o escritor e
chamou-o de caluniador, devido a um arti-
go no qual Mario o acusava de defender a
entrada do Brasil no esforgo de guerra pro-
movido pelos EUA, movido por interesses
financeiros.

“Camponés de pijama” — Ja com Al-
ceu de Amoroso Lima, intelectual catolico
que combatera durante a fase comunista,
reconciliou-se quando de sua conversao ao
catolicismo. A inconstancia de suas amiza-
des era ditada pela inconstincia de suas
posigoes. “O falso principio da coeréncia ¢
uma coisa que cu desprezo completamen-
te. Uma das muitas acusagoes que me (Em
feito com freqiiéncia € a de que eu vario
muito, ¢ a de incoerente. Eu me acho abso-
lutamente coerente, porque eu mudo de
idéia toda vez que eu acho uma idéia
melhor do que aquela que eu tinha™, dizia
Lacerda, justificando sua sucessao de pai-
xoes e odios figadais.

Como protesto pelas intervengoes do Es-
tado Novo na Imprensa, Lacerda abando-
nou O Observador em 1940. Passaram-se
dois anos até que, a convite de Assis Cha-
teaubriand, foi dirigir a agéncia telegrafica
Meridional, vinculada aos Dianos Associa-
dos. Com a entrada do Brasil na Segunda
Guerra, escreveu sobre as instalagoes mili-
tares no Nordeste brasileiro, em janeiro de
1944. Ainda nesse ano, acumulou a funcao
de secretario de O Jornal, tambeém de pro-
priedade de Chateaubriand. La teve nova-
mente problemas com a censura do regime
de Vargas, entre outras coisas por permitir
que o reporter David Nasser descrevesse o
interventor federal de Sao Paulo como um
“camponés alegre de pijama e chinelos™.
Recusando-se a publicar uma retratagao,
largou o emprego € passou a escrever como
free-lancer para os jomnais Correio da Ma-
nha e o Diario Carioca.

Mas foi em fevereiro de 1945 que Lacer-
da realizou a historica entrevista que abala-
ria o Estado Novo, com o politico de
oposigao José Américo de Almeida, um dos
mais respeitados lideres da Revolugao de
30, que havia se incompatibilizado com
Getilio quando do Estado Novo. Na entre-
vista, Jos¢ Américo de Almeida falava, pela
primeira vez, em eleigoes diretas. A reper-
cussdo foi imediata, mas nao houve qual-
quer retaliagao do governo. A oposigao
aprovellou € passou a se preparar para elei-
goes, agora inevitaveis diante do esfacela-
mento do regime.

Nas elei¢oes, Lacerda apoiou o candida-
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to da UDN (Uniao Democratica Nacional),
0 brigadeiro Eduardo Gomes, combatendo
de um lado Eurico Gaspar Dutra, ex-minis-
tro da Guerra de Getulio e, de outro, o
candidato dos comunistas, ledo Fiuza, a
quem chamava de “orato Fiuza™. Apesar de
sua atuagao na campanha, ¢ da vinculagao
crescente de seu jornalismo com a politica
nacional, Lacerda ainda nao havia se tora-
do um politico ¢ mantinha-se nas redagoes,
nas “torrinhas onde me reservo o direito de
aplaudir e de vaiar, infelizmente mais de
vaiar que de aplaudir. Esse papel — o de
jomalista — € o que eu reivindico. Ele ¢
tudo quanto pretendo”.

VYolagiao recorde — Além da Imprensa
escrita, Lacerda estendeu seus esforcos
de campanha ao radio, com um programa
diario na Tupi. Nao adiantou. Dutra foi
cleito e empossado em 1946. Nesse mes-
mo ano, durante a Assembleia Constituin-
le que buscava devolver a democracia
legal ao pais, Lacerda iniciou no Correio
da Manha uma coluna chamada “Na Tri-
buna da Imprensa™. A coluna pretendia
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cobrir os processos da Constituinte e as
questoes da politica nacional, além de di-
fundiroantigetulismoeatacaraquelesque
considerava responsaveis pela derrota do
brigadeiro nas cleigoes. Em 1946, o Cor-
reio da Manha, O Observador e O Estado
de S.Paulo enviaram-no como correspon-
dente para a Inglaterra e, de la, para Paris,
onde cobriu a Conferéncia da Paz. Ali,
suas mais duras criticas foram contra Joao
Neves, amigo de Getilio e chefe da dele-
gacao brasileira, que “ndo sabe o que faz;
vai ao Folies Bergere, enquanto a mulher
distribui santinhos”.

De volla ao Brasil, Lacerda disputou sua
primeira eleigao para vereador em 1947, na
qual foi eleito com votagao recorde. O exer-
cicto da politica comegava a ocupar maior
espago na vida do jomalista, o que ele jus-
tificou da seguinte forma: “A forga de dizer
todos os dias, num jornal, como ¢ que de-
vem ser feitas as coisas e fazer oposigao,
acaba-se, de certo modo, comprometido a
faze-las.” Contudo, insatisfeito com os ru-
mos da politica municipal, com a “falsa
democracia” do pais, Lacerda renunciou ao

mandato de vercador. Apds uma viagem ao
Oriente Médio, onde cobriu a partilha da
Palestina, continuou a escrever sua coluna
€ a exercer sua oposi¢ao ao governo. Com-
bateu, por exemplo, a campanha “O Petro-
leo € Nosso™, que defendia um monopolio
estatal na area.

Outro alvo contumaz de sua coluna era
a prefeitura carioca, o que lhe rendeu um
atentado ao sair do programa diario que
comegara na radio Mayrink Veiga. Os cul-
pados nunca foram presos, mas soube-se
que dirigiam um carro da Policia. Depois
de oulra viagem, agora para cobrir as elei-
¢oes presidencials americanas, voltou ao
Brasil para aquele que seria o ultimo ano
antes da fundagao de seu proprio jornal.
Por uma divergéncia com a direcdo do
Correio da Manhd, Lacerda pediu demis-
sdo ¢ abriu uma subscrigdo publica que
viabilizaria a maior realizagao jornalisti-
ca de sua vida.

“Afinal comegamos”. Este foi o titulo do
artigo em que Carlos Lacerda celebrou a
fundagao da Tribuna da Imprensa, em
1949. A partir daf cristalizaram-se nele
ultimos tragos que constituiriam seu perfil
jornalistico. Inspirado por imagens nas
quais o jornalista era o “o zelador da comu-
nidade”, “o politico do povo”, ele vinculou
sua atuagao jomnalistica quase exclusiva-
mente as questoes politicas da capital fede-
ral e da nagdo. Para Lacerda, a Imprensa e
os jornalistas funcionavam como “os olhos,
a boca e — ai de noés — algumas vezes até
o nariz da nagao”, sendo tao estritas as
relagoes entre a Imprensa ¢ a politica, que
considerava a primeira como “o quarto po-
der do Estado, um orgao auxiliar da Justica
¢ um elemento de contraste de que nao pode
prescindir o governo™. Pois, “se ¢ dificil
governar com Imprensa livre, sem cla é
impossivel”.

Espancado no elevador — A marca
de sua trajetoria na Imprensa até aqui, a
independéncia, estender-se-ia também ao
seu jornal, veiculo de opinioes coerentes
com uma filosofia propria, que via com
desconfianga as chamadas matérias pagas
e com desprezo “aqueles jornais que con-
fundem a liberdade de opiniao com uma
confusao eclética mais adequada ¢ visi-
velmente adotada nas paredes de micté-
rio”. A imparcialidade nas opinides nao
era seu forte, como ele mesmo reconhe-
cia, ao dizer que “o 1deal de separar infor-
magao de opiniao € um ideal, quer dizer,
existe na condigao de nunca ser comple-
tamente atingido™.
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Lacerda disparando a “metralhadora giratoria”

¢ Construir nao é com os chefes
de governo. E ainda
menos com o jornalista. Construir
¢ com o pedreiro 97

A independéncia da Tribuna se tormou
mais evidente quando, nas eleigoes presi-
denciais de 1950, contrariando a UDN, o
jomal combateu a segunda candidatura do
brigadeiro Eduardo Gomes, considerada
suicida, pois levaria nao so a derrota, mas a
volta de Getilio. Dito e feito: em 1951
Vargas tomou posse como presidente elei-
to. “Eu queria muito evitar que a Tribuna
fosse um orgao da UDN, até porque isso
era impossivel; a UDN nao podia ter um
orgao — a UDN era uma macaroca de
tendéncias.”

O novo estilo de Lacerda, mais agressivo
¢ mordaz contra os adversarios politicos,
fazia das campanhas da Tribuna verdadei-
ros acontecimentos, ¢ provocava inumeras
reagoes contrarias. Nesse primeiro ano, a
mais violenta delas for o novo atentado
sofndo por Lacerda, espancado por dois
agressores num elevador. Um desses agres-
sores cra um coronel da Aerondutica, que
havia sido acusado de corrupgao em uma
das matérias do jornal.

A forga de scus ataques pela Tribuna
renderam a Lacerda a imagem de critico
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inveterado, de destruidor sistematico, cul-
minando no sentido pejorativo do apelido
“metralhadora giratona”. Ele via esse pro-
blema da seguinte forma: “Construir, pro-
priamente, nao € com os chefes do governo.
Mas ¢ ainda menos com o jornalista. Cons-
truir, propriamente, € com o pedreiro™, di-
zia. Para ele, o modo de construir do
jornalista era “ver sem cessar de ver, ¢ dizer
incessantemente o que vé”.

“Um vendaval” — Em scus primeiros
anos de existéncia, no entanto, era visivel a
preocupacao da Tribuna em evitar o estig-
ma de Lacerda. O jomal promovia campa-
nhas pela melhona das favelas, patrocinou
uma mesa-redonda sobre a reforma agrana
e ate desenvolveu uma campanha assisten-
cial as viimas da seca, com um sugeslivo
nome: “Ajuda Teu Irmao™.

O bom ambiente entre a equipe da Iri-
buna, que integrava veleranos experien-
tes e jornalistas iniciantes, fazia dela uma
escola de jomalismo ou, na definigao de
Lacerda, “um navio escola”™, que agitava
a Rua do Lavradio, 98, e as noites se

reunia no restaurante “Tim-tim por Tim-
tim”. Embora a Tribuna nao primasse por
bons salarios, os reporteres eram dedica-
dos ¢ motivados, possivelmente por se
deixarem contagiar pelo entusiasmo de
Lacerda. O jornalista Stefan Baciu se
lembra que Lacerda “entrava na redagao
como um vendaval: jogando o paleto so-
bre uma cadeira, arregacava as mangas da
camisa, desfazia o no da gravata e come-
gava a escrever na primeira maquina que
encontrasse”. Airton Baffa, que trabalhou
na Iribuna, se espantava com a concen-
tragao do chefe. “Carlos era indiferente a
qualquer barulho ou algazarra, quando
curvado sobre o teclado, os 6culos pousa-
dos sobre o alto da cabega.”

Para Lacerda, sem divida, o jornalismo
era uma obsessdo. Mas o entusiasmo ¢ o
bom relacionamento da equipe nao basta-
vam para tornar facil a vida do “patinho
feio”, apelido que Lacerda deu & Tribuna.
As campanhas contra as autoridades faziam
da vida no jornal um tumulto constante.
Aliado a isso, 0 “navio escola” enfrentava
uma cronica tormenta financeira, provoca-
da pela pouca publicidade, pelo boicote das
companhias associadas ao governo e pela
baixa circula¢do, o que valeu ao jornal mais
um apelido nada agradavel: lanterninha.
Numa atitude tipica de Lacerda, a Tribuna
passou a estampar no alto da primeira
pagina uma lanterna, simbolo da busca da
verdade.

Mas a grande batalha jornalistica da
Tribuna ainda iria comegar. Seus ataques
ao novo governo de Getilio nao se fize-
ram esperar, principalmente depois da
fundacaodo jornal, Ultima Hora, dirigido
por seu antigo companheiro Samuel Wai-
ner. Para Lacerda, o Ultima Hora nascera
em bergo espléndido e os privilégios que
o governo lhe concedia, como a garantia
para o fornecimento de papel ou a publi-
cidade dos orgaos federais, caracteriza-
vam um dumping na Imprensa brasileira.
A partir de julho de 1953, os torpedos a
“malta do mangue”, como Lacerda se re-
feria a equipe do Ultima Hora, redobra-
ram de intensidade na Tribuna, na radio
Globo e na TV Tupu.

“Mar de lama” — A violéncia dos dis-
paros de Lacerda era respondida a altura.
Lacerda acusava Wainer, entre outras coi-
sas, de ser um “brasileiro de ultima hora™.
Wainer devolvia tachando-o de “tarado mo-
ral, diretor de uma gazetinha sem significa-
¢do ¢ fracassada... denegnidor da honra
alheia™. Lacerda apareceu nas paginas da
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66 A for¢a de dizer,
num jornal, como devem ser
feitas as coisas,
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Lacerda é dlplnmadn deputado f&dtrll em 1954

66 Reservo-me o direito de vaiar
e aplaudir, infelizmente
mais vaiar do que aplaudir. Esse
papel € o que reivindico 77

Ultima Hora caricaturado como “O Cor-
vo”, numa alusao a sua suposta “alma negra
de abutre exibicionista ¢ hipdcrita™. Para
quem assistia de fora, o nivel de agressivi-
dade entre ambos era surpreendente. Apos
assistir uma inflamada apancao de Lacerda
na televisio, Dora Wainer, mae de Sa-
muel, perguntou ao filho: “Por que ele te
odeia tanto? Ele vivia na nossa casa, cra
tao bonzinho.”

A partir de dentncias da Tribuna foi
instaurada uma CPI no Congresso para
investigar o desvio de verbas federais e 0
trafico de influéncias que beneficiavam o
jornal de Wainer. No inicio do ano se-
guinte, a CPI ratificou as acusagoes. Era
o inicio da derrocada da Ultima Hora.

A oposigao da Tribuna contra Vargas

e a Ultima Hora aumentava a cada dia e.

as pressoes contra a equipe assustavam a
todos. Lacerda, a essa altura extremamen-
te visado pelos inimigos, passou a ser
escoltado por alguns majores da Aero-
nautica. Finalmente, em 5 de agosto de
1954, ele sofreu um terceiro e violento
atentado, no qual o major Rubens Vaz,

escalado para protege-lo aquela noite, foi
morto com um tiro no coragao. Com as
investigagoes levando a guarda pessoal
de Getulio e respingando suspeitas contra
seu proprio irmao Benjamim Vargas, o
presidente sucumbiu ao “mar de lama™ —
outra expressao usada por Lacerda — ¢
suicidou-se. *

Ao longo da campanha contra a Ultima
Hora e, em ultima 1nstancia, contra Getu-
lio, o perfil jornalistico de Lacerda adqui-
riu contornos definitivos. Seu estilo
despojou-se da prolixidade e adotou uma
postura mais direta ¢ combativa. Seu vas-
to leque de interesses organizou-se em
torno de um eixo central, a politica. No
decorrer de toda sua vida, ele nunca se
afastaria da Imprensa e, por seu intermé-
dio, continuaria a influir nos rumos do
pais — passando pelos governos de Ku-
bitschek, Janio, Jango, pelo golpe de 64 ¢
o regime militar.

No entanto, a eleigao para deputado fe-
deral, ainda em 1954, marcou o inicio de
sua “carreira” politica que, mesmo exposta,
justificada e até¢ mesmo praticada através da

Imprensa, levou-o para longe do dia-a-dia
das redacoes. Sua eleigao como deputado
foi uma decorréncia natural da populanda-
de obtida durante a polémica contra Getu-
lio, ¢ nio o resultado de um plano
preconcebido. Absorvido pela nova fungao,
Lacerda passou a diregao da Tribuna a pa-
rentes ¢ amigos, vendendo o jomal anos
mais tarde.

Senhora gorda — Cassado em 1968
pelo Al-5, Lacerda retirou-se, um tanto a
contragosto, para uma vida mculluda A
energia e o vigor que caracterizaram sua
trajetdria como jornalista e como politico
esgotaram-se pouco a pouco numa vida
intoleravelmente pacata para alguém com
seu temperamento. Dedicou-se a editora
Nova Fronteira, que havia fundado em
1965, mas sua chama vital jamais brilhou
com a mesma intensidade. Anos mais tarde,
em seu ultimo contato direto com a Impren-
sa, nas entrevistas que vieram a constituir o
livro “Depoimento”, um més antes de mor-
rer em 1977, Lacerda analisou seu percurso
na Imprensa: “A minha combatividade (...)
vinha do fato de que o resto da Imprensa ou
estava calada ou falava muito baixo. Eu me
refiro, por exemplo, & Imprensa do Rio, que
era a Unica que tinha real influéncia no pais
inteiro. Aqui € que estava a sede do gover-
no, ¢ que estava a tal caixa de ressonéncia,
como classificou o Getilio (...) Entao, para
s¢ levantar contra isso, ou gritava muito
alto, muito duro, ou nao seria ouvido. Hoje,
talvez nao houvesse necessidade da mesma
combatividade.”

Assim como o desgostava a politica di-
latorial daqueles ultimos anos, a forma que
a Imprensa ia tomando também nao lhe
parecia recomendavel. “A televisdo esta
acabando com a opiniao publica brasileira.
A televisio, com esses jornais-pilula que
ddo o mesmo espago de tempo para uma
noticia do fechamento do Congresso ¢ uma
senhora gorda que apareceu pesando 200
quilos no Piaui, faz com que a massa do
povo ponha as duas coisas em equilibrio e
acabe se interessando muito mais pela se-
nhora gorda de 200 quilos.”

Mesmo no final da vida, a fungao social
e politica da Imprensa o preocupava e seu
humor afiado ainda se prestava a defesa
veemente de seus pontos de vista. Em seu
enterro, o ex-presidente Janio Quadros sen-
tenciou: “Morreu como viveu: pelo cora-
¢a0. Deixemos a historia julga-lo.”

A

WOor @ niafo Ge Coafos

ROONQO Locerda, 23 ancd. & Nistor
Locerda
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FAX POST
O Eax QUE VOCE SEMPRE QUIS TER
SEM PRECISAR TER UM

Fax Post, o fax dos Correios que vocé utiliza sempre que necessita. Vocé passa e recebe
mensagens para qualquer parte do Brasil e do exterior. As mensagens sdo recebidas nas
Agéncias dos Correios, onde vocé e o seu destinatario podem retird-las ou receber em maos

atraves do carteiro, com total seguranca e garantia.

Informe-se nas Agéncias dos Correios. O Fax Post esta esperando por voce.
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PUXANDOO
TAPETE

DE 3 EM
VARRENDO
ASUJEIRA

PRADEBAIXO
DOTAPETE.

7 DE ABRIL. DIA DO JORNALISTA E DA ABI. HOMENAGEM DO GOVERNO DE PERNAMBUCO.
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FRANCISCO ESTRELA

Mulheres

CAMPEAS
DE AUDIENCIA

MANODEL MOTTA

Monica Waldvogel

Ana Carmem Longobardi

MANDEL MOTTA

GUARIM DE LOREMA

itlm Bernardes

Jiunia Nogueira de Sa

O retrato de quatro mulheres que, com muito
talento e a louvada intui¢ao feminina, sabem fazer sucesso

té o comego dos anos 60, era dificil encontrar
mulheres na area de comunicagao. As redagoes
e agéncias de propaganda eram compostas, em
sua maioria, de homens. A presenca feminina,
entao, causava espanto: chamava tanto a aten-
¢a0 que muitos reagiam como se tivessem
encontrado um freira dentro de uma boate e ndo simples-
mente uma mulher exercendo o seu oficio. Os mais
afoitos até arriscavam uma cantada.

Hoje, em qualquer grande redagao ou agencia de
propaganda, o numero de mulheres € igual — ou em
muitos casos — superior ao dos homens. E nio € so
1sso. Cada vez mais as mulheres ocupam postos de
comando. Ha quem diga que ter uma mulher como
chefe € a bengao dos céus. Elas costumam ser mais
compreensivas na hora de um erro, ou mais flexiveis
quando € preciso rever uma decisao. Mas tem gente
também garantindo que, no afa de se mostrar tio ou

IMPRENSA - MARCO 1993

mais competente do que o sexo oposto, a mulher se
transforma em megera quando € a dona da bola.

Nem uma coisa nem outra. A guerra dos sexos
parece superada nesses anos 90, um assunto definiti-
vamente fora de moda. No dia-a-dia do trabalho, na
tensao dos fechamentos e cumprimento de prazos,
jornalistas e publicitarias, concentradas em seus afa-
zeres, dificilmente se dardo conta dessas picuinhas
machistas — que, de resto, nao pesam em nada quan-
do o assunto € competéncia profissional.

Como uma homenagem as mulheres que empres-
tam o seu brilho a comunicagao, IMPRENSA destaca
quatro delas: as jornalistas Monica Wadvogel, Junia
Nogueira de Sa e Fitima Bernardes, e a publicitaria
Ana Carmem Longobardi. Nas proximas paginas um
retrato dessas mulheres que com talento, competéncia
e a indipensavel intuigao feminina, sao um paradigma
de sucesso. Para mulheres e homens.

—»
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MONICA WALDVOGEL

Tﬂum-ﬁmnmﬂ-hhnw

ELEGANCIA
TEDESCA NO AR

Em setembro, Monica Waldvogel, 37 anos e 15 de
profissao, resolveu trocar a TV Globo, onde era reporter de
economia em Brasilia, pelo SBT. Na nova emissora seu
estilo se aprimorou. Fez incursoes para além do territorio
economico e descobriu o prazer da aventura profissional,
como segurar, por varios minutos, entradas ao vivo na
clugladacobeﬂuradounpeachmcnl Ficou faltando a ex-
periéncia como ancora. A chance veio em janeiro, quando
Boris Casoy tirou férias e lhe passou, temporariamente, o
bastio do TJ Brasil. E ela segurou a audiéncia. “Eu nunca
havia mexido com a cozinha de um telejornal e estou
adorando”, diz ela.

E pensar que, no inicio da carreira, fez um concurso para
reporter da TV Globo, em Sao Paulo, passou em todos os
leﬂes,ambmrepovadampﬁcolégmo Acharam que
ela ndo tinha o perfil de profissional de comunicacao. Monica
nao desistiu. Conseguiu uma vaga na recém-inaugurada TV
Manchete e, um ano depois, recebia o convite da Globo. Na
pele de ancora, MGnica néo improvisa tanto quanto Casoy.
Mas ndo se pense em inseguranga. E estilo: privilegia o texto
direto, seguro, bem trabalhado. Tem, no entanto, uma falha
grave. Quase nunca vé o teipe de suas atuagdes. “E que s6
presto atencao nos erros.” Se nao fosse tio exigente consigo
mesma, certamente perceberia como fica no ar aquela sua
elegancia natural, que os mais intimos dizem ser fruto da
educagao tedesca. Ela nao sabe o que estd perdendo.

ANA CARMEM LONGOBARDI

“Na hora em que é preciso, subo no salto”

O CHARME
DE SER MODESTA

Ela recebe jomalistas sem fazer questdo de dizer que
estd “ocupadissima”, nao fala compulsivamente, se veste
sem extravagancia ¢ — pasmem — € modesta! Ana Car-
mem Longobardi, 44 anos e 23 de profissao, vice-presi-
dente de criacao do Grupo TalenyDetroit, nem parece
responsavel pela campanha publicitaria mais premiada do
ano que passou — a da Brastemp. Ela ¢ excegao a regra
num meio chegado ao narcisismo. A piada corrente diz
que, quando um publicitario quer se suicidar, sobe em seu
ego e se atira | de cima.

“Admiro quem sabe se autopromover”, diz Ana Car-
mem, que acredita nao ter esse “dom” e prefere nao perder
tempo com isso. Nem precisa, pois seu nome geralmente
aparece ligado ao resultado do seu trabalho. A marca de
Ana Carmem ¢ a cordialidade e a ponderagao. Ela, por
exemplo, ¢ carinhosamente acusada de transformar, em
sua gestao, o Clube de Criagao de Sao Paulo no Clube de
Criacao de Genebra. Para decidir que anuncios deveriam
figurar no anudrio da entidade, Ana Carmem convidou e
conseguiu juntar, num mesmo juri, Nizan Guanaes (DM-
9), Francesc Petit (DPZ) e Washington Olivetto (W/Brasil)
— uma faganha, nesse mercado de egos tao sucetiveis. A
proeza lhe valeu um apelido: “Polyana da Propaganda”,
por causa do seu poder mediador. Mas ela avisa: “Nao sou
Polyana, nao. Na hora em que ¢ preciso, subo no salto,
defendo minhas posi¢oes. Nao faco o jogo do contente.”
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JUNIA NOGUEIRA DE SA

“Sou exigente, mas cobro num bom clima”

A RECEITA
DE UM BOM JORNAL

No segundo semestre de 1992, Junia Nogueira de Sa, 30
anos e 13 de profissao, viu-se diante de um desafio. Dirigir
um grande jornal de Sao Paulo, comandar perto de 70
jornalistas e substituir um tarimbado profissional de Im-
prensa — Adilson Laranjeira que, até aquele momento,
dava as cartas na Folha da Tarde. Ela precisou de uma boa
dose de firmeza para convencer sua equipe a se empenhar
e se adaptar as reformas grafica e editorial que vem im-
plantando no jornal. “Tomei a Folha da Tarde como um
projeto pessoal. E quero que dé certo.”

Junia chegou a FT com a fama de brava e exigente. A
primeira a afabilidade desmente. “Agora, exigente sou mes-
mo. Mas procuro fazer minhas cobrangas num bom clima”,
assegura. Ela até dispensou um privilégio de editora-chefe —
dois aparelhos de ar-condicionado —, pois faz questio de
manter a porta de seu aqudrio sempre aberta. Isso como um
convile s sugestdes e criticas da redacdo. E nesse clima que

a FT vai sendo rejuvenescida com sucesso. Um processo que

se traduz nas pdginas do jomal por textos mais coloquiais,
uma diagramagao leve e colorida. Jinia nunca deixa o jomal
anles das dez da noite. Tanto que raramente consegue chegar
atﬂmpodemkmrnﬁlho Piero, na cama. A rotina drdua é
uma opgao. chumcsse por exemplo, Junia poderna tentar
o ramo da culindria, j Ja que se diz uma cozinheira de mao

cheia. Mas sua receita preferida, e a que sabe preparar
melhor, ainda é a de um jornal.
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FATIMA BERNARDES

"hllfl:hldldolrm#tﬂm"

A ESTRELA
DA MADRUGADA

A jomalista Fatima Bemardes, 30 anos e nove de pro-
fissao, gosta de estar no olho do furacao. Ele pode ser
ficticio, como da vez em que foi destacada para fazer sua
primeira cobertura internacional, nas Olimpiadas de Bar-
celona. Fatima ficou ombro a ombro com colegas da Globo
mais experimentados do que ela. A comparagao entre os
trabalhos era inevitavel. E ela nao ionou. Mas o
furacao também pode ser de verdade. Depois de Barcelo-
na, Fitima ganhou 13 dias de folga com o marido, o
também apresentador global William Bonner, nos EUA.
Estavam em Orlando quando um furacao varreu a regiao.
O casal contratou um cinegrafista e saiu atras da noticia.
“Foram seis dias de grande aprendizado”, lembra.

Passada a turbuléncia, Fatima viu sua estrela brilhar
mais forte. No ano passado abocanhou dois prémios como
revelagdo jornalistica da TV. Um da Editora Bloch e outro
da Associagao Paulista de Criticos de Arte (APCA). Hoje
divide com o marido a apresentagao do Jornal da Globo,
mas nao se limita a ler noticias no ar. Passa a tarde na
emissora preparando matérias, lendo e se informando so-
bre os assuntos que, no final da noite, vao estar no telejor-
nal. “Meu trabalho fica melhor se conhego da apuragao a
edigao da matéria”, garante. “Afinal, eu sou a fachada do
trabalho de todos os colegas.” Uma bela fachada, diga-se.
Mas ela nao se ilude. “A questao estética € importante na
TV, mas tudo depende da empatia.”

_i
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Livros

De jornalistas

a jornaleiros

As deliciosas recordagoes de trés_
profissionais mineiros e mais dois langamentos

“3x30 — Os Bastidores
da lmprensa Brasileira”,
de Carmo Chagas,
José Maria Mayrink
¢ Luiz Adolfo
Pinheiro. Editora
Best Seller

Otica
mineira

A vida de trés filhos
das Gerais no jornalismo

por Wladir Dupont

0s poucos, com competéncia e brilho,
vai se fechando um ciclo bibliografi-
co sobre a Imprensa brasileira dos
1ltimos 40 anos. Depois dos livros-
depoimentos de Cléudio Abramo e
Samuel Wainer, a historia do Correio da Ma-
nhd, de Jefferson de Andrade, O Desatino da
Rapaziada”, de Humberto Wemneck, e 0 “Anjo
Pomografico™, de Ruy Castro, temos agora,
pela pena de trés grandes profissionais —
gas, Jos¢ Maria Mayrink e Luiz
Adolfo Pinheiro —, a historia, embora um
pouco fragmentada, de publicagées importan-
tes como Veja e Jornal da Tarde, com passa-
gens por Realidade, Jornal do Brasil, Correio
da Manhd e Correio Braziliense.
Em comum os trés profissionais, além de
mineiros, tiveram de suas car-
reiras forjadas nas redagoes do Rio e Sao

Paulo que, na década de 60, vam a
fazer um joralismo ousado, inovador. So-
bretudo na revista Veja dirigida por Mino
Carta, onde Chagas ¢ Pinheiro tiveram ex-
periéncias marcantes.

O texto mais extenso e de maior impac-
to do livro € o de Carmo Chagas, relatan-
do sua éncia de 12 anos em Veja,
desde o primeiro nimero, em 1968, até o
comego dos anos 80, quando se desligou
da revista. Chagas teria, teoricamente,
uma boa historia para contar. Ele, contu-
do, vai muito além do mero aspecto for-
mal, produzindo um relato sincero do que
foi a experiéncia Veja por dentro. Da no-
mes dos personagens envolvidos na cons-
trugdo do chamado padrao de qualidade
da revista, conta histérias tristes e diver-
tidas da redagdo, relembra amizades con-
vertidas em inimizades, descreve
picuinhas ¢ vaidades, cita casos de salde
¢ vida particular abaladas, quando néo
liquidadas, ¢ no final nao esconde os de-
talhes de sua decisdo pessoal de sair, pro-
vocada pela certeza de que seu
afastamento ja vinha sendo tramado, as-
sim como fora o de outro grande jornalis-
ta e seu companheiro de chefia, Pompeu
de Souza, pela diregdo da revista. Nin-
guem, até agora, livera coragem de contar
tao bem os tristes e repetidos abusos a que
sao submetidos os profissionais.

Curiosa observac¢ao — Da cozinha das
redagoes, o livro sai as ruas com as expe-
riéncias de um grande reporter, José Maria
Mayrink, que até hoje, ja cingiientdo, con-
ﬁnuabamlnndomhmdcmbmhis—
téria para contar aos leitores. Depois do

aprendizado no antologico Correio da
Manha e do Jornal do Brasil, para onde
voltou recentemente, Mayrink fez grande
parte de sua carreira no Jornal da Tarde,
desde sua fundagéo, em 1968, participan-
do, portanto, de uma fase muito viva ¢
criativa do jonalismo paulistano. No fi-
nal de seu relato, rapido ¢ palpitante como
uma boa reportagem, Mayrink reflete,
também bem-humorado, sobre a idade ¢
os desconfortos da vida de r: “Néo
me venham falar de aposentadoria. Nao
quero outra vida.”

cariocas, a do Globo principal-
mte, foi t;ﬁbﬂhlmnm:, muvl?t:n-
num dos grandes jornalistas politicos
do pais — hoje dirige a redagdo do Correio
Brasiliense. Como seus dois conterraneos e
amigos, Pinheiro escreve com elegéncia.
Conta como funcionam os bastidores da
vida politica na capital e faz uma curiosa
observagdo. “O Correio Brasiliense prova-
velmente nunca sera o melhor jornal brasi-
leiro..." diz, mas, relembrando as palavras
de um de seus mestres, 0 jonalista mineiro
Didimo Paiva, acrescenta: “O melhor jornal
¢ aquele para o qual trabalhamos.™

0 mapa
do tesouro

Como alavancar
novos negocios em propaganda

por Emil Farhat

“Se ha um campo de atividade em que,
como dizia o poela, a luta € sempre renhida
¢, para viver, ¢ preciso disputar arduamente,
esse ring ¢ a propaganda.” Tal belicosidade
permanente decorre nao apenas da agilida-
de, asticia e ambigao caracteristicas do ho-
mus publicitarius, como também, e
principalmente, das forgas a que a publici-
dade se coloca a servigo: os sempre gulosos
tycoons que dirigem as empresas clientes.

L
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Infelizmente
Ainda Ndo Inventaram

Uma Vacina Contra
a Tristeza.

CONTEMPORANEA



Aplbhﬂdadctﬂnqmatmdulm

mais agil e mais i vel da humanidade
pndwvn.ls empresas ¢ 0 empre-
os empresarios deixaram de ser
lqmiﬁmmdtmgmdnmmnmdo

atacado de “secos ¢ molhados™ de outrora.
Hoje, muitos deles sdo pessoas que passa-
ram por universidades ¢ MITs, as “escolas
de exceléncia™ daqui e d’além mar.

Essa ungdo ou beatificagao, por templos
do saber tecnologico ¢ matemitico, nao
visa obviamente a um doutorado em santi-
dade, compostura ¢ clegancia moral na hora
dadlspula.l':lmnlrrumnwnmfn]:mm
peténcia. Esta, porém, levada ao paroxis-
mo, pelabtmdahc emonia do mercado

suas empresas. O lider empresarial de
mcmnblchu obsessivo, sempre belige-
rante, agoitado pela obtengao da primazia,
do mais perfeito, do produto melhor aceito,
do imbativel.

Quente ¢ agil — Em sua furia para al-
cangar o €xito, o fycoon de uma empresa
grande anunciante quer todo mundo giran-
do a mesma velocidade, inserido com pre-
cisio no olho de cada furacio promocional
que ele visa desencadear. Dai a inseguranga
sismica, esse troca-troca de agéncias ¢ o
perde-ganha de conlas, as quais, em ccrias
epocas de crise como agora, atravessam o
palco da midia como bolidos, de uma agén-
cia para outra. E a habitual falta de cerimo-
nia com que um grande anunciante descarta
uma ageéncia toma ainda mais importanic a
busca de “novos negocios™ para a organiza-
¢ao publicitana.

Dai a importanica do livro “New Busi-
ness — A Chave do Negocio em Propagan-
da”, que Jens Olesen, vice-presidente
s¢nior da McCann-Erickson intemacional e
seu presidente no Brasil, acaba de publicar
pela Cultura Editores Associados. O livro
¢ um repositorio quente ¢ agil de ensina-
mentos ¢ experiéncias, util para os dois
lados do balcao: agéncias e clientes — em-
bora estes ultimos sejam quase sempre da-
dos a uma auto-suficiéncia imperial.

Entretanto, os que desejarem articular-se
melhor para a dificil larc%a de atrair novos
clientes tém no livro de Olesen uma sur-
preendente indicagao de meios ¢ modos
para alcangar esse objetivo. Surpreendente,
porque nunca se viu alguém tao descontrai-
damente cnsinar o pulo da onga para a con-
corrcncia.

Nada ¢ csquecido dos preparativos a que
s¢ lcm que dar o pessoal de agéncia encar-
rcgado de rastrear e levantar novos nego-
cios. Olesen entra em minicias
acauteladoras e enn Aléem de
seu proprio cabedal, intensivamente utiliza-
do, ele invoca e expde uma maravilhosa

ao sobre 0 assunto, feita por Nick
raser, um dos luminares da McCann-
Erickson do Canada.

Cnmnlmcwmlmmﬁmm
previne contra a situagao dos prospects,
onde predominam para a conquista da conta
condigoes ocultas, como a que o saudoso
Ricardo Ramos ¢ cu enfrentamos ao solici-
tar a conta de uma recém-cstatiza-
da (viviamos na ¢época da criagao de duas
estatais por dia).

Depois de termos deslumbrado o presi-
dente ¢ toda a diretona com a apresentagao
feita (o “deslumbrado™ foi dito pelo presi-
dente), e ouvido do chefao ali mesmo que a
conta era da nossa agéncia, no dia seguinte,
um diretor com assento @ mesa de julga-
mento convidou-me para um almogo, du-
rante o qual sugeriu um nome para nossa
folha de pagamentos como assessora espe-
cial: o de sua jovem filha.

Recusada cortesmente a gentil oferta,
perdemos a conta. Em 24 horas, cla era
entregue a outra agencia. Esse puloda onga,

ou do gato, nao estava em .nossa biblia
profissional.

“0 Rio de Banca em
Banca — A Historia
dos Jornaleiros no
Rio de Janeiro”,
de Gilson Rebello.
Editora O Dia

Extra,
extra, extra!

A saga dos jornaleiros

cariocas passada a limpo
por Mario de Moraes

E sabido, mas ndo custa repetir, que ¢
pobre a memoria da nossa Imprensa. Feliz-
mente, de uns tempos para ca, alguns escri-
lores € colegas vém se com
1SS0 ¢, através de reportagens e livros, ten-
tam resgatar um pouco do muito que tem
para ser contado sobre os nossos meios de
comunicagao.

No entanto, existem categorias que, em-
bora ligadas estreitamente ao jornalismo,
por uma ou outra razio, ficaram esquecidas
por muito tempo. Uma delas foi a dos jor-
naleiros que, quase desde o inicio da im-
plantagdo da Imprensa em nosso pais,

colaboram de forma decisiva para divulga-
la. Gilson Rebello, 42 anos, carioca, jorna-
lista e escritor, autor ;‘Iﬂ livros, ﬂ
prazer pela pesquisa, veu mergu
fundo na vida dos jomnaleiros, desde o apa-
recimento daquele homem negro, alto, ma-
gro, de pés descalgos que, num dia de
janeiro do distante 1859, ainda ao tempo do
reinado de D. Pedro 11, saiu a apregoar pelas
ruas do centro do Rio: “Tualidade! Tualida-
de! Tualidade!™

Atividade arriscada — Esta ¢ apenas
uma das interessantes revelagoes de seu
livro “O Rio de Banca em Banca”, publica-
do pelo Editora O Dia, do Rio de Janeiro.
Sao 174 paginas escritas de forma agrada-
vel, capaz de serem lidas de um so folego e
que contam toda a historia dos jornaleiros
no Rio de Janeiro, desde que os primeiros
imigrantes italianos desembarcaram no cais
Pharoux, €m vencer na nova
terra ¢ ja tendo a profissdao de jornaleiro
como meta. Tendo a vida do italiano Ni-
colau Ciancio como fio condutor da saga
dos jornaleiros cariocas, Gilson Rebello
traga um rico painel do dia-a-dia dos ho-
mens que se fizeram vendendo as “fo-
lhas™. Uma atividade arriscada no inicio
do século, ja que os jornaleiros vendiam
sua mercadoria pendurados nos estribos
dos bondes.

A historia da montagem das bancas de
jornais, a primeira delas de Carmine Laban-
ca (ha quem diga, mas nao esta provado,
que a denominagao dada ao ponto de venda
surgiu do sobrenome de Carmine), rudi-
mentares, por vezes apenas tabuas coloca-
das em cima de caixoles, alé as mais
modemas, como existem hoje em dia, ali
esta contada, com riqueza de detalhes e de
forma quase romanceada.

Com a leitura de “O Rio de Banca em
Banca”, € possivel ac lambém
toda a historia do Rio de Janeiro, de mea-
dos do século passado a decada de 80: a
Proclamagdo da Republica; a Revolugao
de 30; o incéndio das bancas de jornais
[ﬂwa-sr. a Segunda Guerra Mlmdul e
todos os italianos eram tidos como inimi-
gos da patria); a inauguragao da estatua
do pequeno jornaleiro, na esquina da Rua
do Ouvidor com a Avenida Rio Branco,
que desde logo foi apelidado de Fritz,
numa gem ao seu escultor; a cria-
¢ao da Casa do Pequeno Jomaleiro, pela
benemérita Darcy Vargas.

E, para aqmlﬁ que, hoje, véem apenas

uns poucos jornais serem editados no Rio
de Janeiro, ha uma informagao surpreen-
dente: nnﬁmdnsnculupassadommlavam
pelas ruas cariocas, através dos jornaleiros,
31 jornais e sete revistas. X
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CEF

Coluna de Economia

FUNDO AZUL

POUPANCA AZUL

AZUL FIX

AZUL COMMODITIES
RDB AZUL

Nesta pégina, as melhores opgbes para vocé aplicar o seu dinheiro. Se vocé quer liquidez imediata, tem o Fundo Azul.
Se o que procura € rentabilidade, pode ficar entre 0 CDB Azul, a Poupanga Azul, o Azul Fix, o Azul Commodities ¢ o
RDB Azul. Se a questio € seguranga, vocé encontra em qualquer uma das opgdes. Rentabilidade, liquidez e seguranga.
Tudo isso para vocé, na Familia Azul. Que € da Caixa.

CAIXA ECONOMICA

EDERAL
PRI <




Brasilianas

Vai comecar

outra rodada
sobre a reabertura

— o J
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dos cassinos

Projeto de legalizagao dos cassinos
pode entrar em pauta antes do plebiscito

por Angélica Torres Lima/
Al6.Comunicagao

uase meio século depois de a ex-pri-

meira-dama do pais, Dona Santi-

nha, ter convencido seu marido, o
entdo presidente Eurico Gaspar Dutra, a
proibir o funcionamento dos cassinos no
pais, a discussdo sobre o tema deverd inva-
dir o cendrio politico brasileiro, antes mes-
mo da votagdo do plebiscito sobre a forma
e o0 sistema de governo. Pelo menos é o que
pretende o deputado Dércio Knop (PDT-
SC), autor do projeto de lei que prevé a
liberagdo do jogo no pais.

Ja aprovado pela Comissao de Justiga da
Camara ¢ pela subcomissao especial, criada
para analisa-lo, se aceito pelo plenario da
Cémara o projeto de ird ao Senado —
onde se repete 0 mesmo ritual de tramitagéao
— anles de subir a sangao presidencial. E
caberda @ Embratur, finalmente, a regula-
mentagao do funcionamento dos cassinos.
No entanto, apesar de o deputado garantir
que todas as pesquisas entre parlamentares
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mostram que 70% deles estao a favor do
projeto, muito jogo ainda ira armar-se con-
tra a idéia de Knop.

Como antigamente — Parlamentares li-
S;dus istl}fcja, a bancada evangélica e parte

PT, sob a lideranga inf da deputada
Sandra Cavalcante (PTB-RJ), formam uma
intransigente brigada disposta a impedir a
aprovagao do projeto. Além disso, as re-
gras do jogo também mudaram. Durante
o governo Collor, Knop teve do entdo
presidente o compromisso de nao vetar a
EI:JPQSII, além do apoio da ex-ministra

l1a Cardoso de Mello e do ex-presiden-
te da Embratur, Ronaldo Monte Rosa. O
deputado Roberto Freire (PPS-PE), lider
do governo na Camara, diz nao ter “ne-
nhuma obje¢ao moral™ ao projeto de
Knop, e afirma nao conhecer ainda a po-
sigao do presidente Itamar Franco sobre
0 assunto. "‘C;Er:sidnnt: lem preocupa-
¢Oes mais imediatas”, diz.

Assessores do ministro Jose Eduardo
Andrade Vieira, da Industria, Comércio ¢
Turismo, garantem que ele € contririo &

idéia; ja o ministro da Justiga, Mm;;!ciu
Corréa, que enquanto estava no Senado te-
ra defcriﬂicdn a legalizagao do jogo do bi-
cho, ndo chegou a um juizo sobre a questao,
também se SCUS aSSeSSOres.

O deputado Dércio Knop acha que “o
governo precisa acabar com essa hipocri-
sia”. Ele afirma ndo ter receio de um even-
tual veto do prcsidcn!:l ; 'Ilamur]m; caso scu

em plenario. ue o

G gl s (o gt 5

virios municipios mineiros, potenciais ex-

loradores de cassinos. Em 1ltimo caso,

lembra que ainda resta uma cartada:

a reforma da Constituicao, marcada para

este ano. Na Constituinte de 1988, a legali-

zagdo dos cassinos deixou de ser aprovada

por sete votos, numa sessao em que falta-
ram 135 deputados ao plenirno.

Desde a proibigdo baixada por Dutra,
em 1946, foram apresentadas ao Congres-
so 84 pmg:los para a legalizagdo dos cas-
sinos no Brasil. O de Deércio Knop propde
que eles sejam instalados em navios de
cruzeiro turistico pelos rios navegaveis
do pais, ¢ em hotéis de cidades com ate
300 mil habitantes. O deputado admite
falhas em seu projeto, como o impedi-
mento da instalagdo de cassinos em capi-
tais. O governador Leonel Brizola, por
exemplo, ja avisou que quer ver preserva-
do o direito de os cassinos funcionarem
no Rio, como antigamente. “Temos € que
acabar com a proibigao, depois faremos
os ajustes”, defende-se Knop.

Cem cassinos — Quem € contra a maté-
ria apega-se a moral ¢ aos costumes religio-
sos — como € o caso de dom Luciano
Mendes de Almeida, presidente da CNBB.
Os deputados Orlando Pacheco (PFL-SC)e
Hélio Bicudo (PT-SP) relacionam uma sé-
rie de atividades ilicitas que gravilam em
tormo da jogatina — como a prostitui¢ao, o
crime, a ruina das familias e a lava;em do
dinhciar:l:r do narcotrifico. ‘I‘:‘E projeto foi
aprovado na comissdo por baixo 0,
extrapauta, por meia duzia de dcpulacr;:, 0
que mostra o jogo bruto que estao fazendo”,
ataca Bicudo.

Os que sio a favor da legalizagao apon-
tam o aumento da arrecadagao fiscal, o
incremento do turismo, a geracdo de no-
VOS empregos € 0 incentivo ao setor artis-
tico como as grandes vantagens do proje-
to. O ator B. de Paiva, diretor da Funda-
¢ao Teatro Dulcina, de Brasilia, garante
nao estar pensando “em termos de Fus-
ca”, mas na ampliagio do mercado de
trabalho artistico. “Sou catodlico, mas a
moralidade é relativa™, diz.

Calcula-se que existam hoje cerca de 100
cassinos em funcionamento no pais, fatu-
rando alguns milhdes de dolares por ano e
com o conhecimento das autoridades.
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Facam
0 jogo.
Mas facam
bem-feito!

Certos parla-
mentares anali- & P
sam o problema 3 !
da nﬁcmhzﬂ;aa '
dos cassinos no
Brasil sob enfo- z
ques que pouco
tém a ver com a é
realidade dos fa-"
tos. Entusiasma-

por Ciro Batelli

dos com alguma TEE————

boa idéia, mas

sem exercerem a devida cautela, atiram
projetos de lei na agenda de discussoes sem
o minimo recomenddvel de conteiido que
propicie um consenso favordvel. Ndo que a
idéia em si seja impraticdvel, mas a regu-
lamentagdo, que € o mais importante num
projeto de lei, € equivocada, malpreparada,
desprovida de atrativos para investidores
polenciais e impossivel de ser colocada em
prdtica de maneira séria.

Assim se deu com os projetos sobre a
legalizagdo dos cassinos no Brasil, todos
passiveis de severas corregoes, simples-
mente porque ndo passaram pelas mdos de
especialistas antes de ser apresentados no
Congresso. Seus autores esqueceram, por
exemplo, que existe uma profunda diferen-
ga entre o jogo rateado e o0 jogo bancado.
No primeiro caso, ndo existe praticamente
uma banca: os prémios distribuidos saem
do produto arrecadado em apostas ou na
compra de bilhetes. Do total obtido, sepa-
ra-se um percentual a titulo de remunera-
¢do ou adminiﬂm;&u, outro para tributos
e o restante € rateado entre os ganhadores.
Neste cgso ndo existe possibilidade de per-
da por parte do administrador do jogo, seja
entidade privada ou governamenta

Cambio vantajoso — No caso do jogo
bancado, como nos cassinos, a realidade é
outra: € o jogo onde existe a possibilidade de
perda por parte do bangueiro. Nem todos os
apnﬂadores, porém, perdem nos cassinos, e
€ por isso que a tributagdo deve ser diferen-

— jd que o custo operacional € muito
mais elevado pelo risco, pela variedade de
empregos que gera. Para que se lenha uma
idéia, apenas no Caesars Palace de Las Ve-
gas, com |.600 apartamentos, trabalham cer-
ca de 4.200 funciondrios em aproximada-
mente 80 fungoes diferentes.

Uma medida, no entanto, se faz necessd-
ria antes de qualquer concessdo ou licenga:
trata-se da permissdo para abertura de um
hotel-cassino em Foz do Iguagu, ou
no hotel do Senac, em Aguas de Sdo
Pedro, mmmﬁm&deﬁatafdad;—
xd. Isto para uma avaliagdo, andlise e for-
magdo de mdo-de-obra especializada. E,
muito importante: um teste para o poder
publico aferir resultados para uma melhor
definigdo e revisdo dos eventuais tributos,
bz? como %ie;m c!aEs da destinagdo,
aplicagao e izagdo dos mesmos.

Também ndo devemos esquecer que com
uma inflagdo vergonhosa de 25% ao més,
serd muito dificil ao operador de cassinos
estabelecer os valores das fichas a serem
mdmmummdt go. Em cruzeiros, teria

de refazer mﬁcﬁﬂm a cada trés meses, a
um custo altissimo; se em ddlares, caso per-
mitido por lei, qua!acﬁmbwaﬂrap&cada?
Emm;:;ﬂsdm:acmema
poupar em ? Em vez de comprarem
ddlar-papel nos cambistas, comprariam fi-
chas nos cassinos e, posteriormente, a um
cdambio mais vantajoso, voltariam a trocd-las.
Quem arcaria com a diferenga cambial? Os
cassinos? Claro que ndo aceitariam. E preci-
so ndo perder de vista que no Estado de
Ntmda. nos Estados Unu:bs, a tributagdo ¢
de 6% sobre o bruto, enquanto
em New Jersey — leia-se Atlantic City — € de
8%. Assim, um dos grandes problemas a ser
evitado na legalizacdo dos cassinos no Brasil
¢ a gandncia tributdria.

Pciospm;em apresentados pelos parla-
mentares iros (gragas a Deus todos
arquivados, com uma unica excegdo), tem-se
a impressao de que os hotéis-cassinos repre
sentam a unica tdbua de sal dopafu
sdo a chave mdgicaparaa de todas
as nossas sequelas. Querem arrecadar enor-
mes tributos, na esperanga de que esses cas-
sinos venham subvencionar a educa¢do, a
saude, o saneamento bdsico, os transportes
etc. Eqﬁmqwmaﬁmdoemm
tituam nos grandes banqueiros das necessi-
dades sociais esquecidas pelo poder publico.

Hotel-cassino € muito importante, princi-
palmente para o turismo e a hotelaria sazo-
nais, mas ndo € uma prioridade. Caso venha
a ser aprovado um projeto insensato e irreal,
corre-se o riscode corporagdo séria
se interessar em operar essa atividade.

E essencial impedir essa visdo distorcida
de que o setor privado agiienta tudo, inclu-
sive a omissdo do em Suas respon-
sabilidades mais imperativas. Se ndo aten-
tarmos para uma andlise séria e criteriosa
que requer a abertura dos cassinos no Bra-
sil, corremos o risco de continuar na sala
de espera. Até quando, ndo se sabe.

Cro Botell & OvOQOO0 @ VWCe-Diesdente exeCU™D
ga Coeson World Intematonal. holding propnetang
30 MO CO0Eea de ROt COnos NG MUnao
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Torpedos de mel

or onde anda o envolvimento de PC

Farias com o trafico de drogas, a
Conexdo Ara ? Pois é: o caso

foi anunciado, verificou-se que nao
existia, foi mmplmnmlc esqueci-

do. E aquele passageiro que acusou

a Vasp de té-lo mantido preso num

avido tt::;t]lh Mlan;' gou#}ntc horas,

ue a porta passagei-
E'gcnumianu: nao unhn voado naquele
avidao, a porta que tinha quebrado era a do
poriodchngngcm,:nnnmmdin outros
avides, de outras empresas, atrasaram oS
voos, sem despertar qualquer atengdo da

Imprensa. O jornal deu, as radios deram, o

comunicado da empresa foi ignorado e,
uando se verificou que o caso nao existia,

?m simplesmente esquecido.

Nds, jornalistas, andamos justamente or-
gulhosos do papel da Imprensa na historia
recente do Brasil. Nao 0S esquecer a
liggo dos gregos: depois do orgulho vem a
queda. E preciso buscar nossas falhas, in-
clusive as falhas éticas; e corrigi-las.

Sem resposta

O ex-governador Orestes Quércia fol
alvo de varias séries de reportagens de or-
gaos diversos. Quércia publicou aniincios
com sua defesa, alegando que as cartas que
enviou nao foram publicadas. Esses anun-
cl0s Nao mereceram respostas dos orgaos
que O acusaram.

Sera mentira de Quércia? Talvez; mas as
historias sobre veiculos que publicaram re-
Eonagans acusatorias e se recusaram a pu-

licar as cartas enviadas pelos acusados se
multiplicam. Cada um dos alvos preferen-
ciais de reportagens acusatorias — Vasp,
Quércia, Maluf, Canhedo, Lula, Belluzzo
(caso dos equipamentos importados de Is-
rael) — diz ter coisas desse tipo para contar.

Bom exemplo

Campanha, tudo bem: cada veiculo tem
direito a sua posigao politica, tem direito a
defendé-la com veeméncia, tem direito —
que ninguém pode tirar — de combater os
adversarios, de revelar suas falhas, de apre-
sentar suas historias desabonadoras. Mas
acolher a resposta do adversario, desde que
escrita de mancira civilizada, € obrigagao.
A lei reconhece essa obngaq.au mas, muito
mais forte, € a ética jomnalistica que nos
determina publica-la. E, se pudermos de-
molir seus argumentos, ai € que a coisa fica
boa.

Um grande jomnalista, Janio de Freitas,

0 direito
sagrado

de resposta

A Imprensa ataca muito
e quase nao da
chance aos adversdrios

:
:

por Carlos Brickmann

jamais deixa de publicar, em sua coluna na

Folha de S.Paulo, as respostas dos atingi-
dos pelos comentarios que faz. E jamais
deixa de analisar as com seu ra-
ciocinio impecdvel. Isso € ética. E também

prova de que ndo atinge nin sem antes
analisar profundamente os fatos. Em outras
palavras, ele sabe o que diz.

Boa briga

A pratica de sonegar a resposta dos
acusados tira dos jomais algo que traz
grande prazer ao flc.ltnr a polémica. Ja
houve polémicas memoraveis — uma,
alias, que volta neste momento a ser atual,
entre 0 monarquista Eduardo Prado ¢ o
republicano Julio Mesquita, ambos bri-
lhantes e de ampla cultura. Eduardo Prado
mostrava os males do pais sob a Republi-
ca ¢ dizia que nada daquilo era de sur-

preender, pois Republica ¢ isso mesmo.
Jilio Mesquita, reconhecendo os proble-

mas, dando razao ao ad:ntsmn r;:slhgsm
toes apontava, atribuia as as
impcgmpo;mdn regime brasileiro (numa
¢época em que o pais era uma grande Canapi
¢ 0 governo jamais perdia eleigoes) e criou
o bordio: “Isso nido ¢ Republica, ou melhor,
Repiiblica ndo € isso.”

E nio havia s0 polémicas de tao alto nivel
politico. O professor Paulo Duarte ¢ a de-
wtada Cmccrdnﬂcﬁtlﬂﬂﬁmlﬂ

outra maneira: Conceigdo

m duﬂda a masculinidade de Paulo
¢ Paulo Duarte publicou um artigo
chamando Concclqaodc prostituta com 63

sinbnimos (cito de memoria: talvez sejam

60 ou 65 — de qualquer maneira, uma
enormidade!).
Houve também as baixarias ¢ sim-

ples. O Didrio da Noite paulista so se referia
ao Ultima Hora como “a prostituta do
Anhangabai™ — até porque o UH ficava no
Vale dﬁ Anhangabau, no centro de Sao
Paulo, bem embaixo do viaduto.

Perto disso, as brigas entre Estado ¢ a
Folha por causa do IVC ou do Caderno de
Classificados sao apenas rusgas de namo-
rados.

Alfinetadas

Houve ainda a grande polémica entre o
ministro Delfim Netto ¢ o jornalista Olivei-
ra Bastos. Bastos tomou uma surra ¢ atn-
buiu-a a um assessor de Delfim; no
bate-boca, escreveu uma coluna imortal, de
uma baixaria finissima, a respeito do com-
portamento sexual do ministro. Nao era
verdade (e mais tarde o proprio Oliveira
Bastos reconheceu o erro ¢ reconciliou-se
com Delfim); mas que texto!

Etica sempre

Polémica, sem duvida, € divertido. Mas
o jornal, se quiser, pode achar que ser diver-
tido ndo ¢ importante. O jornal pode tam-
bém perder leitores, se achar que isso ¢
necessdrio para manter suas posigoes. Eti-
ca, entretanto, € algo que ndo se pode dis-
pensar. Scnjomalmdupalamaqum
o ataca, fecha-se o caminho para aquilo que
se chama “democratizagao dos meios de
comunicagao”. Em outras palavras, adeus a
liberdade de Imprensa. X
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BRADESCO

A meta é
combinar a
informatica
com a alta
qualidade dos
servicos para
ampliar o

horizonte do

atendimento.
O ADMIRAVEL

As agéncias

BANCO
estao ganhando

novo desenho,
novas maquinas
€ Nnovos
espacos. Ate o
fim deste ano,
todos os
servicos serao
executados em

0 ANO 2001

MAL

Naquele ano de 1943, em que 0
progresso tinha a cor do cafe, o
Bradesco, nascido Banco Brasileiro de
Descontos, em Marilia, surpreendeu
todo mundo procurando conquistar
nao os baroes da terra, mas o cliente
comum, fosse ele um colono italiano,
um comerciante de cereais ou um
simples funcionario publico. Noutra
epoca, a do milagre brasileiro, no
alvorecer dos anos 70, quando o Brasil
ostentava uma das mais elevadas
taxas de crescimento industrial do
planeta, o Banco comecou a adquirir
caracteristicas de um conglomerado
que enfocava a massificacao dos
servicos financeiros com uma
agressividade incomum para 0s
padroes tradicionais. Agora que esta
completando 50 anos, comemorados
no dia 10 de marcgo, o Banco, a esse
par de imagens inovadoras, esta
acrescentando uma terceira. O
Bradesco deste fim de século tera o
desenho de um Banco de massas, 0
trago dominante do seu atual perfil,
mas, nos proximos anos, adotara um
estilo cada vez mais aberto, mais
flexivel e mais sintonizado com as
modernas tecnologias. A meta €, a
exemplo dos grandes bancos do
Primeiro Mundo, fazer com que a
combinacgao da informatica com o
refinamento da qualidade dos servigos
amplie os horizontes do atendimento
e, com eles, o universo dos mercados.
Nunca, antes, o Banco viveu um ciclo
de mudancas tao intensas e interligadas.

A ofensiva se da em multiplas
frentes. Em dois anos, o auto-
atendimento sera uma rotina tao

CEDO

comum quanto o sistema “on-line”, que
desde 1990 interliga, de forma
instantanea, as 1.702 Agéncias do
Banco, espalhadas pelos 8,5 milhoes
de quildbmetros quadrados da geografia
nacional. O marco da virada sao as
novas Agéncias de Padrao 2001, hoje
em numero de 389, onde amplos
espacos para circulacao dos clientes se
aliam a maquinas de emissao instantanea
de talao de cheques, sagues e
recolhimento de depositos. Todas as
operacgoes do Banco, 38 milhdes de
lancamentos diariamente, em numeros
aproximados, COMO ja ocorre com 0s
depositos em conta corrente ou
poupanca e nas aplicagoes, passarao
a ser feitas em “real-time”. Dezessete _a
computadores de grande porte,
distribuidos por duas centrais - Cidade
de Deus e Alphaville -, interligadas por
fibras Opticas, tornarao esse salto
possivel, quando o calendario marcar a
virada do ano de 1993. "Nos queremos
dar ao cliente 0 maximo de rapidez no
atendimento”, explica o Presidente do
Bradesco, Lazaro de Mello Brandao. Na
pratica, 0 Banco quer unir a velocidade
da informatica, que vem consumindo
investimentos anuais de US$ 150
milhdes a US$ 200 milhoes, com novos
servicos, de modo a diminuir
sensivelmente a necessidade de o cliente
ir ao Banco. Nesse sentido, o Banco
pretende ampliar o servigo de Videotexto
(30 mil consultas mensais em Sao Paulo),
expandir o Telesaldo (cerca de 900 mil
clientes) e mais do que duplicar o
chamado Telebradesco Empresa (de e
3.807 para 10 mil). Da sua casa ou
escritorio, munido de um computador
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BRADESCO

A Agéncia abria
cedo e fechava

tarde. Os

Gerentes ficavam
TUDO

na porta de

COMECOU

entrada. Nao se
EM MARILIA

discriminava

ninguém.

ou um telefone, aléem, & 6bvio, de uma
senha privativa, o cliente movimentara
sua conta com a mesma desenvoltura
com que se estivesse numa Agencia.
Assim o futuro chegara mais cedo na
forma do “house-banking” e do “office-
banking”.

O empenho do Banco em antecipar o
calendario e plenamente compreensivel.
Diariamente, pelas suas Agéncias circula
algo como 2,1 milhdes de clientes.

O Banco administra mais de 15 milhdes
de contas de deposito, numero maior
que a populacao da Grande Sao Paulo
e mais de duas vezes as populagoes de
Nova lorque ou Paris. Distribuidos por
47 empresas, os ativos do conglomerado
correspondem a US$ 12,7 bilhdes, algo
proximo de 8% do PIB brasileiro. Os
acionistas somam 2,6 milhdes, numero
superior a populagao de uma cidade
como Curitiba e quase igual a populagao
do Uruguai. Nao é s6. As Agéncias de
Nova lorque e Grand Cayman, o
escritério de Londres e mais 18
departamentos especializados,
movimentaram em 1992 nada mais
nada menos que USS 6,361 bilhdes dos
US$ 37,979 bilhdes que o Pals
exportou. Alem disso, suas empresas -
Leasing, Seguros, Cartao de Credito,
Previdéncia Privada e Corretora -
ocupam posigoes de lideranga em
mercados altamente especializados. Em
media, o Bradesco, que fechou o
balango do ano passado com lucro de
US$ 289 milhdes, 77,6% a mais que no
ano anterior, ocupa entre 16% e 18% do
mercado. Esse conjunto colossal de

OQUEE
BRADESCO

- Acionistas: 2.614.251

| Agéncias: 1.702
Postos de Atendimento 860 |
Bancario: |

BDN - Bradesco Dia e Noite: Bﬂﬁl

Contas Correntes: 5.900.000
Contas de Poupanga: 9.100.000
Cotistas dos Fundos

de Investimentos: 2.800.000
Cartbes Instantaneos: 8.100.000

Clientes atendidos: (dia) 2.100.000

Empresas do Conglomerado: 47

Funcionarios: 80.000
Base: 31.12.92.

estatisticas propoe ao Bradesco escalas
de desafios semelhantes aquelas que
enfrentam hoje os gigantes do mercado
financeiro internacional. A questao que
paira no ar € como tirar o0 melhor partido
do uso de computadores e das
telecomunicacoes, sem perder a nogao
do lugar que o Banco ocupa no sistema
e do tipo de negocios que interessa. ‘O
grande trunfo que temos nas maos e
que nossa clientela nao enfrenta
nenhuma dificuldade em lidar com a
moderna tecnologia”, avalia Dorival
Antonio Bianchi, o Vice-Presidente
Executivo da Area Administrativa e de
Informatica do Banco e Diretor de
Relagoes com o Mercado. “Essa foi a
grande mudancga de todos esses anos.
O Bradesco Instantaneo virou um negocio
popular. O cidadao comum se sente
importante quando aperta um botao e
faz uma transagao. O povo aprende
muito rapido."

O Banco também. Nasceu de uma
pequena casa bancaria, Almeida e
Companhia, mas seu tronco ancestral
sempre deu a impressao de estar
proximo do Bank of America, nascido
Bank of Italy, em Sao Francisco, no
prospero Estado americano da Califérnia,
em 1904. Como o banco do lendario
Amadeu Giannini, um italo-americano
que se autodefinia como banqueiro do
povo e costumava exibir montes de barras
de ouro por tras do balcao das agéncias
para atrair clientes, o Bradesco sempre
soube como reconhecer um bom negécio.
A diferenca é que o banco de Giannini
se agigantou com o inigualavel surto de
crescimento da Califérnia no inicio do
século, enguanto o Bradesco é produto
de uma regiao que, apesar de prospera,
nos anos 40 sb era conhecida pelas
abundantes colheitas de algodao e cafeé.
Mas, guardadas as proporgoes no tempo
e na historia, o estilo arrojado, a vocacao
popular e a capacidade de multiplicar
poupanca eram muito parecidas.

Nao foi por acaso que, gquando 0
Bradesco abriu as portas, com capital de
dez milhoes de cruzeiros e seis Agéncias,
aléem de sua Matriz, a primeira providéncia
foi tirar os Gerentes das redomas de
vidro onde viviam. Das "gaiolas”, como
as salas eram conhecidas, passaram a
trabalhar na entrada das Agencias. Foi
esse 0 caminho que "seu” Amador Aguiar,
que comandava o0s negocios, encontrou
para chamar atencao. De tao pequeno,
o Banco era, nao sem ironia, chamado



O estilo do "seu" Aguiar

“Eu trabalho, realizo e nao olho para tras”, costumava
dizer “seu” Amador Aguiar. “Se eu construo um prédio e
termino hoje, ja estou pensando em outro prédio, e nao
penso mais naquele que e uma etapa vencida.” No
trabalho, desde que conquistou aos 14 anos o primeiro
emprego, como Tipografo, em Sertaozinho, no interior
paulista, “seu” Aguiar via mais que a personificacao das
possibilidades de éxito. Era uma filosofia. Em 1943, quando,
aos 39 anos, assumiu a direcao do Bradesco, sentiu
que se desenhava, em todos os pontos, a oportunidade
de transformar essa filosofia num estilo empreendedor.

A experiéncia de quase duas décadas no Banco
Noroeste, o segundo emprego de “seu” Aguiar, parecia
demonstrar que uma larga fatia de riquezas estava
simplesmente sendo desprezada pelos banqueiros. Um
olhar retrospectivo para a Marilia dos primeiros anos da
fundacao do Bradesco ira encontrar 14
bancos disputando uma clientela de
elite onde nao havia elite. A forca de
trabalho era predominantemente de
imigrantes japoneses - 63,39% dos
trabalhadores, de acordo com © censo
de 1950 -, que vendiam a producao de
algodao em caroco para empresas do
porte da Anderson Clayton, Matarazzo e
Swift. Estava ai o flanco por onde “seu”
Aguiar imprimiria seu novo estilo ao
mercado.

Talvez nessa epoca ele jamais tivesse
ouvido falar no lendario Mr. Penny,
Amadeu Giannini, o condestavel do
Bank of America. Mas nao e exagero
dizer que, no estilo desbravador, um era
0 outro. Aguiar e Giannini se colocaram,
com igual vitalidade, na dianteira de um
ciclo de massificacao do capitalismo
que em duas ou trés decadas baniria de
cena os velhos canones aristocraticos.
Nos anos que se sequiriam, o flanco
aberto com a popularizacao dos
negocios em Marilia se ampliaria,
evoluindo para uma parceria saudavel e
lucrativa com 0s mercados de massas.

Esse foi o trago dominante da biografia
de “seu” Aguiar. Com a combinacao da
filosofia do trabalho, que impunha a si
proprio e exigia do staff do Banco com
rigor espartano, e de um estilo
empreendedor, que valorizava a
producao, modelou a personalidade do
Bradesco como Banco popular. Em
1981, afastou-se da Presidéncia
Executiva, mas, fiel ao seu ideario,
continuaria indo trabalhar todos os
dias. Em fevereiro de 1990, quando

resolveu também se aposentar da Presidéncia do
Conselho Superior de Administracao, escreveu, em
linguagem simples e direta, na carta renuncia: "Ao
completar 86 anos de idade, 64 deles como Bancario, 47
dos quais dedicados com exclusividade ao Bradesco,
percebo que o peso de todo esse esfor¢co nao mais me
permite manter o ritmo de trabalho que a funcao exige.”
Quando morreu, em janeiro do ano seguinte, as vesperas
de completar 87 anos, "seu” Aguiar, nascido em 11 de
fevereiro de 1904, lerceiro dos 13 filhos de Joao Antonio
Aguiar e Silva e Maria Coelho, um casal de humildes
lavradores de Ribeirao Preto, era um trabalhador vitorioso.
O jovem Tipografo que aos 20 virou Bancario, na funcao de
Continuo, tinha se transformado num mito. Saindo do nada,
tinha aberto caminho para a construgao de um imperio.

Ele modelou o
perfil do
Bradesco
como Banco
de massas.
Fez do
trabalho uma
filosofia e

um estilo

empreendedor.
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As contas

correntes eram
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de "Banco de dez contos”. O contato
direto com o cliente teve tanta
ressonancia como a popularizacao da
eletronica, décadas mais tarde. Com a
mesma facilidade com que os Bancos
tradicionais, fechados em habitos
aristocraticos, se distanciavam dos
colonos de Marilia, uma cidade de 36
mil habitantes, o Bradesco via crescer
as contas daqueia gente simples.

O Bradesco nao aderiu a onda
crescente de xenofobia provocada
pela || Grande Guerra. Em suas
Agencias, espalhadas por Getulina,
Rancharia, Pompeéia, Vera Cruz, Garga
e Tupa, alem, e claro, da sede em
Marilia, as chances de um italiano, um
alemao ou um japonés serem bem
atendidos eram as melhores possiveis.
O Banco nao discriminava ninguém.
Em lugar de dificultar a movimentacao
das contas, facilitava. Um personagem
dessa época € Ryokichi Hoshino,
japones que chegou ao Brasil com
nove anos de idade, depois de passar
42 dias no porao de um navio, na
companhia da familia. Hoje, com 71
anos, Ryokichi, que comecou a
trabalhar com o Presidente do Banco,
Lazaro Brandao, na Agéncia de
Pompeia, nao esquece que foi
contratado justamente para servir de
interprete. Naqueles tempos pioneiros,
Pompeéia, no ponto final da Estrada de
Ferro Paulista, fervilhava com o
comercio de algodao. "Como o Banco
nao discriminava os naturais de paises
aliados do Eixo na Guerra, era comum
os japoneses fazerem fila para abrir
contas no Banco. Eles se sentiam
protegidos porque tinham confianca
de que nao teriam o dinheiro
bloqueado”, conta o antigo funcionario
gue chegou a Diretor da Area de
Turismo e de Cartao de Crédito. Nao
foi 0 unico lance vitorioso nos anos da
Guerra. O Brasil, pais agrario, era um
imenso arquipélago, com ilhas
geoeconomicas incomunicaveis entre
si. Alem de incipiente, a produgao
industrial enfrentava graves
dificuldades de transporte. O Banco
nao hesitou em incursionar por esse
filao inortodoxo. Do remedio ao trigo,
das pecas de reposigao ao
combustivel era possivel encomendar
nas suas Agéncias. Ao funcionar
como se fosse um emporio, o Banco,
aos agricultores, somou também os

Cidade de Deus

Foi uma iniciativa arrojada. Nos
anos 50 ninguem acreditava que
fosse uma idéia pratica sair do centro
de Sao Paulo para Osasco, distante
25 quilémetros. Principalmente se a
mudanc¢a em questao envolvesse a
sede de um Banco que apenas
comegava a descobrir 0 mercado
financeiro da capital. Quarenta
anos depois, a Cidade de Deus,
sede do Bradesco, demonstra que
bater em retirada do centro foi mais
que uma decisao acertada. Era um
imperativo para que o Banco
pudesse se expandir. A
administracao e a localizacao da
sede estao estritamente vinculadas.
Separada do espaco fisico das
Ageéncias, a direcao ganha tempo e
liberdade para pensar e avaliar
estratégias, enquanto os Gerentes
passam a assumir diretamente a
execucao dos negocios.

A cidade levou seis anos para
ser concluida. Entre 1953, quando
foi inaugurada, e 0 ano em que
ficou pronta, 1959, nao motivou
apenas uma revolucao na pratica
administrativa do Bradesco. A
Cidade de Deus, cujo nome e
inspirado num livro homonimo
escrito por Santo Agostinho,
também revolucionou Osasco. A
cidade, que nao sabia o que era




A sede
do
Bradesco,
uma
extensao
da
prospera

Osasco.

telefone e vivia isolada, sem comércio
forte ou industria, nos tempos em que
o Bradesco chegou, tornou-se
prospera e dinamica. No elenco das
transformacoes que o Bradesco
provocou, nenhuma foi tao forte quanto
a abertura do mercado de trabalho.
Em func¢ao dos cerca de 9.000
funcionarios que trabalham na sede
do Banco, todo um setor de servicos
floresceu.

Quem chega a Cidade de Deus se
surpreende com a tranquilidade das
ruas, cercada de arvores e flores.
Quem toma contato mais permanente,
logo descobre que ali nao funciona
sO a sede do Banco, com o antigo
predio Azul, que ja abrigou a Diretoria,
o predio Amarelo, o prédio da Grafica,
o prédio Novo e o prédio Novissimo.
Cada uma dessas construgoes
corresponde a uma fase, um
momento particular da histéria. O
ponto em comum entre todas elas é
um s0: a Cidade de Deus nasceu e
cresceu para servir ao progresso do
Banco. Houve um tempo em que
funcionarios e diretores viviam la.
Chegou-se a ter 159 casas, hotel e
cerca de 1.000 habitantes. Hoje, na
cidade so vivem 105 pessoas. Mas e
natural. A Cidade de Deus se
transformou numa extensao da
prospera Osasco.

comerciantes e as prefeituras entre o
seu crescente numero de clientes.

O coroamento desse ciclo se daria
com uma iniciativa ousada. Por essa
epoca, o cheque era uma novidade
quase excéntrica que, € possivel, s6
rivalize com os primeiros momentos do
cartao magnético. Raros eram os clientes
que sabiam preenché-lo corretamente.
Assim, a devolucao de cheques fazia
parte da rotina do mercado. Nao no
Bradesco. Por ordens de “seu” Aguiar,
os Gerentes mandavam chamar os
clientes e diziam: “O senhor € um homem
conhecido na cidade e nos vamos pagar
0 seu chegue. Sempre que quiser fazer
um cheque, pode vir agui.”

O Banco abria as 9 e fechava as 18
horas. Ja nagquela epoca o seu segredo
residia na inimitavel capacidade de prestar
servicos. A mudanca para a capital
paulista, mais exatamente para a Rua
Alvares Penteado, 164, em 1946,
ampliou radicalmente o panorama de
expansao. Até aquele momento, a antiga
Light (atual Eletropaulo) recebia as
contas de luz num punhado de guichés
na Praca Ramos de Azevedo. As filas
se alongavam por quarteiroes. So
encontrariam paralelo na Rua
Conselheiro Nebias, em frente ao
predio da Receita Federal, com 0
movimento de entrega das declaragoes
de Imposto de Renda. O Banco trouxe
0s dois servigos para 0s guiches das suas
Agéncias. Primeiro, a Light, em 1946. A
entrega das declaracoes de Imposto de
Renda comecaria na decada de 60 -
precisamente em 1967.

O sucesso veio rapido. Em 1951, o
Banco bateu todos os recordes em
depositos a vista e se tornou o primeiro
no ranking dos bancos privados. Em
1962, seria o primeiro Banco a
entronizar o computador na rotina
diaria. Em 1967, cobria 11 Estados do
Pais, com uma rede de 326 Agéncias.
Onze anos depois alcancaria a
milesima Agéncia, com duas
iInauguracoes, uma no Oiapoque, no
extremo norte, e outra no Chui, no
extremo sul, a quatro mil quildbmetros de
distancia. Na década sequinte a rede
de Agéncias chegaria a 2.200.

A historia que vai das seis Agencias
pioneiras e da Matriz, em Marilia, a
rede de integragao nacional se confunde
com 0s muitos avangos do capitalismo
brasileiro. Inicialmente, o processo de
expansao do Banco para fora das
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fronteiras de Sao Paulo coincidiu com
um Novo e vigoroso ciclo de expansao
da economia. Anos 50, fronteira
agricola do norte do Parana. Naquele
cenario, forrado de terras roxas, onde o
cafe fazia brotar fortunas e cidades num
clima de oeste americano, o Banco
duplicava os depositos a cada més. Foi
a fase de sedimentacao das raizes rurais,
semeadas na regiao de Marilia, e da
aposta para valer na clientela, o que alias
deu muito certo. Eram cinco Agencias
no Parana, no principio. Quinze, logo a
seqguir. “O Banco acreditava nos colonos
e liberava o crédito na base da confianca,
sem exigir cadastro ou coisa parecida”,
conta Antonio Bornia, Vice-Presidente
Executivo da Area Internacional e de
Operacoes. "Nosso pessoal nao media
esforgo para chegar na frente." No
Bradesco ha 40 anos, sabe o que diz.
Ele passou mais de duas décadas
trabalhando no Parana e foi testemunha
ocular da conquista. Como nao havia
luz elétrica apos as 23 horas, costumava
ficar trabalhando na Agéncia de Marialva,
onde era Aprendiz de Escriturario, atée
as 4 da madrugada, com ajuda de um
lampiao. E as 7 horas estava limpando
a Agéncia e servindo café para comecar
tudo de novo.

Na decada de 60, o Banco, seguindo
0s passos dos gigantes de Wall Street,
deflagraria a revolucao da informatica.
A partida foi dada com um computador
que ocupava uma sala com
temperatura polar. Essa peca, hoje
exibida como reliquia no hall da sede
do Banco, estava muito distante dos
computadores de nova geracao, com
chips do tamanho de um selo postal,
mas naguele momento significava uma
revolucao. Era unica num mercado
onde se respirava ar de indisfargavel
preconceito contra as tecnologias que
comecavam a despontar. Foi novamente
uma iniciativa bem-sucedida. Na cobranga
0S numeros cresceram vertiginosamente.
As contas correntes nao mais precisavam
ser refeitas um par de vezes por
seguranca. Os extratos, distribuidos por
uma imponente rede de 208 Agéncias,
incorporaram-se ao dia-a-dia. Lazaro
Brandao, um adepto de primeira hora
da informatica, a época Inspetor-Geral,
relembra com entusiasmo: “Foi uma
extravagancia que impressionou.
Alguns clientes achavam um exagero,
mas entendiam que o extrato diario era
um servigco de alto nivel."
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BRADESCO

Daquela época para ca, o
predominio do Bradesco na tecnologia
de ponta so6 fez galgar pontos positivos
nos graficos. A escalada na diregao do
Banco de rede se dana paralelamente.
A receita seria a compra de cartas
patentes. O esbogo de uma rede do
tamanho do Brasil comegou a ganhar
forma com a anexacao, em 1967, do
Banco Industria e Comeércio de Santa
Catarina, o INCO. No dia sequinte, 0
Bradesco era dono de mais 105
Ageéncias, a maioria em Sao Paulo, que
ja tinha deslocado o Rio de Janeiro
como epicentro da vida econdmica e
produzia a metade da renda nacional.
O desenho ganharia, afinal, tracos firmes
nos anos 70, para ser preciso em 1973,
com a compra do Banco da Bahia. Duas
centenas de novas Agencias ganharam
o logotipo do Bradesco. Ao todo, 0
Bradesco incorporou 17 bancos.
Evidentemente, o "boom” da decada
de 80 esta entrelagado com 0 sucesso
dessa fase. Quando o Banco soprou
as velinhas do 40° aniversario, ja exibia
a estatura de conglomerado. O “Banco
de dez contos” tinha se metamorfoseado
num gigante, com 1.400 Agéncias e
mais de dois milhoes de acionistas.
Nao era apenas sindbnimo de Banco
popular, presente em lugarejos onde
nao raro a populacao desconhecia as
figuras do Delegado e do Juiz de
Direito. Era o maior Banco privado
nacional, no particular, e da America
Latina, no conjunto. A curva do
desenvolvimento se inclinava em todas
as direcoes, a um so tempo. Os
numeros colhidos pelas empresas do
conglomerado, todas despontando
como lideres de mercado, marchavam
na direcao oposta a da crise brasileira.
Esse foi o perfil do Bradesco ate 1986.

Naquele ano, quando o fantasma da
hiperinflacao rondaria pela primeira vez
0 orgamento do brasileiro, 0 Banco se
deu conta de que um ciclo da economia
estava chegando ao fim. A formula
dos supermercados financeiros, vitoriosa
na primeira metade dos anos 80,
perdera folego. As ondas de chogues
acrescentaram uma nova urgéncia a
uma velha questao: era preciso dar um
passo atras e retornar a ortodoxia
bancaria, mas quais eram o0s reais
limites a serem obedecidos? “Nao
podiamos deixar que os fatos
tomassem suas decisoes’, argumenta
Lazaro Brandao. “Era imperativo tracar

uma linha com espacos bem demarcados,
separando o Banco das operacgoes nao
bancarias.”" Nessas condicoes, o grande
teste seria combinar um vigoroso ciclo
de inovagoes com a preservacao da
cultura do Banco, voltada para a
valorizagao do trabalho e da producao.
E justamente o que esta acontecendo.
Entre 1986 e 1993, o Banco,
discretamente, impulsionou multiplas
revolugoes, simultaneamente. A
exigéncia de ser correntista, chave
para qualquer operacao no passado,
esta sendo deixada para tras. Outro
precedente e a saida de todo e
qualquer produto nao bancario das
prateleiras das Agéncias. O quadro e
idéntico na terceirizacao, nos
investimentos e na formagao de
pessoal. No campo do treinamento do
pessoal, um dado e ilustrativo: em
apenas dois anos, as verbas anuais
dessa rubrica saltaram no or¢camento
de US$ 1 milhao para US$ 12 milhoes.

Alo Bradesco

Ha sete anos, quando ainda nao se
falava em lei de protecao ao
consumidor e 0s servigos de
atendimento aos clientes nao faziam
parte da rotina das empresas, 0
Bradesco abriu uma linha direta com
0 publico. Tratava-se de uma
empreitada de folego: coletar,
diariamente, queixas e sugestoes
vindas de todo o Pais, analisa-las e, no
maximo 24 horas mais tarde, oferecer
respostas concretas. Deu certo.

Assim, o Banco passou a atualizar,
constantemente, um elo positivo de
comunicacao. Sao temas do dia-a-dia
das Agéncias: um talao de cheques
que nao foi entregue, uma falha no
atendimento, um pedido de cheque
especial recusado, uma informacao
gue o cliente considera necessaria e
nao sabe como obter ou
simplesmente uma sugestao. O
servico atende das 8 as 18 horas.
Funcionarios ao telefone em 16
terminais anotam as solicitacoes que,
no mesmo dia, aterrissam na mesa de
trabalho do Presidente do Banco,
Lazaro Brandao. Pessoalmente, ele
faz um balanco e, nao raro, interfere
para encaminhar as solugoes. Nada




E a tendéncia e continuar a crescer.

O Bradesco, para fazer tantas
mudancas, tambem esta mudando a si
proprio. No hall de entrada da sala da
Diretoria do Banco, dominado por uma
imponente tela de Napoleao, de autor
anonimo, do seculo XIX, um “pool” de
oito Telefonistas distribui as ligacoes,
apenas com ajuda de um circuito interno
de TV, para os Vice-Presidentes
Executivos e Diretores-Gerentes, que
trabalham uns ao lado dos outros em duas
mesas sem gavetas, sem Secretarias
ou salas privativas. Numa sala ao lado,
a Secretaria-Geral coordena a agenda
@ acompanha o dia-a-dia da Diretoria.
Nem mesmo Lazaro Brandao escapa a
esse estilo impessoal, simbolo do trabalho
coletivo desde que o Bradesco se mudou
para a Cidade de Deus (1953) e, em
sintese, reflete, como num espelho, a
imagem do estilo das Agéncias. Nada
mais comum do que Brandao atender
pessoalmente clientes do Banco e falar

ao telefone com os funcionarios. Essa
postura, que faz com que os negocios
fluam com naturalidade e sem barreiras
burocraticas, sera mantida. Mas, breve,
a Diretona vai descer um andar e ganhar
mais espaco e privacidade. Havera salas
onde os Diretores possam tratar, em
particular, com clientes, mesas com
gavetas e um amplo salao que servira
de dublé de auditorio e sala de reunioes
coletivas. Também as Agéncias estao
ganhando novos espacos, com salas
onde os clientes podem tratar de seus
negocios de forma personalizada. O Banco
vem investindo firme na autonomia dos
Gerentes. Eles tém ao alcance das maos,
a depender da Agéncia, uma algada de
ate US$ 100 mil. “Essa posicao faz com
que 90% dos negocios acontecam
naturalmente”, observa o Vice-Presidente
Executivo Edson Borges. “Um codigo de
conduta bem delineado, aplicado com
rigor, neutraliza o potencial de conflito
que a descentralizacao do poder de

A NOS
decisoes possa ativar”, completa Borges,
no Bradesco ha 46 anos.

A abordagem meticulosamente
conservadora no trato das rotinas e
tradicoes do Banco faz parte dos rituais
que nao serao alterados. Um trago em
comum entre os Diretores é que todos,
sem excecao, comegaram como Office-
boys ou Escriturarios. Nenhum deles
ganhou o direito de sentar numa das
mesas da Diretoria antes de completar
15 anos de carreira. A “carreira fechada”,
baseada no dinamismo e na meritocracia,
permanecera intocada, apesar da
mudanca de estilo. “O nosso sistema
da uma coesao interna a toda prova,
estimula a participacao e democratiza
as oportunidades”, explica o Vice-
Presidente Executivo Durval Silverio,
responsavel pela Area de Operagoes.
Em 1950, ele trocou uma vaga na
Faculdade de Odontologia por um
emprego de Escriturario na Agéncia de
Ribeirao Preto. Vinte e cinco anos e 14

fica sem resposta. A Agéncia
mencionada pelo cliente, seja para
uma queixa ou sugestao, é acionada
de imediato. A sequir, o cliente e
avisado. Nesse estagio, o Banco
procura saber se as suas
expectativas foram correspondidas.
No ano passado, o Al6 Bradesco
atendeu 93 mil ligacoes: 81 mil eram
pedidos de informacgoes e 12 mil,
reclamacoes. Desde que entrou em
linha, em 85, o Al0 Bradesco registrou
475 mil chamadas, 47 mil foram
catalogadas como reclamacgoes e o
restante se divide entre pedidos de
informacoes e sugestoes de clientes.
Em termos estritamente técnicos, 0s
numeros revelam a exceléncia da
performance do Banco. Mas esse é
um dado que so reforga e amplia a
importancia da experiéncia. Pois, na
pratica, o Alo Bradesco (257-5844, na
area metropolitana de Sao Paulo, e
(011) 800-1533, para o resto do Pais)
nada mais e que um incessante e
renovado dialogo com aquele que € 0
personagem mais importante na vida
do Banco: o cliente. Em caso de
duvida, nao pense duas vezes.
Telefone. As ligagdes sao gratuitas.
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BRADESCO

cargos depois, seu
nome era escolhido
. numa lista de 50
candidatos para
ocupar um cargo na

Lazaro Brandao esta querendo explicar
& que 0 negocio bancario,
independente das ondas de
repercussoes politicas que possam
deflagrar, &, essencialmente, uma
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O Banco nao
devolvia os

cheques

UM CHEQUE
preenchidos

QUE VALIA
erradamente.

Chamava o
cliente as
Agéncias e
ensinava a fazer

a coisa certa.

-
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Diretoria. “A carreira
fechada exige muita
& iniciativa e
. dedicagao”, diz
“§ Achilles Vezzone,

" Membro do Conselho
Superior de Administragao, funcionario
de carreira do Banco desde 1946. “Ha
uma cobranga de qualidade de servigo
da parte dos proprios funcionarios
porque, se alguém falha, é o colega
que tera de assumir a tarefa.”

O cuidado com a tradigao e
particularmente sério no tocante a trés
exigéncias essenciais: a pontualidade,
a simplicidade e a disponibilidade. A
pontualidade € uma regra de ouro. Do
Diretor ao Continuo, ninguem escapa.
As falhas nao justificadas implicam,
automaticamente, numa contagem de
pontos negativos. A simplicidade, por
sua vez, € uma caracteristica de
crucial importancia. O luxo maximo
que os executivos do Banco se
permitem & o deslocamento por
helicopteros ou jatinhos. Mas em nome
da rapidez, nao do conforto. Dentro ou
fora dos limites da Cidade de Deus,
qualquer Diretor ou Gerente do Banco
& sempre localizavel. Sobretudo o
Presidente. Nos fins de semana ou
feriados, ha permanentemente uma
lista de uma centena de personagens-
chave ao alcance das maos das
Telefonistas de plantao. Nos
momentos de decisoes econdmicas
importantes, a disponibilidade se
transforma em plantao. Isso explica a
prontidao com que o Banco respondeu
aos enigmas do Plano Collor. Em 48
horas de trabalho, o "board" do
Bradesco nao s6 conseguiu ordenar 0s
pontos essenciais do pacote, mas
também produzir uma nota, em tom
didatico, que foi divulgada no horario
nobre da TV para esclarecer ao
publico que nao havia razdes para
corridas aos guichés. “O Bradesco
nunca deixou de se expandir porque
tem nas suas rotinas o ponto de
equilibrio”, destaca o Presidente,
Lazaro de Mello Brandao. “Encaramos
0 mercado como um jogo que exige,
antes de tudo, poder contar com as
proprias forcas.” Na realidade, o que

atividade tecnica. Ou seja, intermediar
a movimentacao do dinheiro, com
seguranga, de um ponto onde ele se
encontra para outro onde € necessario.
Nessas cinco decadas, foi a
capacidade de dar esse enfoque
técnico com criatividade e estilo popular
que fez do Bradesco, um Banco com
dimensoes liliputianas em 1943, um
colosso sem rival. Nos anos 90, quando
inicia uma etapa de transformacoes
que, sem duvida, mudara radicalmente
o seu perfil, os resultados dao conta de
que o caminho escolhido, uma vez mais,
esta correto. Um fato revelador é o ritmo
de expansao das contas correntes: 6
mil ao dia. O numero por si sO seria
excepcional como indicador de saude
financeira e confianga do publico, mas
tem o seu potencial amplificado porque
consolida um fendémeno de crescimento
permanente, jamais interrompido desde
a criacao da pequena Agéncia de
Marilia. © modo com que essa trajetoria
repercutira nos avangos que estao a
caminho nao é dificil prever. O quadro
tracado por Lazaro Brandao prima pela
objetividade: "Nao nos acomodamos a
posicoes conquistadas. O Banco esta
sempre tirando ligoes dos fortes lagos
que construiu com 0 mercado de
massas e atento aos ventos de
mudanca.” Esta disposigao converge
para a tradicional busca, agora realgada
com a massificagao da informatica, de
estar sempre ao lado do cliente.
Como ha 50 anos, esse € o segredo da
historia construtiva do Bradesco e o seu
melhor slogan. Dia e noite.
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Um salto para frente

No principio era simplesmente
Cartao Bradesco. Isto foi em 1968,

Com o Cartao

numa etapa da vida brasileira em que [ CARTAL I}R AD]:SC(} Bradesco,

o comeércio desconhecia o sistema de
cartao de credito. Em 1971, fortalecido
pela receptividade do Cartao, o

Bradesco comecou a trilhar o caminho

0 comeércio

da popularizagao do novo negocio. “ L AR RN despertou
Reuniu um “pool” de 22 bancos e ASSINATURA DO AUTORIZADO - INTRANSFERIVEL ]”ﬁu:iitﬁm

criou o Sistema Elo. A experiéncia | | para um novo
ganharia nova vida em 1986, quando S .

o “pool” se desfez e o Bradesco tipo de

resolveu partir para uma nova e .

investida. Estava comecando a vendas.

nascer o Cartao Bradesco Visa, lider
do mercado, com 1,3 milhao de

clientes. Foi o casamento do Banco -
que controla a maior rede de CA RTAO E LO e -

Ageéncias do Pais com o cartao de
credito mais usado no mundo, com
54% do mercado internacional. Num PR AT A
primeiro momento, o Cartao se PePeeeese
voltou para o mercado nacional. Em
maio de 1991, o Bradesco Visa se
internacionalizou, com 0 nome de
World Card Bradesco. Nas
Olimpiadas de Barcelona (1992), que
teve no Cartao Visa um dos
principais patrocinadores, o Bradesco
deu um salto a frente: tambem
resolveu participar do patrocinio das
Olimpiadas, assumindo o papel de
Cartao Olimpico. O retorno foi
imediato. O Cartao, que ja era
popular, passou a ser ainda mais
conhecido. Um numero é suficiente
para mostrar o que aconteceu: o
faturamento medio por cartao
cresceu 31%.

Nesse exato momento, o Cartao
Bradesco Visa se prepara para uma
nova fase de expansao, segundo 0
Vice-Presidente Executivo Armando
Fernandes Junior, que se alterna
entre a administracao desse setor, a
Contabilidade e a Area Fiscal do 104 mil clientes do Cartao (85 mil no
Banco. No inicio, o que o distinguia World Card Bradesco e 19 mil no
era o pioneirismo. Hoje, € a facilidade Bradesco Business Card) podem
e a seguranca que da ao cliente. No  circular por 199 paises, territorios e
Brasil, por exemplo, permite saques possessoes, dispor de mais de 10
no Bradesco Dia e Noite, e as milhoes de estabelecimentos comerciais,
compras, numa rede com 240 mil mais de 360 mil Agéncias bancarias e
pontos-de-venda, podem ser pagas 210 mil caixas automaticos das redes
em ate quatro vezes. No exterior, os  Visa e Plus. A novidade: os clientes que

Iy A l-
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O Sistema Elo

abriu o

caminho para
a massificacao
e conquistou o

mercado.

O salto para o
exterior se
deu com o
Bradesco
Visa, agora
mais facil de

obter.

nao sejam correntistas do Bradesco
poderao solicitar o Cartao Bradesco
Visa, em qualquer das suas quatro
versoes, e pagar a fatura no Banco
como se paga uma conta de agua ou
luz. O essencial, nesse novo
momento, & estar ainda mais proximo
do cliente e abrir o leque da prestacao
de servicos.




"O nosso objetivo é
ENTREVISTA:
massificar e tornar

melhores os

servicos. O nosso

cuidado é fazer
coisas simples e
enxutas. Assim é
que estaremos
mais proximos do
cliente: com a rede

e a informatica."

-

Lazaro de Mello Brandao, 66 anos,
viveu todas as épocas da historia do
Bradesco. Esse paulista de ltapolis, que
gosta de ouvir opinioes conflitantes antes
de tomar decisoes e costuma chamar
os Gerentes pelo nome, entrou no Banco
quando o Bradesco ainda nao era
Bradesco, mas Casa Bancaria Almeida
e Companhia. Foi no distante ano de
1942. Ele estava com 15 anos e era
Escriturario. Nas decadas que se
seguiriam, o trunfo forte de Lazaro de
Mello Brandao, alem do extremo rigor no
trabalho, seria a disposicao para inovar.
Foi ele quem, como Inspetor do Bradesco,
lancou a proposta para a primeira reforma
administrativa, logo quando aconteceu
a mudanca do centro de Sao Paulo para
a Cidade de Deus. Foi também quem
tergou armas com o Conselho de
Administracao, nos primeiros momentos
da decada de 60, para que o Banco, a
exemplo do que vinha acontecendo em
Wall Street, pisasse firme na era da
informatica, ganhando a ponta do futuro.
Nessa mesma linha, bancou a idéia de
abrir uma Agéncia em Nova lorque, cujos
numeros, hoje, estao no topo da lista
dos negocios das exportagoes.

O Presidente
do Bradesco
esta
empenhado na
construcao de
um Banco agil
e produtivo,
com forte
personalidade

popular.

A SEDUCAO DAS

Brandao assumiu o comando do
Bradesco em 1981 e, desde entao,
encarou duas revolucoes. Na primeira,
0 Banco conheceu um crescimento sem
precedentes, com a rede de Agéencias
mudando de tamanho todos os dias. Na
revolugao atual, a pedra filosofal e a
construcao de um novo Banco,
totalmente informatizado, com forte
personalidade popular, que seja capaz
de ser agil e produtivo. Esse & o tema
principal das 12 horas do trabalho diario
de Lazaro Brandao para fazer com que
o futuro chegue mais cedo ao Bradesco.
Nesta entrevista ele explica por que, na
pratica, o ano 2001 ja comegou, com
seus cifroes eletronicos e novas
investidas para conquistar as massas.

P - Apesar da inflacao e das
indefinicoes da economia, o Bradesco
nao para de crescer. Qual é o segredo?
R - Ha um conceito de que os bancos
se beneficiam da inflagao. Nao e
exatamente verdadeiro, mas nao ha
duvidas de que a inflacao acaba dando
impuiso nos ganhos do sistema financeiro.
No nosso caso, a performance esta mais
ligada a um processo aguerrido de



trabalho para a conquista de mercados,
a profissionalizagao e, sobretudo, o
avango da informatica.

P - O que significa esse processo
aguerrido na pratica?

R - O Banco vive um momento de
renovacao. Estamos nos reestruturando
de alto a baixo para ampliar o
atendimento nas camadas de menor
renda e alargar a oferta de servicos.

P - Qual é a vantagem de dar enfase
ao mercado de massas num momento
de crise, quando praticamente todos
0s concorrentes procuram se
concentrar nos filoes de maior poder
aquisitivo?

R - Estamos s0 confirmando nossa
vocacao de varejo. O numero de contas
de poupanga alcanca 9 milhdes, enquanto
o de depositos a vista soma 6 milhoes.
Essa pulverizacao da estabilidade a
captacao e abre caminho para o

MASSAS

atendimento, tambéem, daquela fatia de
mercado que e mais sofisticada, mais
seletiva. Nossa experiéncia pode ser
valida para qualquer empresa nacional,
de qualquer ramo, desde que se tenha
qualidade.

P - De que forma?

R - O varejo exige sofisticacao e
estrutura. Nao se pode ser um banco de
massas no 20° andar de um edificio. As
Agéncias tém que estar la, no rés-do-chao.
Se fosse facil, todos os concorrentes
entrariam de peito aberto no mercado.
Mas os custos sao diferenciados e
implicam em investimentos muito
fortes. Nos temos nos consolidado
atraves desse procedimento e do
questionamento dos nossos objetivos.
Somos um Banco multiplo e, além de
todos os produtos, oferecemos aos
nossos clientes Seguro, Capitalizagao,
Previdencia Privada, Leasing e a nossa
Corretora de Valores. Mas nao vendemos
mais esses produtos nas prateleiras
das Agéencias bancarias. Trouxemos
gente do ramo para dar um atendimento
especializado ao cliente. Foi um passo
importante. Liberamos os gerentes para

as atividades exclusivamente bancarias.
Nossa meta e absorver o maior volume
possivel da demanda.

P - Na hipotese da queda da inflagao
e, com ela, das taxas de juros, a
politica de expansao do Banco
manteria © mesmo ritmo?

R - Claro. Ai & que se encaixa a questao
da produtividade, uma busca incansavel.
Com a inflacao em baixa , teriamos a
vantagem de custos mais controlados e
certamente melhor capacidade de
alavancar posicoes. Na época do
Plano Cruzado (1986), quando se
ambicionava a inflacao zero, os
depositos a vista se multiplicaram por
quatro em poucos meses. O ganho
inflacionario diminuiu, mas o volume de
dinheiro aumentou. Uma perda
compensou a outra.

P - Como podem ser medidos os
avancos de produtividade?

R - O numero de operagoes
automatizadas ja empata com o
numero de operacoes classicas, na
boca do caixa, que € da ordem de 5
milhoes de langamentos ao més. Nos
fins de semana, cerca de 500 mil
pessoas passam pelos nossos BDNSs -
Bradesco Dia e Noite. E um numero
expressivo e crescente. Hoje em dia, 0s
funcionarios do Banco estao
administrando dez vezes mais recursos
que ha quatro anos. Tudo isso nos
permite alargar o mercado. A qualificagao
do pessoal, aliada a informatizagao,
produziu uma capacidade competitiva
melhor aprimorada.

P - O fim da reserva de mercado
facilita a modernizacao do Banco?

R - O leque de opcoes se abriu. A
emissao automatica de taloes de
cheques, por exemplo, é feita em
magquinas italianas que antes nao
poderiamos importar. Com a lei da
informatica, havia uma dependéncia
total do mercado local e era grande o
risco quanto a continuidade da evolucao
em relacao aos equipamentos
importados. Tanto que tivemos de
investir na area de equipamentos
eletronicos para garantir o auto-
abastecimento. Era um conflito. A
abertura proporcionou melhor
incorporacao de tecnologia, com melhores
precos. Ha forte competi¢ao entre os
fornecedores, 0 que nao era comum.
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P - Como as Agéncias de Padrao
2001 se encaixam na busca da
ampliagao dos mercados pelo

Banco?
R - Um numero maior de maquinas

diminuira a pressao sobre 0s caixas. A
idéia é conquistar maiores fatias de
mercado incentivando o auto-
atendimento.

P - Em que tipo de operagoes?

R - Todas onde a informatica for aplicavel.
Estamos acabando de desenvolver um
modelo piloto de maquinas para
depésitos que permitem crédito em conta
no mesmo dia. No inicio, parecia uma
extravagancia. Ja tinhamos uma maquina
para fazer depositos no Banco, com a
diferenca que o dinheiro era creditado no
dia sequinte. Foi uma surpresa constatar,
nas Agéncias onde as maquinas sao
testadas, que 80% dos depositos passaram
a ser feitos pelo novo sistema.

P - Qual é a perspectiva de expansao
do Bradesco?

R - A idéia & conquistar fatias maiores
do mercado. Para ter acesso a nossos
produtos, o cliente nao precisa mais ser
correntista. Isto da uma margem de
acao muito ampla. Até porque, com o
tempo, guem tem vinculos com o Banco
acaba abrindo também uma conta
corrente. Tambem reduzimos os limites
minimos para abertura de contas e para
realizar aplicagoes financeiras.

P - Como o Banco vai reagir quando
o Pais retomar o crescimento?

R - Estamos preparados para expandir
nosso processamento sem dificuldades.
Desde que o Banco comecou a se
informatizar, ha sempre uma margem
extra para ser usada, caso necessario,
nos nossos equipamentos. As contas
correntes, por exemplo, poderiam ser
multiplicadas trés ou quatro vezes. O
mesmo se poderia dizer com relagao ao
atendimento das empresas.

P - O Banco nao teria de passar por
um processo de readaptacao para
financiar investimentos de longo
prazo?

R - Temos mantido os recursos para a
agricultura de 60% a 70% acima dos
niveis oficialmente exigidos.
Recentemente, a industria se queixou do
encolhimento da Finame, que e hoje uma
rara fonte de dinheiro de longo prazo.



A performance do
Banco esta ligada

a um trabalho

aEuerrido iara
conEuista de
mercados

profissionalizacao

e avango na

informatica.

Abrimos um credito suplementar, por
iniciativa propria, de US$ 100 milhoes,
a taxas subsidiadas, com pagamento
em dois anos. Na area do credito
imobiliario fomos o unico agente que
nao fechou a carteira. No ano passado,
aplicamos US$ 337 milhoes. Tudo isso
mostra que ha muita efervescéncia no
Banco. Estamos preparados para ser
um legitimo agente financeiro.

P - Nesse quadro de indefinicao da
economia, nao ha riscos em fazer
tantos investimentos e mudangas a
um so tempo?

R - O Banco tem uma politica permanente
de distribuicao de dividendos e de
chamada de capital. Por isso, temos o
endosso dos acionistas e estamos
supercapitalizados. Somos
frequentemente procurados por
iInvestidores estrangeiros. Eu tenho dito
gue € preciso cautela, mas que o cenario
atual permite previsoes otimistas.

P - Por qué?

R - O Brasil tem um Presidente novo. Pela
primeira vez, em 103 anos de Republica,
foi afastado um presidente eleito sem
nos distanciarmos um milimetro da
Constituicao. Por outro lado, ha mudancas
positivas na Europa e nos Estados
Unidos, que sao importantes parceiros do
Brasil. O novo Presidente americano tem
uma mensagem de fazer a economia
crescer. Essa & uma perspectiva de forte
potencial psicologico. Em segundo lugar,
a unificacao da Europa pode resultar em
desdobramentos positivos, sobretudo se
0s subsidios a agricultura cairem por terra.
Evidentemente, o ajuste da economia
brasileira exigira sacrificios. Mas o passo
politico mais importante ja foi dado. Ha
um clima de seguranca. E disso que os
investidores necessitam.

P - O Bradesco, ao contrario de outros
bancos, nao tem um acionista
controlador. As acoes sao pulverizadas.
Como se da a participagao dos
acionistas nos investimentos do
Banco?

R - Nos somos um Banco muito
profissionalizado. Nao ha pressao dos
acionistas. Todos sabem que nossos
Diretores sao funcionarios de carreira, nao
tem mordomias e trabalham para servir
ao Banco. Entre nos prevalece uma
cultura espartana. Quando termina o
semestre, o balan¢o e imediatamente

l
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publicado. Ate pouco tempo, a Diretoria
se reunia no dia 31 de dezembro para
publicar o balanco no dia 4 de janeiro. As
informagoes chegavam por telegrama,
por telefone, por telex. Hoje se demora
um pouco mais porque ha muitas normas
legais a serem obedecidas e o Banco
cresceu muito. Tecnicamente,
poderiamos fechar um balango em uma
hora. Nao o fazemos porque os tramites
legais exigem muitos cuidados. Porem, a
publicagao e rapida. Se houvesse atraso,
ficariamos com a sensacao de estarmos
presos a um periodo que ja foi
ultrapassado.

P - Ha algum canal para participacao
dos funcionarios?

R - Duas vezes por ano fazemos reunioes
com as 33 Diretorias Regionais, por todo
o Brasil. Sao mais de 1.700 Gerentes que
participam de debates abertos, de cinco
a seis horas. Nada fica sem ser passado
a limpo. Sao feitas analises de conjuntura,
discutem-se as metas e os resultados. A
liberdade de opiniao e plena. Assim as
experiéncias sao tratadas longe de
circulares, normas escritas e regulamentos.
Agora que estamos empenhados numa
campanha de produtividade e qualidade
total, o dialogo vem se tornando mais rico.
Estimula o engajamento de todos. Se
surge algum problema, € logo apontado
e resolvido. Muito do que se modificou da
rotina e da estrutura bancaria se deve a
esse tipo de reuniao. Todos os dias, as
8 horas da manha, a Diretoria ja tem uma
radiografia de tudo o que ocorre nas
Agéncias em todo o Pais. Um simples
telefonema e suficiente para que se
providencie imediatamente a solucao de
um impasse.

P - Como sera o perfil do Bradesco
quando as mudangas ora em
andamento chegarem ao fim?

R - E conceito corrente dizer que os
Servigos serao a area da economia que
ird exibir maiores indices de crescimento,
daqui para frente. O objetivo das
mudanc¢as e massificar ainda mais os
servicos. Massificar e torna-los
melhores, mais qualificados.
Substancialmente, nosso cuidado é
fazer coisas simples, bem operacionais
e enxutas. O que vale

& a qualidade dos servicos. Assim é que
estaremos mais proximos do cliente; com
a rede, com o pessoal especializado e
com a estrutura informatizada.

¥




0 Bradesco esta fazendo 50 anos

NELHOR PRESENTE £ TER VOCE COM A GENTE

Em 1943, pouca gente tinha
ouvido falar da Casa Bancaria
Almeida, de Marilia, no Interior de
Sao Paulo. A mesma Casa que,
em 10 de margo daquele ano, se
transformou no Bradesco, com apenas
seis Agencias. Cinguenta anos
depois, nao ha quem nao conheca o
Bradesco, um Banco que possui mais
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de 3.500 pontos de atendimento em
todo o Pais e administra mais de 15
milhoes de contas de depdsito.

Na comemoracao de seu Jubileu de
Ouro, o Bradesco reafirma a sua
confianca nos destinos do Brasil,
agradecendo o apoio de seus acionistas,
0 trabalho dedicado de seus funcionarios
e a confianca de seus clientes.

N BRADESCOEN

A N O S5
CONFIANDO NO BRASIL.




BRADESCO

A expansao
comecou com
os incentivos
fiscais, ganhou
folego com o
"boom" de

A ESTRATEGIA
consumo nos

anos 70 e agora

avanca com a

compra de
acoes de
grandes
empresas. Ha
confianca no
investimento de

A NOVA FRONI

Para aqueles que acompanham o
mercado de agoes fol uma surpresa
quando o Bradesco resolveu investir em
grandes empresas. O Banco, que nas
ultimas décadas vinha conquistando
posi¢oes de franco avango como
controlador de empreendimentos, em
especial na informatica, de repente
passou para uma posicao radicalmente
oposta. A nova tendéncia, que comegou
a se esbocar em maio de 1988,
continuara a avangar no rumo da
diversificacao, mas ha uma novidade
gue vai ser a marca registrada dos anos
90. O Banco, desde que saiu do zero
para construir uma carteira de acoes tao
diversificada quanto a economia
brasileira, aprendeu muito com o
mercado. Chegou a conclusao de que
o melhor e ser investidor, nao ser socio.
Nem sempre foi assim. No inicio, a
carteira de agoes se alinhava com a
necessidade do Banco de captar os
incentivos que o BNDES, naquela
epoca ainda sem o S de social,
planejava bombear para a nascente
industria de base. Era o ano de 1967.

A semente da qual floresceria um dia

a maior carteira de incentivos fiscais do
Pais germinou por obra do acaso. “O
Bradesco descobriu que a Receita
Federal guardava nos seus depositos
uma montanha de notificacoes do
Imposto de Renda, sem saber
exatamente como fazé-la chegar, de
forma rapida, aos contribuintes”, revela
Ageo Silva, Vice-Presidente Executivo
que responde pela Area Financeira. O
Banco, que vinha se saindo bem com a
cobranga das contas de luz , imaginou
que poderia ampliar o servigo.
Passando a pratica, elegeu a Agéncia
Paula Souza, proxima a Receita
Federal, no centro de Sao Paulo, para
aglutinar a operacao. As filas
comegaram a se adensar. Os Gerentes
dos bancos concorrentes, nao
vislumbrando nenhuma possibilidade
de lucro imediato, nao hesitaram em,
nao sem ironia, diagnosticar: O
Bradesco enlouqueceu.” A ideia que
faziam nao corresponderia a realidade

diversificacao.

A estratégia
dos negocios

do Banco é a

Mas no jogo
do mercado
vale um unico
principio: é
melhor ser

investidor do

L
e TR

e s
dos fatos. Em 1967, no mesmo ano em __
que o BNDES passou a investir
pesadamente na industria nacional, a
nova lei dos incentivos fiscais vincularia
a entrega das declaragoes do Imposto
de Renda ao domicilio bancario de
recolhimento dos incentivos fiscais.
A colheita foi rapida. Num universo de
200 mil contribuintes, o Bradesco ficou
de longe com a maior fatia, 30%,
exatamente. Esse tempo, na memoria
de Ageo Silva, ficou associado ao
esforco do Bradesco para manter e
ampliar a posicao de lideranga na
captacao: “As Agéncias faziam plantoes
até a meia-noite e os Gerentes eram
mobilizados para localizar os
contribuintes por telefone.”
No periodo do milagre, quando tudo
era possivel acontecer, as chances de
o Banco explorar novos negocios
pareciam infinitas. Espalhavam-se por -
todos os quadrantes de uma economia

que ser socio.



EIRA DOS NEGOCIO

O PERFIL DAS ACOES

que crescia até 12% ao ano e nas
reunioes de Diretoria havia uma
discussao incessante quanto aos
negocios que estavam aflorando.
Nesse sentido, ja existia no Banco,
desde 1962, um grupo de inteligéncia
que procurava criar uma estrutura e
tirar licoes consistentes dos perfis dos
bancos recém-incorporados.

Nao aglutinava mais que uma dezena
de pessoas. Entre elas, estavam
Alcides Lopes Tapias, Vice-Presidente
do Conselho Superior de
Administracao, e os Vice-Presidentes
Executivos Dorival Antonio Bianchi e
Armando Fernandes Junior. “Cada um
de nos sabia um pouco de alguma
coisa e ilamos somando até fazer um
todo com conhecimento razoavelmente
seguro’, lembra Alcides Tapias, que
hoje acumula as funcoes de Presidente
da Federacao Nacional dos Bancos
(Fenaban) e da Federacao Brasileira
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Empresa

votanie e 31 298 - %

Artex S.A. Fabrica de Artefatos Téxteis

Nordon - Industrias Metaldrgicas S.A.

Pirelli Pneus S.A.

S.A. Moinho Santfista - IndUstrias Gerais

Sao Paulo Alpargatas SA.
Tupy S.A.

u icos S.A.

upy ica SA

das Associacoes de Bancos
(Febraban), alem de Membro do
Conselho Monetario Nacional. Foi
gracas a esse grupo que nao houve
maiores dificuldades para montar a
operacao de financiamento ao
consumidor quando, em 1970, explodiu
0 "“boom"” das compras de automoveis.
Em matéria de tecnica de trabalho, o
grupo mostraria, nesse momento, que
nao era menos fertil que na prospeccao
de negocios. Inventaria um sistema
semelhante a custodia de acoes que
permitia o registro dos contratos de
forma automatica, sem que fosse
preciso preencher montanhas de
formularios ate se alcancar a cota de
financiamento. Esse foi o trunfo que
permitiu ao Bradesco fazer, na epoca,
240 financiamentos por dia, na media, e
ficar num patamar superior ao do
mercado. O segredo, protegido sob o
nome de codigo “L.A." e partilhado por
uma dezena de funcionarios,
permaneceu guardado por cinco anos.
Nunca vazou. Mas a criatividade nao foi
0 unico fator de progresso.
Os executivos ganharam autonomia,

eram estimulados e tinham suas
opinioes acatadas. Mas os anos 70 nao
seriam apenas 0s anos do "boom” de
consumo, das vertiginosas oscilagoes
da Bolsa ou os anos da maturidade do
grupo de inteligéncia. Eles seriam
tambem os anos do avanco do
Bradesco nas regioes da fronteira
agricola. A meta era usar os incentivos
fiscais para levar a pecuaria e as novas
tecnologias ao interior. Foi assim que
nasceram fazendas como a Rio Capim,
no Tocantins, a Bodoquena, no Mato
Grosso do Sul, e a Canuana, na llha do
Bananal, numa das portas de entrada
da regiao amazonica.

Na década de 80, o Banco
completaria o ciclo de expansoes. O
negocio de seguros se fortaleceria com
a incorporacao da Atlantica-Boa Vista.
O Turismo, o Cartao de Credito, a
Previdéncia Privada e o Leasing
seguiriam a mesma trilha de
fortalecimento. O conglomerado
Bradesco, assim, consolidou-se. As
metas que se tinham comecado a
tracar havia cerca de trés decadas
tinham sido alcancadas. A primeira




BRADESCO

consequencia dessa constatacao foi a
revisao da personalidade da carteira
acionaria. ldéntica formula foi aplicada
a uma dezena de empresas de que 0

>~

A NO S

quer, igualmente, preparar o terreno
para garantir a expansao do
investimento produtivo no momento em
que o Brasil voltar a crescer.

Banco tinha o controle nas maos. As
fazendas foram loteadas e vendidas,
em grande parte. Esse caminho
permite ao Bradesco garantir um
abrigo seguro para o capital que
investe, mas sem ter pressa. O Banco

A terceirizacao

veio para ficar. A forca da terceirizacao

Fazendas, Nao faz muito tempo, a auto-suficiencia era uma meta suprema. Nao e
mais. No almoxarifado do Bradesco, os itens estocados para consumo diario
cairam a metade e cairao ainda mais. Nos patios nao se véem mais as Kombi

empresas e que faziam o transporte dos Advogados do Banco, da Cidade de Deus para o

centro de Sao Paulo. A frota de carros-fortes, que em outros tempos chegou a
exigir criacao de uma linha de montagem e assisténcia tecnica, foi eliminada.
O fio da tesoura nao poupou sequer a Diretoria: avioes e helicopteros, antes
em numero de 15, foram reduzidos a apenas cinco.

A abertura para a terceirizacao tem produzido uma excelente safra de
resultados. Esta sendo usada no transporte de valores, na seguranca, na
assisténcia técnica as Agéncias, nos restaurantes, na limpeza, nos servigos
medicos e na compra de moveis. A marcenaria do Banco foi fechada e os
moveis das novas Agéncias de Padrao 2001, de cores claras - bege e cinza -,
sao comprados no mercado, pelo tradicional sistema de concorréncia. Isto
aboliu a necessidade de estoques gigantescos de material e jogou para baixo
0s custos de manutencao. A equacao que justifica a mudanca se traduz na
nocao de que a busca da auto-suficiéncia foi necessaria numa época em que
0s servigos no Brasil eram incipientes e sem meios para operar grandes
escalas. Hoje em dia nao ha mais motivo para preocupacoes. As provas estao -
ai, a vista de todos. Na assisténcia técnica das Agéncias, o Bradesco conta
com um eclético leque de 500 empresas. Ha 22 empresas operando 0
transporte de valores e outras 13 no transporte de malotes.

Ao novo ciclo, esta resistindo apenas a Grafica do Banco, uma das cinco
maiores do Pais, fundada em 1948. Dos seus 28 mil metros quadrados,
ocupados por 400 funcionarios na Cidade de Deus, saem 35 milhoes de
impressos, todos os meses, que vao abastecer os 3.500 pontos de
atendimento do Bradesco, incluindo Agéncias e postos em empresas. Ha
ainda a impressao de 3,2 milhdes de taldes de cheques por més e mais 0s
Cartées Bradesco (Instantaneo, de Aposentados e Saude Bradesco), um
trabalho meticuloso e que exige alta seguranga por causa dos cuidados contra
eventuais falsificacoes. Essas circunstancias justificam a permanencia da
Grafica, que é praticamente toda informatizada e este ano reforgou o
maquinario com uma versatil impressora Rotatec, de origem espanhola, que
grava em seis cores dispositivos de seguranga nos cheques. Mas o ciclo da
terceirizacao veio para ficar. Nao apenas porgue simplifica as coisas, mas
tambem porque poupa custos e abre espaco para maiores ganhos de
produtividade. Principalmente porque, passando para empresas de servicos a
preocupagao com a retaguarda, o Banco pode concentrar-se em inovagoes
atrativas para os clientes, acrescentando desempenho cada vez melhor aos
seus servigos. Tudo isso faz da terceirizagao notoriamente uma forga para um
Banco como o Bradesco, de estilo perseverante e competitivo.

avioes estao
EMBUSCA |

sendo passados

no fio da tesoura.

TOTAL

A auto-suficiéncia,

que parecia ter

sido feita sob

medida para o
Banco, deixou de

ser necessaria.




Auto-tendinento Bradesco Mai de 60 mil terminais e todo o Pa

-

PARA VOCE ESTAR SEMPRE COM A GENTE

Em 1970, quando o Bradesco consulta de saldos, pagamento de
langou a primeira maquina pagadora contas, transferéncia de fundos,

no Pais, 0 S.0.S. Bradesco, ainda nem obtencao de extratos ¢ até retirada de

se falava em auto-atendimento taloes de cheques. Parece até ironia,

bancario. Hoje, o Cliente Bradesco mas o Bradesco montou 0 mais amplo

pode contar com mais de 60 mil e completo sistema de auto-atendimento

terminais de computador para 0s Seus do Pais, justamente para que 0S Seus A NO S
depdsitos, saques, aplicagoes e resgates, clientes nunca estejam sozinhos. CONFIANDO NO BRASIL.

BRADESCO
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Sao 85 mil
alunos
distribuidos por
39 escolas em
22 Estados

brasileiros. A

D BRASIL

meta é

alfabetizar
ERTO

criancas e

adolescentes,
mas 0S Cursos
para adultos
duplicam a oferta

a cada ano.

’

ANOS

0 FUTURO
OMECA AQUI

A Fundacao Bradesco, que data de
1956, nasceu com o objetivo de
combater o analfabetismo na infancia.
Mas sua agao chega com vigor aos
adolescentes e adultos. Até o ano
passado, nos diversos cursos, atendia
78 mil alunos. Este ano foram criadas
mais 7 mil vagas. No total, 45 mil
vagas sao para os cursos regulares
de 19 e 2° graus, distribuidos por 39
escolas, em 22 dos 26 Estados
brasileiros, além do Distrito Federal.
As vagas restantes sao distribuidas
entre cursos de alfabetizacao de
adultos e cursos profissionalizantes. O
objetivo da Fundacao e atender a
populacao carente de regioes onde o
numero de vagas do ensino publico
nao e suficiente.

Essa disposicao de alcar a
intervencao social a categoria de

prioridade consome, anualmente, US$
30 milhoes. Mas o valor envolvido,
embora seja elevado, nao consegue
traduzir o real alcance do trabalho da
Fundacao Bradesco. Nao faltam
psicologos, fonoaudiologos,
laboratorios, microcomputadores e
material escolar. O estudante nao paga
nada. Uma vantagem adicional € que
os alunos geralmente saem
empregados quando concluem o 2°
grau. Ate bem pouco tempo, 0
Bradesco recrutava grande numero dos
alunos recem-formados. Ultimamente,
tem crescido tambem a oferta de
empregos por parte de outras
empresas privadas.

O método para jovens e adultos tem
uma linha geral. No caso do jovem, a
perspectiva imediata e prepara-los para
0 mercado de trabalho. No caso do

FUNDACAO
BRADESCO
EM TODO
O BRASIL

o




radesco investe em 85 mil bancos como ste
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0 0SS0 MELHOR PRESENTE £ 0 FUTURO DA NOSSA GENT

O Bradesco tem um investimento pré-escola, 12 e 29 graus e Cursos
de longo prazo, que nao rende juros profissionalizantes, para 85 mil
nem correcao monetaria. Em compen- alunos. Além do ensino, a Fundacao
sacao, rende o futuro do nosso Pais. Bradesco oferece material escolar,
Atraves da Fundacao Bradesco, ha 36 alimentacao, assisténcia medica e
anos investe na educacao de milhares odontologica. Tudo gratuitamente.
de criancas e jovens. Sao 39 escolas O nosso melhor presente € 0 AN O S
mantidas por todo o Brasil: futuro da nossa gente. CONFIANDO NO BRASIL.

BRADESCONE
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O grande mérito
da Fundacao foi
ter se antecipado
ao problema da
educacao do

menor e do

adolescente. Em
NO MAPA

1956 ja havia

planos de montar
escolas em
regioes carentes
dos quatro

cantos do Pais.

adulto, que geramente ja € um
trabalhador, 0 sentido dominante ¢ a
alfabetizacao.

O seu Programa de Educacao
Supletiva via T elecurso esta
chegando a 48 empresas. Ha 11 mil
alunos matriculados. A ideia de levar
a escola para as empresas é
fundamentada em pesquisas. Os
educadores da Fundacao descobriram
que os trabalhadores, mesmo os que
fizeram o 1° grau, nao se sentiriam a
vontade numa sala de aula tradicional.
Joao Aguiar Alvarez e Denise Aguiar
Alvarez Valente, netos do “seu”
Aguiar, sao Diretores da Fundacao
Bradesco e Membros do Conselho
Superior de Administracao do Banco.
Ela, educadora, explica: “O processo
de adaptacao do adulto & muito
delicado. Ele tem que se sentir
valorizado. Muitos deles sentem
vergonha de frequentar a mesma
escola que os jovens." Essa politica
de levar em conta a sensibilidade dos
alunos trabalhadores tem se revelado
acertada. O indice de evasao das
salas de aula nao ultrapassa 5%. As
aprovacoes alcangam o elevado nivel
de 80%.

Em todas as escolas, ha
preocupacaoc de nao erguer barreiras
entre o0 ensino tradicional e 0s Cursos
profissionalizantes. Um exemplo tipico
dessa fusao de meétodos pode ser
encontrado na |lha do Bananal, ponto
de confluencia entre os rios Javaeés e
Tocantins. La esla a Escola de
Canuana, espalhada por 33.445 mil
metros quadrados, que desde 1973
funciona como internato para 1.200

ANO S

O aluno é
alfabetizado
e também
aprende
uma

profissao.

alunos. Eles nao querem apenas
aprender a ler e escrever. Querem
tambem ter acesso ao mercado de
trabalho, que e incipiente, quando
receberem o diploma do 2 grau. Dai o
enfoque profissionalizante.

Na escola, faz parte do curriculo o
aprendizado de técnicas de
inseminacao artificial, pecuaria de corte
e de leite, agricultura de arroz e soja,
alem da manutencao de maquinas
agricolas. Enfoques como o da Escola
de Canuana se repetem, variando de
acordo com 0 metabolismo da
economia, nas escolas de Bodoquena
(Mato Grosso do Sul), Uberaba (Minas
Gerais), Rosario do Sul (Rio Grande do
Sul) e Garanhuns (Pernambuco).

As escolas da Fundacao se -
multiplicaram pelo Brasil afora a partir
de 1970, com a criacao do Top Clube
Bradesco, um clube de seguros, hoje
com cerca de 350 mil associados, que
destina toda sua renda liquida a
Fundagao. O grande mérito é ter
despertado para a educagao do menor
numa epoca em que o problema da
crianca nao figurava entre os grandes
impasses nacionais. Pode-se aplicar o
mesmo raciocinio ao trabalho da
Fundacao com adolescentes e adultos.
Ha uma crenca, que pode ser
confirmada em cada escola, de que o
estudante, nao importa a idade, pode
progredir, criar suas proprias
oportunidades futuras.

E uma crenca saudavel. Ela transmite
a sensacao otimista de que o futuro
existe e a oportunidade de construi-lo
esta ao alcance das maos. 3



(' Bradesco tem mais de 3,500 pontos de atendiments
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A ENTE VAT LONGE PARA ESTAR PERTO DE VO

E facil descobrir onde o Bradesco milhdes e meio de clientes. Assim o
esta. Entre o Oiapoque e o Chui. Onde Bradesco apoia e acompanha de perto
tem um pedacinho do Brasil, tem a vida e os negocios das pessoas e
Bradesco. A maior rede privada de empresas. Como tem feito nos ultimos
atendimento bancario do Pais, 50 anos. Ele avanga no tempo abrindo

servindo diariamente a mais de dcis espago para os seus clientes. A NO S
CONFIANDO NO BRASIL.

RS BRADESCO




0 Bradesco st informatizou quando computador ainda era cerebro eletronico
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A primeira empresa privada do mais de 3.500 pontos de atendi-
rasil a operar com computador. mento. E continua investindo cada .

primeiro Banco a ter um canal vez mais para atender ainda mel hor
cclusivo de satélite. A mais 0S seus clientes. Mesmo que para
‘angada tecnologia instalada em ISSO seja preciso entrar em oOrbita. ANOS

CONFIANDO NO BRASIL.

BRADESCO I



DIA

7 DE ABRIL,

TODO

JORNALISTA
E N°1.

— Amigos telespectadores,
caros ouvintes,
queridos leitores.
Vamos tomar uma Brahma,

para comemorar O
dia do jornalista.




Coleguinhas R~

Numa festa de casamento, foi e
apresentada a uma pessoa )
como “a j ista que fez a A A S\
matériadeAngra 1™, Osujei- [\ %\ \\ 0
to nio se fez de méﬁl‘:; waf_,,, , *’_hh
tou uma Mh, Sa '\;‘:-k ._;'_‘_J___.d-ﬂ-"" _,,-F--" b o

a Comissdo Nacional de ”’Lfﬁ;;ﬁ% o

ergia Nuclear tem uma ——— § gfr},

conta bmmx secreta?” Ta-

Luis Trimano
agora em livro

Agora cla o livro A editora Mil Folhas — de

SR, Brasil, a bomba oculta, da Paulo Caruso, 43 anos ¢ 23 de

J ; Editora Gryphus, que lhe deu Eroﬁssiu — esta langando o

miita alegria depois de cole- Luis Trimano — Dese-

cionar problemas por mexer nhos 1968/1990, organizado

ania: grande matéria quase 2Caso no vespeiro nuclear brasilei- por Cassio Loredano. Luis Ro-
¥ - i '“;r ro. “Meu telefone foi gram- :gi fn Trimano, 50 Tﬂd&
mecel a ler sobre o assunto e pnado depois que a matéria 1sta argentino radicado no
Piginas (_IE fiquei espantada com o di- bre a conta secreta foi pu- Brasil ha 25, tem vasto trabalho
radioatividade nheiro que um pais carente hhcm:h Passados os sus- publicado na Imprensa Para
como o Brasil gasta com tos, ela continua pesquisan- Caruso, “cle influenciou muito

Em 1986, a reporter Tania  energianuclear.” do, mas nao pl'etcndc produ- nossa geragao de cartunistas e,
Malheiros soube de um vaza- Hoje, aos 37 anos e 14de  zir outro livro tdo cedo. por isso, um livro sobre sua
mento de dgua radioativana  profissio, trabalhando na su-  “Continuei trabalhando na obra € tao importante”. Os tra-
usina nuclear de Angra 1.  cursal cariocada Agéncia Es- - Agéncia enquanto escrevia, balhos de Trimano estarao ex-
“Eraumainformagdovagae  tado, Tania lembra que sua ¢ isso me consumiu de- postos em abril no Memorial da
deu muito trabalho para prmcm grande reportagem  mais”, explica. Por enquan- America Latina, em Sao Paulo,

confirma-la”, recorda. “Co-

surgiu quase por acaso.

to ela s6 quer sossego

e em maio na Biblioteca Nacio-

nal, no Rio de Janeiro.

agora chamada The Gallery e

Prazer na . coordenada por Marco Anto-
boca da noite nio Sabino. “Vai ser uma re-
vista voltada exclusivamente

DepoisdaAroundedaAaZ,  para os freqiientadores de ca-

o Gallery — o mais badalado
clube privé da noite paulista-
na — volta a ter a sua revisla,

sas noturnas com o perfil do
Gallery, do Banana Café ou
do Resumo da Opera™, diz Sa-
bino.

The Gallery ja esta no
segundo numero, com uma
tiragem de 16 mil exempla-

res distribuidos entre socios
do clube e jomalistas. Mas o
projeto € ambicioso. “Ale ju-
lho vamos estar em algumas
bancas especiais de Sao Pau-
lo”, conta Sabino. e
B s Rt Marchesini: um jornal para o bairro onde numT
vista sempre traz uma cro- Folha de Santa Teresa, hoje
nica, uma coluna de Mia- A Santa em com 10 mil exemplares ¢ ljﬁ
mi, matérias de turismo, |etra de forma paginas, dirigida ao bairro de
dicas de restaurantes no 120 mil habitantes.
: exterior ¢, a cada edigéo, o Desde os tempos de faculda- “Santa Teresa € um bairmo de
: perfil de um personagem  de, Luiz Marchesini, 25 anos e idéias e por isso 0 jomal termtudo
3 famoso. “Eumarevistaso-  trés de profissao, queria fazer  paracrescer™, acredita Marchesi-
: bre prazer, mas nao ¢ fi- umjomalparaobairrodeSanta  ni, que ja planeja langar um ca-
| ul”, diz Sabino. “Ela traz  Teresa, no Rio, onde nasceu ¢  demo de classificados gratuitos
: servigos para que os.leito-  secriou. Tomou gosto pelacoi-  — o Classissanta — e aurmentar
Sabino: sem futilidades reslenhamprazer.” sa ¢ investiu tudo que tinhana o raio de agdo de seu jomal.
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As belas
cartas de Otto

Pedro Rogério, diretor re-
gional do Sistema Globo de Ra-
dio em Brasilia, esta selecio-
nando a correspondéncia de
Otto Lara Resende para uma
homenagem que o Senado val

ao escritor. “Vamos pu-
blicar as cartas de interesse geral,
nao episodios particulares”, avi-
sa Pedro Rogerio. Os interessa-
dos em participar da homenagem
podem procurar Pedro Rogeério
no telefone (061) 321-9201.

Com muita
fome de gol

Desde janeiro, Marco Anto-
nio Rocha € editor-chefe e anco-
ra do Jornal da Cultura, da TV
Cultura de Sao Paulo, onde j ja
fazia os comentarios economi-

cos. “Agora tenho de estar mui-
to bcm—infannadu sobre todos
os assuntos”, diz. Mas a mu-
danga tem valido a pena e no-
vas contratagoes serio feitas

para reforgar a equipe.

Alterego
bom de gogo

A formatura do jornalista
Marcelo José do Canto, hoje
com 33 anos e seis de profissao,
reporter do Didrio do Povo, de
Campinas (SP), lhe rendeu uma
nova identidade. “Eu
trabalhava como gar-
¢om e resolvi dar
uma festa de despe-
dida”, lembra Mar-
celo. Para fazer uma
surpresa aos amigos,
espalhou que a festa
contaria com um 6ti-
mo cantor.

Mario Lucio, o
cantor, era 0 proprio
Marcelo repleto de
correntes e anéis,
com oculos ao estilo

Marcelo, como

Mario Licio:
cachés em alta

IMPRENSA - MARCO 1993

Londres
dentro de casa

Claudinei Ferreira, 35
anos ¢ 15 de profisséo, e Jor-
ge Vasconcelos, 37 anose 12
de profissdo, trabalham jun-
tos ha 12 anos no
Certas Palavras, litera-
tura, atualmente veiculado
pela radio CBN. Em fevereiro
de 1990 entraram em contato
com o servigo brasileiro da
radio BBC de Londres, que

pretendia entrar na progra-
magdo de emissoras brasilei-

ras via satélite. “Nos comega-
mnslmlidardcludo“, lembra
Jorge.

A dupla adaptou os
gramas oferecidos pela BBC
¢, por conta disso, acabou fe-
chando um contrato para re-
presentar o niicleo brasileiro
da BBC no Brasil. Para isso
criaram uma empresa — a
Certas Palavras Produtora
Cultural — que, hoje oferece
dois programas diarios (BBC
Internacional ¢ Didrio de

Waldick Sonano. O show de
Mario Liucio fez o maior suces-
s0. “Af formamos a banda Ma-
rio Lucio e Los Licios”, diz
Marcelo. E a brincadeira tor-
nou-se lucrativa. “Sete shows
equivalem a um més de salano
do jornal”, explica Marce-

lo/Mario.

0 servigo, as
emissoras inte-
ressadas devem
ter uma antena
parabdlica ¢ um
receptor exclu-
sivo da BBC —
que, na fase ini-
cial, pode em-
prestar o equipa-
mento as emisso-
i §
rem adquiri-lo, e m
pagar uma taxa
entre 100 ¢ 150 i

".-J..-t -

dﬁmm Wlmhhm qualidade

"Anahsamus

nm:pcmuumnsqw
uda emissora comercialize a
programagdo, 0 que muitas
vezes jd cobre a taxa”, expli-
ca Jorge. “Assim elas ga-
nham dinheiro ¢ tém uma

produgdo de qualidade.”

Por enquanto 25 emissoras
aderiram ao projeto, que co-
megou hd um ano e meio. “E
um retorno muito bom e acre-
dito que novos programas se-
rao criados em pouco tem-
po”, aposta Jorge.

Aos alunos,
com carinho

Com a experiéncia acumula-
da em 26 anos de televisao, a
jomalista Alice Maria Remin-
ger, de 48 anos, detectou graves
deficiéncias na formagao dos
profissionais de telejomalismo
e resolveu abrir espago em sua
produtora, a No Ar Comunica-
¢do, no Rio, para cursos de
aperfeicoamento nessa area.
Alice Mana
foi diretora
executivade
telejornais

da  Rede
Globo e ain-
da pilotou
por dois
anos os tele-
jornais da 3 E

Rede Man-

chete. g
Em janei- E

ro comegou ®

o primeiro Alice Maria: experiéncia de lo-hl'l

curso. Depois de uma parte
tedrica, a segunda etapa do
curso € pratica — com paulta,
apuragao ¢ edigao de maté-
rias. Os alunos produzem um
telejornal por semana. “O ob-

jetivo do curso € tentar suprir

as dificuldades dos profissio-
nais de telejornalismo e tam-
bém dos estudantes recem-
saidos da universidade, onde
as condigoes para se manter
um curso pratico de video sdo
muito precarias”, diz Alice.




Fconomes

stao esquecendo o bolso do leitor.
Com a desculpa de que faltam tem-
po, gente e espago, a maioria dos
jomnais decidiu que as matérias que
ensinam o leitor a defender seus in-
leresses — ¢ principalmente seu bol-
s0 — s0 saem no fim de semana. Ou
scja, as matérias de servigo so tém
espago quando o ministro da Fazenda nao
quer falar.

No minimo € um desrespeito ao cidadao
que compra jornal. E tambem um equivoco,
porque as pessoas procuram nos jornais,
aléerm da informacao, a solugao para seus
problemas. E sinal também de que tem gen-
te de menos pensando no que as decisoes
economicas afetam o dia-a-dia do cidadao.
Pior: tem gente de menos pensando no que
as malérias que a gente mMesmo escreve
meXem com a nossa vida.

QOutro lado — Pode parecerbrincadeira,
mas saber o prego de um produto que esta
sendo langado ¢ uma das ultimas perguntas
que se ouve nas coletivas. E certo que o
editor val querer saber quanto a empresa
esta investindo, de novos planos, quem
comprou o qué, mas o jornal ¢ feito acima
de tudo para o leitor. E quem compra quer
saber quanto custa. Em cruzeiro, nao em
dolar. Ninguém lé jornal com a calculadora
na mio ¢ com a cotagao na ponta da lingua.
E légico que ficar no factual e deixar as
explicagoes para o final de semana é mais
facil. Nao se trata, porém, de acabar com as
maténas de servigo nos finais de semana,
mas sim inclui-las em tamanho menor nas
edigoes dos dias de semana, resumindo as
explicagoes basicas. Na falta de espago,
pode-se dar o telefone de onde encontrar
lais informagoes. As explicagoes detalha-
das, os quadros ¢ aquela arte bonitinha po-
dern ficar para o fim de semana, mas nao €
justo que o leitor espere até domingo ou
segunda-feira para saber aquele telefone do
Banco Central onde ele pode obter informa-
¢oes de onde esta o dinheiro do Fundo 157
que ele aplicou sabe-se la quando.

FRANCISCO ESTRELA

Bons servigos
somente
aos domingos

No resto da semana,
os leitores
ficam a ver navios

““As matérias de servico
devem ser incluidas
no jornal do dia, com

explicacoes resumidas”

por Fernanda Bittencourt
T IR RS ES - R TR ST

Quando se trata de macroeconomia, a
coisa piorn. Por exemplo, tem leitor que
odeia divida externa e o motivo muitas ve-
zes € que tle nio entende como isso afeta a
vida dele. Ou ndo afeta. Mas sdo raras as
malténas sobre 0 assunto que explicam se
esses acerios ¢ desacertos comprometem o
orgamento doméstico. Pode ser um box, sete
linhas, mas € uma maneira de dizer para o
leitor que a gente sabe que ele esta do outro
lado do jomal. E que o bolso dele € nossa
prioridade. Ou pelo menos devenia ser.

Restaurante chique — A preocupagao
com o dinhesiro alheio inclui desde mostrar
ao leitor como reclamar a devolugdo do
compulséno a que tem direito até qual o
melhor dia para abrir uma poupanga. Nao
da para esguecer aquele velho conselho —
que parect ja nao ter mais sentido — de que
juro € o prego do dinheiro que, por isso, nao
deve ficar parado na conta corrente. Todo
mundo sabe disso. “Todo mundo™ quer di-
zer nos, que- mexemos com economia, Mas
o leitor nio ¢ obrigado a saber. Além do
mais, quem diz que nao tem leitor novo na
parada?

A verdad e ¢ que essas maténas de servi-
¢o (comoreceber o seguro-desemprego, por
exemplo)e de aumentos de produtos (péo,
leite, cervej a elc.) nao costumam fazer su-
cesso enlre os coleguinhas, tampouco com
os entrevistados. E mais legal ir almogar
naquele rest aurante chique com aquele exe-
cutivo que vai ligar depois para elogiar a
materia ¢ mandar uma Parker no final do
ano. SO que essa concepgao tem de ser
mudada. Posde parecer facil, mas ndo € todo
mundo que consegue fazer uma matéria de
servico bem-feita. E quem consegue deve-
ria valorizar mais o trabalho que faz e bata-
lhar para quie esse espago cresga dentro dos
jomnais. Iso da certo e o bolso do jomnalista
pode sairganhando.

X
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m coleguinha produziu um pe-
queno e brilhante ensaio sobre
como escrever bem para revis-
tas mensais. Todos nos deve-
riamos ler com proveito o
artigo divulgado pela Editora
Abril; ele alinha evidéncias as
vezes esquecidas ou ignoradas.
Mas o autor esqueceu-se de uma coisa: a
clareza e o brilho da exposigao as vezes
tornam insignificantes pequenas escorre-
gadelas linguais. Insignificantes ou sur-
preendentes, depende do grau de
tolerancia do leitor. O trabalho dele prova
isso, embora considere, de inicio, imper-
doaveis erros de construgao, de sintaxe e,
pior, de ortografia. Pois nao ha craque
que nao pise na pelota (ja que ele fala
também do pecado do uso dos clichés).
Como o objetivo desta coluna é mexer
com a lingua, mesmo quando ferida por
quem a trata costumeiramente bem, va-
mos nos dar ao trabalho iniquo de alinhar
os escorregoes da pecga para tirar proveito
deles. Antes, lembremos de que criticar
obras feitas ¢ muito mais facil do que
fazé-las, e que hd poucas coisas mais
safadas do que apontar aqui e ali impre-
feicoes ou supostas imperfeigoes num
bom trabalho. Coisa feia. Nosso negocio,
no entanto, € rever temas da lingua ex-
portuguesa, agora brasilaira, por isso
perdoemos a nés mMesmos € vamos em
frente. Como dizia a madre, o rabo alheio
(no bom sentido) € mais visivel do que o
nosso. Pior, 0 nosso costuma ser invisivel
para nos mesmos.

Filme dublado — Referindo-se a qual-
quer noticia excepcional: “...ninguém dei-
xard de ler, entender e reagir a noticia por
causa das barbeiragens do texto.”

Ler e entender alguma coisa; reagir a
alguma coisa. E possivel que ele tenha
misturado as regéncias de proposito, por
haver autores que relevam a mistura, con-
siderando mera frescurite esse cuidado.
Mas, quando o assunto ¢ discutivel, con-
vem preferir o uso indiscutivel. Nenhum
chato vai ficar dizendo “6ia l4, ele nao
sabe regéncia”. E claro que o autor, se for
autor e tiver estilo, como lembra o autor,
podera pairar acima de gramatiquices em

Receita de bom texto
derrapa em
pontudas incongruéncias

nome da fluéncia da frase e deixar que a
matilha uive. Suponhamos que ele tivesse
cedido a tentagao de seguir as regras mais
severas, a frase poderia ficar assim:
“...deixara de ler e entender a noticia e de
reagiraela...” Menos concisa, obviamen-
te. Quem pode pode.

Héd la no meio a palavra acersdes, ine-
xistente em nossa lingua; ¢ possivel que
algum computador distraido tenha sabo-
tado as assergdes, coisa que também
acontece. Como deve ter acontecido na
grafia de tatibitate, em que uma dental
mordeu a outra para que saisse publicado
tadibitate. Menos pior. “No seu pior”,
registrado logo a frente, com certeza nao
foi culpa dessas maquinas devoradoras:
“No seu pior, a redundancia consiste...”
Essa estranha construgao parece inglesa.

E o problema de ser poliglota: as vezes as
linguas se cruzam na cuca, e a solugao
precisa e concisa de uma pega carona na
outra. E por isso que, de vez em quando,
o personagem de algum filme dublado,
prestes a partir para o sacrificio (encarar
a Kim Bassinger, por exemplo), diz sole-
ne: “Farei o meu melhor!”, na tradugdo
singela de “I'll do my best!™ Por que nao
faria? S6 se nao for do ramo.

Santa madre — Continuemos dedan-
do, que ¢ ficil: “E simples como isso:
quem nao tem o que dizer..."”

Como diria aquele chato desocupado,
o demostrativo isso (esse, essa) se refere
no texto a fatos ou coisas ja referidas.
Isto, este, esta é que devem apresentar
fatos por vir, a ser citados em seguida.
Entao, na frase que anuncia a formula, o
isto iria muito bem, porque isso ndo ¢
sinonimo de isto. Discutiam dois alema-
es, Joaquim ¢ Manuel. Disse Joaquim,
furioso: “O que espero de ti, 0 Manuel, ¢
isto: vai para Portugal de navio!™ Ele
usou isto muito bem. Poderia também ter
xingado sem que ninguém botasse defei-
to em seu demonstrativo: “Vai para Por-
tugal de navio, Manéli! Isso ¢ o que
esperode ti, 0 pa.” Conversa meio esquis-
ta, verdade, mas desses alemaes tudo se
espera. A unica justificativa para usar
isso no lugar de isto é alguma insapiéncia
ou o fato de o som de isso ser mais macio,
mais suave, do que o de isto. Serd isso?

Registra o trabalho a certa altura:
“..concorde que...” Sabemos todos que a
regéncia indiscutivel do verbo concordar
no sentido de pér-se ou estar de acordo
(transitivo indireto) é concordar em ou
com. Verdade que o Aurélio até registra
a possibilidade de concordar que, consi-
derando estar subentendida a preposigéo.
Mas ele abona o uso troncho com um
autor meio ruim de lingua como o Aluisio
Azevedo. Alias, pode-se abonar o uso de
qualquer coisa. Nao so na lingua, hd gosto
para tudo. Quem procura acha. Em suma,
quem nao tiver autoridade para tornar
indiscutivel o uso de formas discutiveis
melhor nao se atrever a atropelar as regras
mais aceitas. Como dizia a santa madre,
so duas coisas justificam o erro: ignoran-
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cia ou estar acima dele. Nos, jornalistas,
em geral nao estamos acima dele.

Quarto Mundo — Adiante, pois. “O
jornalista deve ter, viva em mente, uma
nog¢ao a mais bem fundamentada...” Nes-
sa construgao superlativa, nogao vem es-
coltada por dois artigos: uma e a, o que
constitui boa estrutura francesa, o velho
galicismo sintdtico. Coisa de poliglota.
Uma das seguintes formas seria indiscu-
tivelmente portugués, digo, brasileiro:
“..em mente a nogao mais bem funda-
mentada...” ou “...em mente no¢ao a mais
bem fundamentada...” ou “...em mente a
mais bem fundamentada nogao...”.

Mais a frente: “...escrito de maneira a
valorizar...”. A expressao indiscutivel,
chamada locugao conjuntiva, registrada
nos dicionarios e gramaticas € de manei-
ra que, de forma que, de modo que; nao
existe pois, nesta lingua, a expressao de
maneira a. Claro que nesse caso, sem
mexer na estrutura da frase, o melhor

seria usar o simples e bom para: “escrito
para valorizar...”.

Depois: “...indispensavel para se pro-
duzir um texto...”. O se da frase ¢é espan-
tosamente inutil, porque ai o verbo no
infinitivo ja carrega a nogao de passivi-
dade. E s tirar o se para ver o que acon-
tece: nada. Ou melhor, a frase fica
limpinha. Exemplos de se inutil: “Foi
dificil uirar-se o Collor™, “E indispensdvel
ganhar bem para se viver bem”, “Para
conseguir-se a felicidade...”, “A vida ¢
dificil de se viver”. Basta eliminar todos
os ses malignos para tirar a frase do lodo.
O uso do se inutil esta tao disseminado
que a maioria dos escribas, locutores e

ASSINE

leitores nem percebe. Nem por isso ele
deixa de ser errado; esse é um dos casos
em que a repetigao do erro nao vai dar
certo, como certas mulheres que deram
certo. A Folha de S.Paulo, por exemplo,
deu no alto da pagina o seguinte titulo em
seis colunas: “Chances de se achar os
corpos diminui”. Quem descobrir a fun-
¢do desses ses ganha um pirulitao.

Por fim, voltando ao artigo, uma curio-
sidade: o texto lembra que “todo mundo
tem nome, sexo, idade, enderego...”. Nao
vamos falar de “todo mundo”™ como gali-
cismo, ja que seria frescurite excessiva,
mas citar o sexo das criaturas nas mate-
rias para dar-lhes dimensdo pode criar
problemas. Como € que se faz com esses
sexos melo assim? Sem preconceilos,
claro, porque todos temos direito a tudo.
Até de entrar aceleradamente no Quarto
Mundo e ser recebidos a tamancadas na-
quele aeroporto noruegués. Gragola no-
rueguesa: “Quem descobriu o Brasil? Foi
um par de tamancos.” X
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Perdao, Leitores

e um critico deveras culto do Jor-
nal do Brasil em alentado texto
sobre um show de Luis Melodia:
“Malemolenga. Imitil procurar
no Aurélio, a palavra nao esta
la para facilitar a vida do leitor.
Mas calma, ndo ha motivo para
panico (...)." Janistraquis virou
fera: “Considerado, € claro que ndo tem
no Aurélio; afinal, malemolenga nao
existe; a palavra certa € manemoléncia. A
outra ¢ simples corruptela usada por
quem nao conhece o endioma...” Achei
meu secretario meio radical, mas perdoo;
nao se deve mesmo dar colher-de-cha a
critico musical!

—
Cad)

O austero e espigado O Estado de S. Pau-
lo, em matéria intitulada Definida a campa-
nha da volta do Fusca: "Manter a linha de
montagem do Fusca como esta significa
exigir do trabalhador a incomoda posigao
de ter de se agaixar para colocar os compo-
nentes.” Fui garimpar no Aurélio e ndo
achei o esquisito verbo; Janistraquis, toda-
via, forneceu pistas: “Considerado, certa-
mente o redator criou uma variagao de
agachar-se; a conjugagao, presumo, €: eu
agaixeime, tu agaixasles... e vai por ai afora.
Tem alguma logica.

ICD)

Um misterioso leitor, que se identificou
apenas como “Tio Elisio”, envia de Brasilia
um Boletim de Campanha do Sindicato dos
Servidores Publicos Federais do DF, filia-
do a CUT, com preciosa colaboragao. O
folheto reproduz informe a respeito da libe-
ragao do FGTS, assinado pelo advogado
Miltonilo  Cristiano  Pantuzzo
(OAB/DF4.689). A linhas tantas, escreve o
causidico: “(...) a fim de olvidarmos os es-
forgos necessarios visando a atualizagao
das refcndas contas™. Olvidarmos!!! Janis-
traquis comentou: “Considerado, data ve-
nia, convem a OAB envidar esforgos no

scntido de que os adevogados se ilustrem
um pouco mais.™ Aprovo.

G

O ousado O Dia, do Rio, ao relatar o
sufoco de Paula Thomaz (aquela do caso
Daniella Perez) na prisao: “Da boa vida ao
vestido de xita™. Chita com xis! Janistraquis
julgou e condenou: “Considerado, um reda-
tor desscs nao pode andar solto por ai.”
Andar ate que pode, ponderei; nao devem é
deichar (epa!) o sujeito escrever.

0 inutil
garimpo
das palavras

Redator miope tenta
encontrar a
luz no pai dos burros

por Moacir Japiassu
=SSt

Em IMPRENSA n° 64, escrevi: “Valdi
de Andrade Vaz, nosso correspondente na
cidade de Mamanguape™. Saiu Marangua-
pe ¢ Janistraquis nao me perdoou pelo erro
da revisao: “Considerado, paraibano que
nao conhece Mamanguape € como carioca
que nunca ouviu falar no Meier”. Tive que
engolir. i

Tratava-se de importante reportagem do
Jornal do Brasil, sob o titulo Proibi¢do
atinge remedios ja suspensos. O texto se-
guia escorregadio, estilo Gelol, ate que, no
finzinho, desabou de vez: “(...) O audacioso
Virgem Again ¢, na verdade, um anticépli-
co vaginal”. Janmistraquis, que ¢ chegado
nessas coisas, ficou perplexo: “Considera-
do, se eu fosse chefe la no JB ia chamar o
redator ¢ ameagar — meu camaradinha, tu
sabe muito bem o que fazer com esse antis-
séptico vaginal; te cuida que, comigo, o
buraco € mais embaixo!”

O leitor Edgar Reis, de Belo Honzonte,
escreve para perguntar qual a frase “mais
filosoficamente porreta™ que Janistraquis ja
recolheu em sua peregrinagao diana pela
Imprensa. Meu secretario responde: a joia,
que reunc sabedoria e finesse, foi cochicha-
da por Pedro Collor de Mello ao reporter
Luiz Maklouf de Carvalho, do Jornal da
Tarde, de Sao Paulo, em 27 de junho de
1991: “Politico sem poder ¢ a mesma coisa
que macho sem rola.” Janistraquis costuma
declamar o, digamos, aforistico, para sem-
pre concluir: “Considerado, isso explica
tanta coisa que aconteceu depois... aquilo
roxo, aquilo preto, aquilo mole...”

JC )

Frase de um articulista da Folha de
S.Paulo: “Os inimigos de ontem sio os
adversanos de hoje.” Janistraquis leu, releu,
ficou alguns minutos pensativo € nao resis-
tiu: “Considerado, a frase desse observador
da cena politica ¢ deveras verdadeira. Po-
rém, por que perder tempo com tal obvie-
dade?” No dia seguinte, em doloroso
Erramos, a Folha explicou: nao era para ter
saido “adversarios de hoje”, mas “aliados™.
Meu secretario estrilou e decidiu: “Telefo-
narei a0 Matinas e ao Otavinho pedindo que
cortem o dia de trabalho do culpado; afinal,
o minimo que se pede de um articulista é
que seja articulado!™ Concordel.

8%,

Outra do cnativo JB: Mulheres capotam,
era o litulo. Meu secretario logo imaginou
mogoilas caindo na labia de um garanhao
estilo Renato Gaucho, mas logo perdeu o
tesao pela leitura. Na verdade, fora o carro
das mulheres (eram quatro) que havia capo-
tado na Praia do Flamengo.

’
i)

A Folha da Tarde, de Sao Paulo, irma
mais nova e rebelde desta que, aos domin-
gos, se chama Folhao, também adora um
neologismo. No “olho™ da matcna intitula-
da Presidente proibe ministros de falar com
a imprensa, lia-se: “A ordem € para nao
meterem o bodelho e comentar assuntos
que nao sao da conta deles”. Bodelho. Que
seria? Meu secretario nao se deixou derro-
tar: “Considerado, trata-se de termo muito
utilizado em zonas rurais, para identificar o
bode, ou pai-de-chiqueiro, que costuma
meter o bedelho no curral das ovelhas...”

X
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As noticias nem sem-
pre sao as melhores, mas
com certeza o que nao falta
e assunto. E para a
Fiatallis, o debate sobre a
economia brasileira e
assunto da maior im-
portancia. Por isso lancou o

~y
EVA A SERIO Premio Fiatallis de
Jornalismo Economico. Para
valorizar os profissionais
que mostram a realidade e
nos ajudam a ver uma saida
para os problemas deste
~ pais. E ja que nos ultimos
tempos o que mais se falou
foi em crise, ¢ uma boa
oportunidade de ver a cor

do dinheiro.
Valido para reporta-
MERECE Regulamento: nas
E2 redacoes de jornais e revis-
tas de todo o pais, nas
sedes dos Sindicatos dos
Jornalistas, nas conces-
UM PREMIO. sionarias Fiatallis ou na
Pro-Eventos, Rua Domingos
Vieira, 343/1001 - Tel.

TR e e P (031) 224-8999.

Inscricdes até 14/05/93.

PREMIO FIATALLIS s
DE JORNALISMO ECONOMICO. [—/——N

Brasil - Prémio: USS 10,000 Minas Gerais - Premio: USS 5,000 SEATAEE ES

gens publicadas em jornal e
revista. Periodo: 14 de maio
de 1992 a 14 de maio de 1993.
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Depois de Guttemberg, o
Homem nao parou mais de
descobrir novas formas de
comunicagao.

A variedade de formas e um
dos aspectos mais fascinantes
da Imprensa.

Mas sua esséncia - assim
como a da democracia - € a
pluralidade de idéias.

Por isso & que sem a Imprensa
nao se pode construir uma
verdadeira democracia.

7 de abril
Dia do Jornalista

CNI

Homenagem da
Confederagao Nacional da Indistria

ALO
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O JORNALISMO DA PROPAGANDA

Carnaval
de espuma
Quem ganha e quem

perde na
briga das cervejas

Nova
coluna

Follow up com as
mais quentes

da propaganda

FRANCISCO ESTRELA

Depois
do fusca...

R Ty T

Antecipamos a
volta da
brilhantina

Loducca
vai a luta

Ele é:»ramete fazer da
FCB uma das mais
criativas do mercado
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Uma butique
para o marido

Como opgao de negocio, e
muitas vezes de distragao
para suas mulheres, os mari-
dos costumam montar buti-
ques. Com Rubens Carvalho,
diretor-superintendente do
SBT, esta acontecendo justa-
mente o contrario. A mulher
dele, Leda Assumpgio, co-
manda ha um ano e meio a
Cinemidia, uma empresa es-
pecializada na veiculagao e
comerciais em cinemas.

Ocorre que o ritmo de ex-
pansdo da empresa tem sido
tao intenso que Carvalho ja
cogita da possibilidade de, no
futuro, invertendo a tradigcao
da butique, vir a trabalhar
com sua Lolly — como Leda

FRANCISCO ESTRELA

L

¢ conhecida. De um fatura-
mento de 1,2 milhao de dola-
res em 1992, a projegio da
empresa para este ano € che-
gar a 1,5 milhdo de dolares.
Para 1ss0, a Cinemidia adotou
recenlemente a exibicao de
comerciais em video em 150

Rubens e Leda: invertendo os papeis

Uma dupla
que pisa fundo

Ricardo Scalamandre sem-

pre gostou de correr. A pé, e na
maior seguranca. A gora ele
esta as voltas com outro tipo de
corrida, bem mais perigosa e

'i-cllam:n'drézl-'&rmull Indy

lucrativa: a Formula Indy. E
que o campeonato virou o car-
tao de visitas da sua empresa, a
Multimidia Planning.

Cnada em janeiro por Scala-
mandre, que tem 22 anos de
experiéncia em televisdo, a
Multimidia pretende ter um
perfil amplo e suprir 0 merca-
do, como fornecedora in-
dependente, “de tudo o
que for ligado a programa-
¢aode TV". Porissoa For-
mula Indy — um projeto
acertado em conjunto com
a empresa de Emerson Fit-
tipaldi e a TV Manchete —
€ apenas uma amostra do
que a Multimidia planeja.
“Temos uma novela, dois
seriados ¢ um programa
para a lelevisio francesa
em andamento”, conta
Scalamandré, que tem
COMO pAarceiro para LSsas
aventuras um outro profis-
sional, com 25 anos de ex-
periéncia em TV: odiretor
Daniel Filho.

FRANCISCO ESTRELA

-

salas de cinema do pais. Esta
acdo deve levar ainda mais
mensagens publicitarias para
esses locais e aumentar, dessa
forma, os cofres da Cinemi-
dia. E as chances do passe do

maridao ser comprado ao
SBT.

O milagre
da quadriplicacao

Un Olender assumiu a dire-
cao comercial de assinaturas da
Editora Trés e fez milagres.
“Um projeto testado em Brasi-
lia conseguiu quadruplicar as
vendas da IstoE na cidade™, diz.
A promogao ofereceu vanta-
gens aos jomaleiros, vendedo-
res € assinantes,

Interacao
da criancada

A Gtec e Fractals produziram
para o Banco Nacional o primei-
ro video interativo brasileiro para
criangas. O sistemna foi instalado
no Parque da Monica, no Shop-
ping Eldorado, em Sao Paulo,
onde a garotada pode conhecer a
historia do banco e seus servigos.

Assumpcao: “‘Outra maneira de investir”

O CDB
do mecenas

“Temos que acreditar no
Brasil.” A frasc ¢ de Ronald
Assumpgao, 44 anos e 19 de
profissao, presidente do grupo

Ogilvy & Mather

no Brasil, que re-

4,

/ "1 solveu arregagar
LN 1 as mangas.
_" Ele esta patro-

cinando sozinho
a peca Circuma-
no, um espetacu-
lo de danga din-
gido por Ciro
Barcellos — que
ja trabalhou com
Maurice Bejart ¢
¢ conheciuo no
Brasil pelas co-
reografias do
Fantastico, da
TV Globo. “Fui
ver um ensaio,
gostel ¢ resolvi
bancar”, explica
Assumpgao. “E uma outr ma-
neira de investir, assim como o
ouro, o dolar ou o CDB", diz.
A peca, que passeia pela obra
de grandes figuras da historia,
de Socrates ao poeta Walt
Whitmann, deve estrear este
mes no Rio de Janeiro.

CADERNO DE MIDIA
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Follow up

0 imperio
do sol
via satelite

TV Fuji chega ao pais
de olho no mercado
das TVs por assinatura

¥

por Rosana Dla

R =

canal de televisdo Fuji,
Opcnencentﬁ a holding japo-

nesa de mesmo nome, esla
chegando ao Brasil pelas antenas
parabolicas. Desde fevereiro, a
TV Fuji esta transmitindo, em ca-
rater experimental, uma hora por
dia do noticiario Fuji Sankei Su-
pertime News. O programa lem
oito segmentos legendados em
ingl¢s com noticias nacionais (ja-
ponesas) e internacionais, cultura
e comportamento. A KTV, repre-
sentante exclusiva da Fuji no
Brasil, estima que existam 800
mil parabolicas no pais — 8%
desse total na mao de japoneses,
0 que representa um publico po-
tencial de 350 mil pessoas. A pro-
xima atragdo da Fuji ¢ a
transmrissdo do casamento do
principe Akihito, em junho. A in-
tengdo da empresa japonesa €
chegar aos poucos com sua marca
no Brasil para, no futuro, concor-
rer com canais por assinatura
como a TVA e a Globosat.

A briga do paladar

Uma competicao instantanea

Disputa corpo-a-corpo no mer-
cado de macarroes instantaneos:
Nestlé versus Nissin-Ajinomoto. A
mullinacional suica fez sua estreia
nesse mercado ha seis meses, com
o Macarrio Oriental Maggi, novi-
dade que ganhou um investimento
de USS 5 milhoes em markeling,

A Brahma
da
Antarctica

Antes do Camaval, as
agéncias de propaganda
receberam 50 latinhas
de cerveja Brahma como
parie da campanha
da Folha de §.Paulo, feila
pela DM9, lembrando
que a circulagdo do jomal
¢ 50% maior que a do
concorrente, o Estaddo.
Detalhe: a DM9
atende a Antarctica.

com agdes como campanha pu-
blicitaria ¢ degustacao em super-
mercados. A Nissin-Ajinomoto,
dona da marca Nissin Lamen e
de, até entdo, 97% do mercado,
revidou. Criou novas opgoes dos
seus produtos e voltou a comuni-
cacdo. O consumidor decide.

Para manter o
cliente na linha

Cliente com verba gorda, mas
caro para a agéncia, pode ser um
mau negocio. Como saber? Sim-
ples: ¢ so fazer como a agéncia
Young & Rubicam, que possui um
sistema de controle financeiro de-
talhado do custo de cada um dos
seus 17 clientes. Todo final do dia,
os funcionarios preenchem um
controle do tempo gasto com 0
cliente. Nesse calculo, entram tam-
bém os encargos e custos fixos.
“Conseguimos fugir da loteria que
vivem as agéncias”, diz Amador
Bueno de Camargo, vice-presiden-
te de business affairs da agéncia.

Guerra que faz espuma

Ha uma nova
guerraa vistarevol-
vendo muita espu-
ma, SO que, desta
vez, de sabdo em
po. A marca Quan-
to, da Bombril, lan-
¢ada ha cinco me-
ses, ja conquistou
13% do mercado
paulista ¢ 7% do
mercadonacional. Bomresulta-
do para a Bombril, ruim para a
Gessy-Lever, a lider desse mer-
cado com marcas como Omo,
Minerva 3, Campeiro, entre ou-

Quanto: novidade Omo: tradicao

tras. A Gessy continuanoprimei-
ro lugar, mas vem perdendo par-
ticipagdo: dos 86% que possuia
em 1991, essa fatia esta hoje
em 74%.

Com que
nome eu vou

Tudo, menos ponte-acrea, para
definir o trajeto Rio-Sao Paulo-
Rio, feito pela TAM, que conse-
guiu recentemente autonzagao
para dobrar o numero de dois voos
semanais. A TAM néo pode usar a
expressao “ponle-aérea”, proprie-
dade do pool Varig/Vasp/Trans-
brasil. O quebra-cabega ficou nas

maos da Salles/Inter-Americana,

Chocolates,
fraldas e matinal

A Johnson & Johnson, Lacta e
Ceval tém novidades saindo do for-
no. Fraldas, no casoda J&J. A Lac-

ta vem com novas opgoes em cho-
colates, enquanto a Ceval faz mais
um ataque no mercado de margari-
nas com a Milleto, feita de dleo de
milho. Lancamento e campanha
publicitdria, nessa ordem.

Com as
turbinas ligadas

Duas contas polpudas — uma
montadora e uma conhecida mar-
ca nacional de bebida — estio
ameagando levantar voo de suas
atuais agencias.

Anuario em
fase de crescimento

O Clube de Criagao de Sao Pau-
lo recebeu 2.350 inscrigoes para a
edi¢ao do Anuario de 1993. E um
crescimento de 8% em relacdo as
2.172 pegas inscritas em 92.
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A GENTE NAO
OUER PARECER
NOVO RICO, MAS
- VAMOS TER QUE

OSTENTAR ALGUNS

NUMEROS.

Fonte: Relatorio AIP/TIBOPE SP - Periodo: 1492 1171092,
SBT ONZE ANOS. O VICE QUE Sbtl MELHOROU ATE © LIDER.




Mercado

A BRIGA DAS GRANDES...

VOCEEO N 1LDO CARNAVAL

A Brahma abusa do slogan; a Antarctica chamou Daniela

A guerra do

colarinho branco

Brahma e Antarctica fazem muita espuma para
atrair o consumidor e as outras marcas agradecem

por Rosana Dias

ao dois gigantes frente a frente sacan-

preciosa muni¢ao. Um liquido ama-
relo, de preferéncia bem gelado, que faz

uma espuminha deliciosa na borda do copo

conhecida como colarinho: a manjadissima
cerveja, a bebida preferida dos brasileiros.
De cada lado da trincheira estdao as duas
marcas lideres — Brahma e Antarctica.
Ambas querem a dianteira de um mercado
anual de seis bilhdes de litros, do qual
detém, juntas, 61%. As duas tém jogado
pesado. Cada uma destina todo ano verbas
entre US$ 20 milhGes e US$ 25 milhdes
para o marketing e a publicidade de seus
produtos. O que as coloca entre os cinco
maiores anunciantes do pais. Os colarinhos
brancos mais cobigados pelos empresdrios
de propaganda.

Alé ai, nada demais. Hd maisde 100 anos
€ assim: a Antarctica briga com a Brahma,
a Brahma ataca a Antarctica. Desta vez,
porém, € diferente. Nunca em toda a histo-
ria as duas ganharam tal destaque na midia,
que batizou a disputa de “Guerra das Cer-

0

do muitos milhoes de dolares e sua

vejas”. SO ndo viu quem estava fora do
Brasil ou ndo acompanha o noticidrio.
Basta fazer um teste: qual foi a garota-
propaganda de US$ 500 mil da Antarcti-
ca? Acertou quem respondeu Daniela
Mercury. Onde ficou o principal camaro-
le da Brahma no camaval? Ponto para a
altemativa Marqués de Sapucai, no Rio.
Deu Rio ou Salvador? Samba ou axé-music?

Nao importa. As duas venceram, se 0
objetivo era colocar as marcas em evidén-
cia. Ambas ganharam muito espago edito-
rial, dos cademos economicos as colunas
sociais. Todo esse barulho foi comandado
com maestria por dois publicitarios, Nizan
Guanaes ¢ Eduardo Fischer, e suas agén-

cias, a DM9 e a Fischer, Justus, em prol de
seus clientes, Antarctica ¢ Brahma. A dis-
puta ganhou até um tom de baixaria (leia
boxe d pdg. 72), mas, no resultado final, os
dois publicitarios foram nota dez.

Migracao do consumidor — Caso, po-
rém, fosse feito um placar final do teste,
com a ultima e mais importante pergunta
— Quem ganhou a guerra? —, a melhor
resposta seria a alternativa “NDA” (nenhu-
ma das anteriores). Ou seja, nem Brahma
nem Antarctica, se o critério adotado for o
numero de vendas que, na ponta do lapis, é
0 que mais interessa. Vém levando a me-
lhor as marcas que ficaram fora do campo
de batalha. Kaiser, Schincariol, Skol, Cara-
cu, Malt 90, Polar, todas elas vém aumen-
tando suas vendas num ritmo gradual. E
certo que ainda sao niimeros timidos, de um
unico digito, como nos casos da Polar,
Schincariol e Malt 90, ou de dois digitos, a
exemplo da Kaiser e Skol/Caracu , que
estao na faixa dos 13%. Longe, ainda, dos
28,5% da Antarctica oudos 32,3% da Brah-
ma (veja quadro abaixo).

Sao numeros pequenos, mas valiosos.
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... BENEFICIA AS PEQUENAS

Outras marcas, quietas, cresceram. A Kaiser (ao centro) até brincou

Cada ponto percentual no mercado de
cervejas equivale a US$ 30 milhoes. Ou
seja, mais do que a Brahma ou a Antarc-
tica investem por ano em comunicagao.
Ou trés vezes a verba de US$ 10 milhdes
destinada ao mesmo fim pela Kaiser, no
ano passado. Alguns amdas explica-
ram o fendmeno como um downtrading
puro e simples — expressao usada para a
migra¢ao do consumidor de uma marca
mais cara para outra mais barata.

Sim, aconteceu o downtrading, quan-
do era essa a diferenga: preco. Caso de
marcas como Polar (da Antarctica), Malt
90 (da Brahma) e
Schincariol. Basta,
porém, entrar num
supermercado e
comparar pregos
para ver que, no
caso da Kaiser, nio
¢ esta a diferenga.
Enquanto a Schin-
cariol, por exemplo,
chega a custar quase
a metade do prego
das lideres, a Kaiser
esta ali, no mesmo
patamar que a An-
tarctica e a Brahma.
A palavra-chave,
neste caso, ¢ distri-
buigao. “Estamos
comendo o mingau
pela borda”, diz An-
tonio Carlos Ribei-
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ro da Silva, vice-presidente de marketing
da Kaiser. “Nosso diferencial fundamen-
tal € a distribuigdao.” Tendo como socia a
Coca-Cola — que detém 10% de uma
companhia controlada em 77% por 16
engarrafadores nacionais do refrigerantes
—, a Kaiser consegue chegar a 400 mil
pontos de venda, dos 700 mil alcangados
pelos caminhdes vermelhos e brancos de
sua co-irma. “Se nao é o maior, segura-
mente ¢ 0 melhor canal de distribuigao do
Brasil”, garante Silva. Isso explica, por
exemplo, as vendas da Kaiser terem caido
apenas 12% em 1992, ano em que o mer-

Quem é quem no mercado

Obs.: As marcas Skol, Caracu e Malt 90 pertencem & Brahma. A Polar pertence @ Antarctica.
Fonte: Fabricantes

cado teve uma retragao de 25%.

Por isso, quem coloca na conta do
downtrading as oscilagoes do mercado de
cervejas corre o risco de se enganar.
Como lembra o consultor de empresas e
doutor em economia, Raimar Richers, o
tripé prego, distribuigio e publicidade
bem-equacionado € o melhnr caminho
pambcmresultadm Um sem o outro
representa risco. “O bebedor de cerveja é
um tipo de consumidor pouco fiel, que
muda de marca com a maior facilidade”,
diz ele. O publico-alvo da bebida é for-
mado por homens das classes C, D ¢ E,
acima dos 18 anos.

Guerra? Onde?
Em nenhum mo-
mento, as campa-
nhas publicitdrias
chegaram a empre-
gar tal palavra —
enquanto a Impren-
Sa usou e
Somente a Kaiser,
durante o carnaval,
chcgnu a fazer uma
ironia com essa bri-
ga ao se autodeno-
minar a “cerveja da
paz”, num comer-
cial criado por sua
agéncia, a DPZ.
Chega a ser diverti-
do, também, imagi-
nar esse mesmo
consumidor tipico

—

Tl
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E tome
cerveja!

A cerveja € a bebida mais
consum&nuﬂrasl!
(milhoes de litros consumidos

| em 1991)...

...MESMOo assim, 0 consumo
per capita de cerveja
no Brasil ainda estd muito

longe dos paises que |
mais consomem a bebida,
como (em litros
anuais por habitante)...

...mas, em produgado, o Brasil
jd estd entre os
cinco maiores do mundo (em
bilhées de litros/ano)...

R ——— e ——————————
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de cerveja chegar
ao balcao do bar,
requebrar a cintura
¢ cantar “eu sou o
numero um”™ ou,
balanc¢ando os bra-
¢os, dizer “eu me-
rego uma Antarcli-
ca”. Tampouco,
repetir o slogan da
Kaiser, “uma
grande cerveja”.
E, no caso de nao
ter uma delas, sair
em busca da marca
predileta em outro
botequim. Pouco
provavel. “E difi-
cil encontrar gran-
des diferengas en-
ire uma e oulra
cerveja”, acredita
Richers. “*Nao tem
essa’ Entao traz a
outra™, ¢ o dialo-
go mais possivel.
Por 1sso, estar no
lugar certo, na
lemperatura exala
ajuda muito, quan-
do nao chega a ser
determinante.

“Termometro
proprio” — Mas

’ . %
todo esforgo ¢é va-

lido para procurar
fixar na mente do

Nos bhastidores...

Nizan e Fischer se encontram e...

Ndo houve tiros, mortos, nem
ao menos feridos. Mas a fase mais
quente da “Guerra das Cerve-
Jas”, nos meses de janeiro e feve-
reiro, registrou invasdo de sets de
jﬂﬂ'ﬂﬂfﬂ. ﬂfm m
e até o envolvimento de ex-mulher
e filho de Tudo devi-

anmharmﬁnm Rnchtmﬁ:ﬂao
que esta guerra foi pre-
meditada e agora as duas empre-
sas devem estar dando risada com
0 espago que conguistaram na mi-
dia", diz ele."Mas o feitigo pode
virar contra o feiticeiro, pois essa
super-exposi¢do gratuita pode,
em vez de ajudar, pre;ud;mr a
imagem das empresas ", imagina
Richers.

Os dois generais da batalha,
de seu lado, juram inocéncia.
“Guerra, eu? Estou com todas as
atengoes voltadas para o meu
cliente ", costumam repetir candi-
damente tanto Nizan Guanaes
(Antarctica) quanto Eduardo Fis-
cher (Brahma). Nao € bem assim.
Toda vez que falaram com jorna-
listas nos ultimos meses, tanto Ni-
zan quanto Fischer aproveitaram
para fazer um comentdrio vene-
noso sobre o concorrente. “Viu?

Nizan: fuzué no Pelourinho

ﬂﬁ.rhcrﬁh«qmamm}u
da Antarctica ndo tinha tradi

pao,mmmqﬂanwh

Mercury. E o nosso primeiro co-
mercial foi com o velhinho”,
disse Nizan, aludindo ao comer-
cial veiculado em janeiro, que
utilizou como garoto-propagan-
da um dos mais antigos funcio-
ndrios da fabrica da Antarctica,

Briga de vaidades — “Para
dar fim a esse diz-que-diz, eu
mostro os numeros”, bradava
Eduardo Fischer, logo depois
de Carnaval. Os miimeros eram
os resultados de venda das duas
marcas na cidade de Salvador
nos dias da folia, que ddo uma
ligeira vantagem d Brahma. O
que mostra até que ponto a
guerra chegou. Detalhe: Fis-

A propria Brahma perdeu trés

pontos

consumidor uma marca, seja qual for, em
detrimento do concorrente. E torcer para
que o consumidor a chame pelo nome.
Nesse sentido, a Brahma, ha trés anos,
"t¢m s¢ concentrado numa estratégia tni-
ca”, diz Eduardo Fischer, diretor da Fis-
cher, Justus. A cerveja bateu tanto em seu
slogan que virou, de fato, a nimero um.
Em 1989, a primeira era a Antarclica,
com 40,8% dc participagao no mercado
(veja quadro a pag. 71). Os ultimos re-
sultados — do bimestre dezembro 92/ja-
neiro 93 — mostraram a lideranca da
Brahma (32,3%), contra 28,5% da An-
larctica. Uma diferenga, em relacao a
Brahma, para menos de 12,3%, no perio-
do que vai de 1989 a janeiro de 93. Em
dinheiro, US$ 369 milhoes. A Antarclica
perdeu pontos, dinheiro e o trono.

percentuais em relagao ao resultado de
1991. Segundo Fischer, isso aconteceu
porque ha quatro anos existiam basica-
mente duas marcas brigando pelo merca-
do. A entrada mais agressiva de outras
concorrentes ocasionou uma divisao no
bolo. “A dificuldade”, diz ele, “nao ¢ so
ganhar mercado, mas manter a lideran-
¢a.” Nesse caso, a Brahma continua na
frente. E os pontos que perdeu foram
compensados com o crescimento da Skol,
da Caracu e da Malt 90 — todas da mes-
ma companhia, controlada pelo Banco
Garantia. No final, ficam todos em casa:
metade do mercado esta nas maos da
Brahma.

Ja o caso da Antarctica é diferente. A
empresa cosluma passar ao largo quan-
do estao em jogo os dados do Instituto
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...samba e baixaria

...comega a briga de porta de bar

Flmhr' lﬂtltllll hlim

cher, ao falar, forgava um mar-
cante sotaque baiano. Para
quem ndo sabe, Nizan € baiano
da gema.

Mas a sucessdo de ataques
ndo parou ai. Quando a filha de
Fischer nasceu, no final do ano,
Nizan mandou de presente ao
pai uma mamadeira com cerve-
Jja — Antarctica. Para gravar o
comercial nimero um “versdo
baiana ™ com o grupo Olodum,
a Brahma contratou a cantora
Silvia Torres, ndo por acaso ex-
senhora Guanaes. Nizan acusou
o golpe e resolveu conferir in-
loco. Apareceu no Pelourinho
onde sua ex-mulher gravava o
comercial da Brahma e armou o
maior fuzué. Ndo saiu tapa, mas
ganhou um processo.

O carnaval foi o dpice. A fes-
ta virou o évento mdximo do

marketing das cervejarias nos
ultimos anos e extrapolou tudo
0 que havia sido feito até entdo.
As cervejarias abriram o cofre:
a Brahma investiu US$ 4 mi-
lhées, a Antarctica US$ 2,5 mi-
lhées e a Kaiser USS$ 1 milhdo.
Quantias que representam a
verba anual de muitos anun-
ciantes brasileiros foram consu-
midas em quatro dias de folia.
Também ndo houve economia.
Camarotes amplos e confortdveis
recebiam celebridades como em-
presdrios, artistas, socialites e
atletas. Todos, naturalmente, ves-
tindo a camiseta da cerveja A ou
B, expressdo que Veja tem utiliza-
do quando noticia a disputa entre
Brahma e Antarctica.

Mas, nem na quarta-feira de
cinzas, Nizan e Fischer descan-
saram. Os resultados da festa
eram, entdo, o tema do embate.
“Eles se entendem muito btm "
diz o executivo de uma cerveja-
ria. *Sdo como jogadores de fu-
tebol que, ao fi naf do jogo, vdo
tomar uma cerveja no bar da
esquina ", acredita. “E uma bri-
gade vaidades ", alfineta Antonio
Carlos Ribeiro da Silva, vice-pre-
sidente de marketing da Kaiser.
“O barulho que fazem ndo cor-
responde aos resultados. "

No mercado
onde atua, a Kai-
ser garante que
tem 15,5%, e nao
os 13,7% validos
para todo o Bra-
sil. Termometros
a parte, ha uma
explicagao no
mercado para a
balancada da An-
tarctica. E nao
esld nos nume-
ros, mas na sua
comunicagao pu-
blicitaria. O
concorrente ja
mudou cinco ve-
zes de estrateégla
nos ultimos trés
anos”, alfineta
Fischer. Foi me-
nos. Duas vezes
na W/Brasil.
Mais uma, em
dezembro do ano
passado, quando
mudou também
de agéncia. Ele-
gante, a Antarcli-
ca classificou a
troca de “rodi-
zio”: levou a
cerveja para a
DM9 e trouxe o

guarana para a
W/Brasil.

Nielsen, o placar oficial do mercado.
“Temos plena confianga nesses nime-
ros”, garante Jayme Nascimento, asses-
sor da diretoria para a area de comuni-
cagdo. “Mas eles nao abrangem todo o
pais. Por isso temos um termometro
interno proprio.” O Nielsen nao audita,
por exemplo, a regiao Norte do Brasil,
onde a Antarctica acredita ter uma fol-
gada dianteira. Nao contabiliza também
buffets, clubes e hotéis. Baseado nisso,
no placar da Antarctica, hd uma empate
técnico com a Brahma, em 36% versus
36%.

Mesmo limitado, o padrao Nielsen ¢
igual para todo mundo. A Kaiser, por
exemplo, ainda nao ¢ distribuida no Nor-
deste — regiao onde vai entrar a partir de
selembro, com a inauguragao de uma fa-
brica, na qual investiu US$ 30 milhoes.
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Foi uma derrota? “Nao", assegura Was-
hington Olivetto, diretor da W/Brasil. Tam-
bém nao foi uma vitoria (leia boxe ao lado).
Mas como tal foi comemorada pela DM9,
de Nizan Guanaes, depois da sua agén-
cia ter feito um trabalho eficiente para
0 guarana Antarctica. Como Nizan, 10
entre 10 publicitarios sonham em aten-
der uma conta de cerveja. Nao so pela
verba polpuda, que tende a crescer cada
vez mais com o acirramento da dispulta,
mas também pelo fato de trabalhar para
a bebida mais popular ¢ mais consumi-
da no Pais. O consumo per capilta bra-
sileiro, 38 litros por ano, ainda esta
muito longe dos 154 litros da Alema-
nha, ou dos 164 da lider Dinamarca. Ao
que tudo indica, a escaramuga deste
carnaval entre Brahma e Antarctica fol
a primeira de muitas batalhas. X
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A ressaca
do campeao

Foi o primei-

ro grande trope-
¢o da carreira
de Washington
Oﬁwmﬂi 0 ﬁr—
no golden-
da prﬂpagandz
brasileira. A
“troca”, em de-
zembro, das
agéncias que
atendiam as
contas da cerve-
ja e do guarand
Antarctica foi a forma elegante que a
empresa encontrou de tirar o seu pro-
duto carro-chefe, a cerveja, da W[Bra-
sil, agéncia de Olivetto, e levd-la para
a DM9, até entdo responsdvel pelos
refrigerantes. A delicadeza da Antarc-
tica chegou ao ponto de afirmar que a
verba dos dois produtos em 1993,
anunciada em US$ 21 milhoes, seria
dividida meio a meio. Nao € verdade.
Semanas depois, alguns executivos da
Antarctica sopravam outras cifras. Até
que, em fevereiro, a DM9 assumiu ofi-
cialmente uma verba de US$ 20 milhoes,
50 para cerveja. “Cumprimos etapas im-
portantes, como a de neutralizar a agao
da Brahma e reformular aembalagem do
produto”, reagiu Olivetto, quando foi
anunciada a troca de agéncias.

A realidade é que o casamento entre
W/Brasil e cen-eja Antarctica ndo deu
certo. A primeira campanha assinada
pela agéncia comparava louras e mo-
renas, entre outros opostos, € arrema-
tava com o borddo: “Numa coisa todos
concordam: Antarctica é a melhor cer-
wjh do Brasil. E ndo se fala mais nis-

". A campanha previa uma estratégia
de longo prazo, mas durou apenas al-
guns meses. Depou vieram os comerciais
com imagens de pinguins, o logotipo da
cerveja. Os filmes eram muito bem pro-
duzidos, mas de eficdcia duvidosa. Nos
corredores da propria Antarctica corria
a piada que esses comerciais tinham con-
seguido aumentar a venda de pinguins,
mas ndo de cervejas. Haahdunmmm

Olivetto: trocado

0 sucesso ou os proble
de um produto”, justifica Olivetto. E
verdade, Mas enquanto a concorrente,

Brahma, investiu fada.s as fichas numa
linica estratégia de comunicagdo, —"a
numero um "—, a Antarctica

entre wirias trilhas de comunicagdo. O
que colaborou nos mais de 10 pontos
percentuais de participagdo perdidos
nos ultimos trés anos
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Criacao

Antecipando-se ao presidente Itamar,
o Caderno de Midia, num
excepcional, assombroso e extraordindrio
rompante de criativa
modernidade, propée com exclusividade...

da brilhantina!

do furor modemizante do governo

Collor, das gravatas Hermes e
champanhe Cristal ao cair das tardes es-
plendorosas do Planalto, com Itamar
Franco na presidéncia o Brasil redesco-
briu sua vocagao brejeira. Nada de jet
skis, nada de Giorgio Armani. Voltamos
ao Fusca, aos discretos temos de meia-
confecgdo e a pura cachacinha no final

Os bons tempos estao volta! Depois

das audiéncias especiais. Que bom!

Muda o pais, muda o visual dos go-
vernantes. Em lugar dos cabelos bem-
assentados com gel importado, um
topete revolto, arisco como 0s numeros
da inflacao.

Foi para ajudar a por um pouco de
ordem nos fios esvoagantes das cabegas
coroadas (épa!) da Republica que IM-
PRENSA buscou seis grupos de criado-

IMPRENSA - MARCO 1993

res, selecionados entre algumas das
melhores agéncias do pais, € propos a
eles uma cam singela, com cheiro
de anos 50 (com cheiro de Brasil, ora
bolas). E hora de voltarmos as origens,
de recuperar produtos tdo eficazes
como a boa e velha brilhantina. Isso
sim, é ser modemno: € aprender com 0
passado o caminho do futuro. E que
Deus se apiede de nos.

S

15



BRILHANTINA
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VOCE VAI FICARDE CABELO EM PE.

ipsum dolor sit amel, consectetur adipsc videantur, Invitat igitur vera ralio bene sanlos
diam nonnumy eiusmod tempor incidunt ut labo  aequitated fidem. Negue hominy infant aut inuis
magna aliquam erat volupat. Ut emim ad mini cond que negq facile efficerd possit duo conteud
quis nostrud exercitation ullamcorpor suscipit la effeceril. et opes vel forunag
aliquip ex ea commodo
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Brilhantino rides again

para tras. Por isso fizemos uma brin-
cadeira sobre a volta do Brilhantino,
que seria 0 Collor.” Nessa linha, os
trés buscaram uma metafora usando a
imagem do ex-presidente. “Normal-
mente as pessoas usam brilhantina
para abaixar o cabelo; neste caso, a
volta do Brilhantino faria com que
todos ficassemos de cabelo em pé.”
Vade retro!

vando ouviram a palavra “bri-

lhantina”, a primeira imagem

que assaltou os redatores Ana
Cristina Guedes e Roberto Vilhena Jr.,
e a diretora de arte Theresa Cristina
Vargas, da Denison Rio, foi adoex-pre-
sidente Fernando Collor — um contu-
maz usudrio de cabelos bem-
assentados. “Ele estava sempre com
aquele cabelo brilhante, todo repuxado

76 IMPRENSA - MARCO 1993



RECUSE
IMITAGOES.
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Nem tudo gque brolha e bolhantina. U brilho da
Brilhantina e mnconfundivel. As
imitacoes voce conhece logo: nao

\ resistem a um pente hino. Ponha

1550 na cabeca. Brlhantina e uma so.
TUDO0 PASSA E A BRILHANTINA FIXA

O fim da imitacao barata

ngela Santoro, redatora, Simone
Couto, diretora de arte e Rober-
to Moreno, diretor de criagao,
os trés da Asa Criag¢do de Publicida-
de,de Belo Horizonte, entendem que
a brilhantina ja foi um produto abso-
lutamente incorporado a cultura bra-

tificado com o Collor. “O titulo ‘Recuse
imitagoes” esta sutilmente lembrando
que é melhor escolher o que € auténtico,
genuino, recusando o que € falso. A
expressao ‘recuse imitagoes’, inclusi-
ve, foi muito usada nos tempos da bri-
lhantina. Para ilustrar o anuncio.
sileira. usamos uma cabega que rolou. Com

Muitos similares vieram depois, até toda a certeza porque tambem nao era
que apareceu o gel, recentemente iden-  Simone Couto (esq.) e Angela Santoro genuina.”
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n
[tamar:
Em vex de vocd
ficar Penﬂantlo nele,

' |
PEHBE em mim.

res, com produtos antigos se preocu-
pando com ele, para melhorar a sua
imagem.

O uso da brilhantina € a inica coisa
que o Itamar deveria copiar do Collor,
pois o estilo dele é bem mais limpo,
mais clean que o do Itamar. Em vez

Sao Paulo — Ilson Igreja, diretor

de arte, Sérgio Scarpelli, redator
e Fabio Bologna, diretor associado de
criagao — inspiraram-se no cabelo do
presidente Itamar, que consideram
“horroroso™. “O Itamar esta pensando
muito em trazer produtos antigos de de o presidente ficar pensando no Fus-
volta ao mercado, como o Fusca. Nossa ca, ele devia pensar na brilhantina. E
idéia foi de fazer uma inversao de valo-  Sérgio, Fabio e lison usa-la!”

05 criadores da Leo Burnetr, de

7% IMPRENSA - MARGO 1993



NAODR SE CRIR,
000 St THANSFORMA.

QUEM FICA DE CABELOS EM PE COM AS ULTIMAS NOVIDA-
DES DA MODA ESTA ESQUECENDO QUE OS CABELOS DE

ELVIS PRESLEY FORAM g, UMA REVOLUGAO EM
SUA EPOCA. DE LA PARA | ' CA, MUITA COISA MU-
mnmnm . OS COSTUMES. MAS A

B\ ARREPLANDO. O QUE PRO-
VA QUE QUANDO UMA " IDEIA € BRILHANTE, ELA
FAZ A CABEGA DE MUITAS GERAGOES BRILHANTINA.
HA MAIS DE 50 ANOS FAZENDO CABECAS BRILHANTES.

s grandes idéias sempre sobre-
Avivem e os grandes produtos sao
eternos: esse € o caso da brilhan-
tina. Foi com esse mote que a dupla

Arkadio Winetzki, diretor de arte e
Patricia Salgado, redatora, da Z + G
Grgy, de Sao Paulo, imaginou o
anuncio acima.

“O tipo de produto que os punks
usam hoje, com o nome de gel ou gu-

IMPRENSA - MARCO 1993

FRANCISCOD ESTRELA

O brilho eterno

Arkadio e Patricla Salgado

meXx, ¢ o mesmo que Rodolfo Valenti-
no e Elvis Presley usavam antigamente,
com o nome de brilhantina. O conceito
da brilhantina vai continuar no tempo,
vai continuar a existir muito além de
nés mesmos. A grande sacada desses
produtos é que a sua cabega evolui:
vocé cresce e a brilhantina pode conti-
nuar na sua cabega, SO que num nNovo
estilo.”

—




JA EXPERIMENTOU PASSAR

BERILHANTINA

NO PNEU DO FUSCA7?

Agora que andar de Fusca té4 na moda, quer

melhor coisa do que brilhantina pra deixar os

prneus do seu brilhando? Brilhantina &€ um

derivado de petrdleo, que além de proteger o pneu,

deixa ele perfumado, com cheirinho de anos 50.

Chega de modernidade: use brilhantina, rapaz.

Com o Fusca na cabeca

Marcos Freitas, diretor de arte e

Fernando Teperdjian, redator, da
Demasi, de Sao Paulo, também vincu-
laram a brilhantina a figura do ex-pre-
sidente Collor. “Como preferimos
muito mais Itamar do que Collor, re-
solvemos fazer um anincio em sinto-
nia com o marketing do atual
presidente, que € a campanha da volta

Flivin Demasi, diretor de criagao,

80

FRANCISCO ESTRELA

L — . =

Fernando, Flavio e Marcos

doFusca.

O Fusca € um simbolo mercadologi-
co de produtos populares usados pelo
Itamar. Alias, o Fusca é um simbolo
interessantissimo. Entao criamos uma
maneira de ligar o Fusca a brilhantina,
uma imagem do novo e outra do antigo
presidente. E sugerimos que ela fosse
usada no Fusca do Itamar, e nao na

cabeca do Collor.”

IMPRENSA - MARCO 1993




“

0 QUE ESSES CARAS
DOS ANOS 50 TINHAM
NA CABECA?

Uma cabeca cheia de ginga

imortal Elvis Presley foi o ins- imagem. Elvis é um testemunhal dos
Opirndnr da dupla Cassio Zanat- anos 50 e da época da brilhantina.
ta, redator, e Fren, diretor de Brincamos com a mensagem, dizendo

arte, da agéncia Delta, de Sao Paulo.
Para eles, Presley foi o maior garoto

propaganda da brilhantina em todos
os tempos. “Seu retrato mais conheci-

que o que deixou o Elvis imortal era
o que ele tinha na cabega. Pensamos
também em usar o Itamar no amincio,
mas achamos que ele é um péssimo
do € com brilhantina nos cabelos, e garoto propaganda. Ainda mais de-
achamos que uma campanha de relan- pois dessas ultimas convulsoes minis-
¢amento da brilhantina deveriatersua  Fran (esq.) e Cassio Zanatta teriais.” X

RS . T — N - —. § =

— — = e T
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NA'PONTA DA NOSSA TECNOLOGIA
ESTAO SEMPRE 0 TALENTO E 0
CORACAO DE UM JORNALISTA.

7 de abril - Dia do Jornalista

A
AL

Homenagem da Editora Azul



Entrevista

Loducca: “Queremos ser a melhor agéncia do pais

Chega de
fusquinha

Celso Loducca quer transformar a FCB num Omega

por Rosana Dias

Se a agéncia de propaganda Foote, Cone & Belding fosse um carro, seria
um Omega. Ou estd virando um, na visao do publicitdrio Celso Loducca,
34 anos, dez de profissao. O fusquinha do Itamar ndao cabe no formato que
Loducca imagina para a Foote, Cone & Belding: uma agéncia dgil, criativa
e com planejamento forte. Um perfil que lhe garanta um lugar entre as
cinco, sendo maiores, melhores agéncias do pais. Para isso, Loducca tem
usado a carta branca que recebeu em novembro, quando assumiu a
vice-presidéncia e a dire¢do de criagdo da agéncia. Reformulou equipes
— da criagdo ao trdfego —, demitiu gente. Mudou até o nome da agéncia,
de FCB/Siboney para sua verdadeira razao social, Foote, Cone &
Belding. No comando de 125 funciondrios e 27 clientes — como Colgate-
Palmolive e grupo Bunge Y Born —, Loducca espera fechar o ano com um
faturamento de até US$ 70 milhGes. Seus planos estdo na entrevista a seguir.

MPRENSA — O que esta mudando na
Foote, Cone & Belding, ex FCB/Sibo-
ney?
Loducca — Muita coisa. Mas antes ¢
preciso voltar um pouco na historia para
entender o que esta acontecendo. A Si-
boney era uma agéncia de origem cuba-
na, que se tomou a maior de lingua
hispinica no mundo. Em 1975 se instalou no
Brasil. Dez anos depois, 0 grupo americano
Foote, Cone & Belding comprou a Siboneyem
toda a América Latina. Como no Brasil cra
mais conhecido o nome Siboney, ele perma-
neceu, embora, na pritica, fosse Foote, Cone
& Belding. Quando cheguei na agéncia re-
solvi assumir seu nome oficial, pois Foote,
Cone & Belding ndo é fulano, sicrano e
beltrano. E a maior agéncia dos Estados
Unidos em faturamento.

IMPRENSA — Qual o tamanho hoje da
Foote, Cone & Belding internacional?

Loducca — E o oitavo maior grupo de
comunicagoes do mundo, com um total de
176 escritonios, seis mil funcionarios e um
faturamento de US$ 6 bilhdes em 1991.
Atende clientes como AT&T, Cadbu-
ry/Schweppes, Colgate-Palmolive, Kim-
berly-Clark, Nintendo e RJR/Nabisco,
entre outros.

IMPRENSA — Até a sua chegada, qual
era o perfil da Foote, Cone & Belding no
Brasil?

Loducca — Ela sempre foi marcada por
ser uma agéncia muito responsavel em pla-
nejamento, por ter um atendimento compe-
tente, sério ¢ uma midia agressiva ¢ forte.
Mas com uma criagao muito fraca.

IMPRENSA — Vocé veio preencher
essa lacuna, entao?

Loducca — O que esta acontecendo no
Brasil ¢ reflexo da politica mundial da em-
presa em inveslir forte na criagao. Nos Es-
tados Unidos, no ano passado, a agéncia fol
considerada a mais criativa do pais. E como
s¢ hoje a MPM:Lintas fosse vista como a

agéncia brasileira mais cnaliva, ¢ nao a
H"fﬂrﬂ.ﬁ:! ou DM-9. A Foote, Cone & Bel-

ding nao quer ser sO uma grande empresa
— quer ser a melhor. Vim porque tenho
certeza que esse movimento internacional
nao ¢ um espasmo. Normalmente as agén-

cias costumam proclamar, nessas horas,

que vao dar uma “virada criativa™. Odelo
esse lermo. E como dar uma maquiada e eu
nao tenho o menor interesse em participar
de uma farsa. Assumi o0 nome Foore, Cone
& Belding ¢ costumo dizer que mudei a
emogao social da agéncia, porque a razao
social ja era essa. Sou responsavel pela
agéncia inteira, o que € um desafio profis-

sional interessante. —

CADERNO DE MIDIA
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¢ Fui buscar gente muito boa,
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porque talento €

talento, ndo dd pra treinar.
Hoje tenho uma das
melhores equipes de cria¢ao
de propaganda do pais 9

B4

IMPRENSA — E sua ira expe-
riéncia na chefia de uma agencia?

Loducca — Cheguei a fazer isso numa
agéncia muito pu?_uena, aSLBB.Masnao ¢
0 mesmo que chefiar uma agéncia com 125
funcionanios, 27 clientes e com faturamento
na faixa dos US$ 60 milhoes, como € o caso
da Foote, Cone & Belding.

IMPRENSA — Depois do nome, o que
mais YOc€ mexeu na agencia Nesses meses?

Loducca — Comecei pela criagéo. E 56
existem dois jeitos de atingir o nivel de

qualidade maximo nesse campo: mudando

mcntahdade ¢ mudando pessoas. As v
fazendo as duas coisas ao mesmo tm;c%
0 que estou fazendo. No caso da cn
existiam 18 pessoas. Hojesdo 11, euinc 1-
do. Mas o nivel i:nnu'lm ¢ diferente. Eu
trouxe pessoas da W/Brasil, da Talent, da
Detroit, da Ogilvy do México. Fui buscar
gente muilo boa, porque talento € talento,
nao da pra treinar. Hoje tenho uma das
melhores equipes do pais. Mexi tambem
na produgao grafica, no radio/TV, até no
trafego. E fiz alguns cortes tambem. A
agéncia vinha de uma fusao com a Nu-
cleo, feita no meio do ano passado, e
estava inchada.

IMPRENSA — Quando a Foote, Cone
& Belding vai estar no formato planejado
por vocé?

Loducca — Num primeiro patamar, até
o final de margo. Mas perfeita ela nunca
estara, ¢ explico por que. Adotamos um
programa de gerenciamento na agéncia, 0
Total Quality Management, que € uma coi-
sa que nao tem fim. Vocé esta sempre
buscando mais. A 1déia € estar cada vez
melhor. Segundo esse conceito, se um dia
achar que estou com a agéncia que queria
ter, € porque errel.

IMPRENSA — Como vai ser o perfil
dessa agéncia?

Loducca — Uma agéncia agil, uma das
mais ageis do pais. Ja estou trabalhando
com novos clientes que exigem isso, cOmo
os jonais Folha da Tarde ¢ Noticias Popu-
lares. Sera uma agéncia também com
fundidade de analise de mercado. E uma
agéncia criativa, mas nao naquele sentido
pejorativo. Uma agéncia criativa para resol-
ver os problemas do cliente. Acredito que
existe um buraco no mercado para uma
agéncia com esse formato: uma capacidade
de planejamento excelente ¢ um produto
final tao competente ou mais que as chama-
das butiques de criagdo.

IMPRENSA — Seria um misto entre o

planejamento da Talent e a criatividade da
W/Brasil?

Loducca — Tive a felicidade de traba-
lhar com dois grandes génios, o Julio Ribei-
ro (diretor-presidente do Grupo
Talent|/Detroit) ¢ Washington Olivetto
(presidente ¢ diretor de criagao da W/Bra-
sil). Se fui um aluno razoavel ¢ consegui
aprender um pouquinho com os dois, vou
ficar muito feliz.

IMPRENSA — Quando o mercado co-
megard a sentir essa nova cara da Foote,
Cone & Belding?

Loducca — No comego de abril. Temos
varias campanhas aprovadas, mas o pais,
infelizmente, ainda discute a volta do fusca.
Mudanga de imagem ndo € uma coisa rapi-
da, mas os nossos clientes ja sentiram a
diferenca. Tanto que varios deles costu-
mam dizer que mudaram de agéncia, sem
transferir sua conta de um lugar para outro.
Para isso virar verdade para o mercado de-
mMOra um pouco mais.

IMPRENSA — Nessa nova fase, vocés
ja conquistaram quantas contas?

Loducca — A dos jornais Folha da Tar-
de e Noticias Populares, a divisio de super-
gelados da Cooperativa Agricola de Cotia
e o banco espanhol Banesto. Juntas, repre-
sentam uma verba publicitaria de USS 3
milhoes.

IMPRENSA — Ha algum cliente que
vocé gostaria de atender e ainda nao esta na
sua carteira de clientes?

Loducca — Algum cliente do setor de
eletroeletronicos, por exemplo. Em outras
agéncias eu ja trabalhei com Philco, Semp
Toshiba ¢ Philips. Entendo um pouco desse
mercado ¢ temos condigoes de atendé-lo
muito bem.

IMPRENSA — Qual a posigao da FCB
em relagao as concorréncias espec ulativas?

IAHII.IEEI — A principio, ndo concordo.
Uma concorréncia para ser feila de forma
séria, com profundidade de mercado, exige
tempo, meses. Ninguém consegue fazer
isso em 15 dias. Das duas uma: ou a pessoa

¢ irresponsavel ou € um génio.

IMPRENSA — E, com relagao a remu-
neracao das agéncias prevista pela Lei
n%4.680, qual € a postura da agéncia?

Loducca — A noma ¢ seguir a lei. A
questdo ndo € so legal, mas de qualidade
interna dos servigos da agéncia. Se eu rece-
bo menos, consigo profissionais de menor
gabarito. Acho até que podemos discutir o
percentual de remuneragao. Sera que ¢é
15%? Sera que ¢ 20%? Mas esse percentual
de remuneragao tem de ser compativel com
os servigos prestados pela agéncia. Nin-
guem vai comprar o fusquinha do Itamar

CADERNO DE MIDIA



pelo mesmo prego do Omega. E eu ndo sou
o fusquinha do Itamar.

IMPRENSA — Entio, vocé se conside-
ra um Omega?

Loducca — Nao eu. Mas a minha agén-
cia esta estruturando uma linha de monta-
gem para fabricar um Omega. O que tem
acontecido € que agéncias ficam davidas em
apresentar resultado com relagao ao nume-
ro de contas, de clientes conquistados, e nao
com relacao ao resultado financeiro. E as-
sim acabam perdendo dinheiro. Isso € ruim
para 0 mercado. Acaba cnando uma ima-
gem de liquidagao de pregos. Por outro
lado, existem agéncias muito ruins, que me-
recem estar cobrando muito pouco mesmo.
Elas cobram o que valem.

IMPRENSA — Quais as perspectivas
para este ano?

Loducca — Ja estive mais otimista.
Sinto um pesar muito grande com os rumos
do pais. Como trabalho num projeto que
tem de ser viavel economicamente, vou ter
de trabalhar ainda mais do que imaginava,
pois 1993 vai ser um ano muito dificil. A
previsao da agéncia € de crescimento, por-
que com novos clientes teremos dinheiro
novo. Outro aspecto € que com a compra da
Niicleo, no meio do ano passado, o fatura-
mento das duas, agora juntas, deve subir de
US$ 45 milhoes em 1992 para USS$ 60, 70
milhoes este ano.

IMPRENSA — Como o desafio de
dirigir uma agéncia afetou sua vida pro-
fissional?

Loducca — Mudei muito. Antes tinha
uma carreira de redator. Hoje minha aten-
¢@o ndo esta mais voltada somente para a
maneira de escrever determinada coisa ou
a claboragao do melhor titulo para um
anuncio. Trabalho muito mais e preciso
tomar decisoes com rapidez. Por outro
lado, os aspectos mais interessantes dessa
minha nova condigdo profissional sao a
possibilidade de tompreender melhor o
negocio do meu cliente e o de ser o res-
ponsavel por implantar uma nova filoso-
fia dentro da empresa.

IMPRENSA — Mais responsabilidades
e, claro, uma remuneragdo compativel.
Qual € o seu salario?

Loducca — E um saldrio bom.

IMPRENSA — O que vocé chama de
salario bom? Trinta mil ddlares, como pu-
blicou a Revista da Folha?

Loducca — Nao ¢ verdade. E menos,
bem longe disso. Vivo bem, mas a casa
onde moro nao € minha, ¢ alugada. Adora-
ria ganhar US$ 30 mil porque construiria

CADERNO DE MIDIA

minha casa, nao precisaria pegar dinheiro
emprestado com o meu pal para comprar
um carro, como fiz agora. (Loducca acaba

de comprar um Santana GLS por Cr$ 400
milhdes.)

IMPRENSA — Vocé se considera o
“bonitinho da propaganda™?

Loducca — Essa expressio foi usada
num anuncio publicado na Folha de S. Pau-
lo divulgando aquela entrevista que a Re-
vista da Folha fez comigo. Esse anuncio fol
criado pelo Stalimir e € muito bom. Ele
conseguiu brincar com o Washington, com
o Nizan e comigo ao mesmo tempo, porque
conhece nos trés. Liguel para o Stalimir
dizendo o seguinte: “Parabéns, Vocé con-
seguiu falar mal de todo mundo ao mesmo
tempo.”

IMPRENSA — Vocé se declarou mo-
narquista. Por qué?

Loducca — Parece até uma coisa ultra-
passada, antiquada, nao € mesmo? Acho
que os brasileiros 1ém votado em super-ho-
mens. Em pessoas que passam a imagem de
que estdo muito acima do cidadao comum.
E o voto na imagem do que as pessoas
gostariam que o Estado fosse. E, muitas
vezes, o eleito nao sabe ou nao quer admi-
nistrar. Acredito no parlamentarismo, acho
que € mais democratico. Existem duas for-
mas de parlamentarismo: 0 monarquico ou
com o presidente. Se for com presidente e
ele for eleito pelo povo, como € em Portugal
ou na Franga, causa problemas. O presiden-
te, que tem 40 milhoes de votos, e o primei-
ro-ministro, que vai ter 500 ou 300 votos
somente, vao entrar em choque pelo poder.
O rei elimina essa briga, porque representa
o Estado e foi educado para isso. Dai minha
op¢ao pela monarquia. Espero que o Jodo-
zinho, o fotografo, aquele de Parati (Jodo
de Orleans e Braganga), assuma o trono.
Na monarquia parlamentarista, o brasileiro
vai poder votar realmente no sindico do
predio, aquele que vai por a mao na massa,
aquele que vai tapar o buraco. Nesse caso
nao vai funcionar a politica da demagogia.
Os politicos vao ter que mudar. E, depois
acho a monarquia muito mais divertida. E
mais divertido ter reis ¢ rainhas

IMPRENSA — Vocé pensa em montar
sua propria agéncia?

Loducca — Hoje, a unica coisa que te-
nho na cabega ¢ ficar aqui e fazer um traba-
lho que as pessoas reconhegam.

IMPRENSA — E no futuro?

Looducca — Juro que nao consigo pensar
assim. Tenho um projeto que dura no mini-
mo dois anos ¢ pretendo fazer carreira na
Foote, Cone & Belding. X

“¢ Ganho bem menos do que US$
30 mil. Adoraria ganhar

tanto, porque construiria minha
casa e ndo precisaria

pedir dinheiro ao meu pai para
comprar um carro 2?




Desta vez ao invés de sonhos, o cinema estd vendendo uma realidade:
Cinemidia. Acabou aquela historia de tirar uma copia para cada sala
programada. Agora vocé tira uma Gnica copia em video do seu comercial
e entrega na Cinemidia. Ela distribui para todas as salas e vocé anuncia
em cinema com a mesma facilidade que na TV. E com uma qualidade
igual a de uma cdpia em 35 mm Além disso o cinema ainda

| CINEMIDIA UTILIZA EQUIPAMENTOS ESTS IR S
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oferece a vocé uma excelente qualificacdo de piblico amplas pos

sibilidades de segmentacdo e indices
que atingem 91% de recall Cinemidia
esta presente em 150 cinemas, nos prin
cipais estados do Brasil. Programe platéia
em vez de sofd Anuncie em Cinemidia
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Olho Critico

Mistura de
conteudo
hombastico

Editorial e aniincios
se confundem sem
cerimoénia nos veiculos

por Wiadir Dupont

géncias, anunciantes ¢ veiculos se
mostram, lamentavelmente, cada
vez mais empenhados em eliminar
a clara, tradicional e indispensavel

fronteira entre o jornélismo ¢ a pro-
paganda. Anuncio recente da

W/Brasil para o Unibanco, na primeira pa-
gina do Jornal da Tarde, de Sao Paulo,
trazia, como parie do texto publicitirio,
uma chamada para matéria sobre horario de
funcionamento dos bancos, indicagao de
pagina incluida. O truque € lesivo aos leito-
res, mas o surpreendente no fato, o aspecto
mais deploravel, ¢ a adesao dos veiculos a
esse lipo de distor¢ao, misturando conteu-
dos comerciais e editoriais num sé corpo de
texto. Na verdade, um acompanhamento
mais cuidadoso das tendéncias da Imprensa
brasileira de hoje revela, entre outras coisas
inquietantes, grande volume de investimen-
tos nas areas comercial e industrial, e muito
poucos recursos no setor editorial — sobre-
tudo na formagao de novos profissionais ou
no reaproveitamento de gente velerana. Jor-
nais paulistas, em tons competitivos, costu-
mam estampar, no alto das primeiras
paginas das edigoes de domingo, enormes
chamadas sobre os cadernos comerciais,
publicando até o nimero de antncios e
ofertas deste ou daquele setor — de prefe-
réncia automoveis e imoveis. Campanhas
de assinaturas, cheias de promogoes e pré-
mios, também ocupam boa parte desses
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toda essa ruidosa encenagdo, mais ¢ mais
relegado a condigao de mero prestador de
servigos — coisas do tipo as melhores dan-
ceterias da zona Leste, como comprar leci-
do mais barato na cidade ou quais as
melhores academias de musculagao da zona
Oeste. Reflexao, analise, interpretagao, in-
formagao relevante, requisitos do bom jor-
nalismo, perdem espago. Outro dado
desalentador nesse panorama: segundo in-
formam os veiculos, os leitores aprovam
esse novo rumo da nossa Imprensa.

Cariocas chla}n

Leitor carioca, Roldao Simas Filho,
atento observador dos escorregoes da Im-
prensa ¢ da propaganda, protesta contra
anuncio da Golden Cross, destinado a
clientes de Sao Paulo, cujo titulo insinua
os perigos de se fazer turismo no Rio, o
que ele qualifica de insulto gratuito a sua
cidade. “O anincio menciona um atrope-
lamento por caminhao, acidente de trin-
sito que pode ocorrer em qualquer lugar.
Por que, entao, a meng¢ao ao Rio como
local do hipotético acidente? O Joao, per-
sonagem do anincio, € um hipotético via-
jante para a Franca. Muito bem, mas em
janeiro, no invemo europeu, verio no Bra-
sil, € muilo mais comum o brasileiro ir para
praia do que para Pans. Os paulistas gostam
de praias e do verao cariocas. Esse amincio
¢ um desestimulo aos planos dos paulistas
que pensam vir 20 Rio...”

com certa fregiiéncia se constata, na
leitura de revistas semanais, a quali-
dade superior dos aniincios em rela-
¢do d matéria editorial. Com a van-
tagem de uma apresentagdo gridfica
mais atraente, textos curtos e envol-
ventes, os anuncios sao abobrinhas d
parte, mais agraddveis de se ler do
Que artigos e notas sobre assuntos
inocuos e irrelevantes, visualmente
chapados. O fato reflete, de certa for-
ma, a pobreza crescente do jornalis-
mo. Pobreza acentuada na liguagem
da televisdo, por exemplo. Matéria
do Fantastico, hd poucas semanas,
informando sobre a reabertura do
Maracana, comegava com uma pé-
rola do lugar-comum pdtrio: "Re-
nasce o gigante. " Logo em seguida,
apresentando o assunto como se 0
Maracana fosse um doente saido had
pouco do hospital, o texto dizia que,
“recuperado o paciente”, ou seja,
terminadas as reformas dﬂ e.s:mdm
“estavam liberadas as visitas",
por ai afora. Os publicitdrios, m‘e'
mesmo aqueles de talento menos
fulgurante, também viciados em cli-
chés de linguagem, jé ndo tém em
que se inspirar na Imprensa na

hora de escrever bem.

Quem sai, quem retoma

Frederico Gueisbuhler, até ha poucos
anos dono da agéncia FG, deixou a propa-
ganda. Cansado dos altos ¢ baixos do nego-

- cio publicitano, ele agora tem um escritorio

especializado em compras e fusoes de em-
presas, selor relativamente novo no Brasil.
Outro publicitario veterano, Nilto Z. Ren-
zelti, decidiu recentemente retomar seu
proprio negocio publicitario, a NZR Asso-
ciados, depois de uma longa carreira em

CADERNO DE MIDIA




veiculos e agéncias. Renzetti foi dos tempos
dureos da revista Visdo, sob o comando de
Said Farhat, nos anos 70, e depois agiientou,
durante algum tempo, sempre impecavel, as
tensoes e os desgastes de trabalhar sob o
comando brilhante mas erratico de Henry
Maksoud. Até hoje, quando provocado a
falar sobre as loucuras de Maksoud, Ren-
zetti da uma risada, mas nao abre o jogo.

As raizes do oficio

A Associagao Nacional da Memoria da
Propaganda, fundada no Rio ha pouco mais
de um ano, informa sobre a sene de debates
que promove este ano. Abriu o ciclo uma
discussao sobre o homem-objeto da propa-
ganda, e na platéia os debates ficaram por
conta de um grupo de mulheres publicita-
rias. O tema certamente € intrigante ¢ me-
receria, por parte da associagao, uma divul-
gacao mais ampla dos resultados da discus-
sao. Como outras entidades brasileiras de-
dicadas @ memoria e preservagao de patn-
monio, seja cultural, seja artistico, esta as-
sociacao luta contra a indiferenga da classe,
mais voltada para as sacadas de momento e
efeitos modernosos, sem por um minuto
sequer refletir sobre o passado do oficio.

Uma guerra
mal planejada

Muito se tem escrito sobre a chamada
guerra das cervejas, com énfase na ba-
talha publicitdria entre Brahma e An-
tarctica, e suas agéncias, DM-9 e Fis-
cher, Justus. Recente artigo de Raimar
Richers, fundador e ex-professor da Es-
cola de Administragdao de Empresas de

Sao Paulo, da Fundagdo Getulio Var-
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Cenas de agéncia

Coletiva recente da DM-9, ao lado o
cliente Antarctica, surpreendeu os jornalis-
tas com a veeméncia com que o diretor de
marketing da empresa defendeu a campa-
nha e scus conceitos, como se os jornalistas
tivessem, em algum momento, provocado
ou desafiado tudo o que fora dito até entao
— 0 que, alias, deveriam fazer com maior
fregiiéncia. O curioso no caso € a coragem,
€XCEeSSOs @ parte, com que O executivo saiu
na defesa de sua empresa, quando normal-
mente clientes/anunciantes preferem, por
temor a rea¢ao da Imprensa, ficar na sombra
¢, assim, sonegar informagoes mais quentes
ou entdo algum conceito empresarial mais
bem-fundamentado. Jornalistas menos pre-
guigosos leriam escrito uma boa matéria
sobre essa postura insolita do executivo, em
vez de se embaralharem com numeros de
faturamento de agéncia e vendas de engra-
dados de cerveja.

Macacos do Kentucky

Perguntinha chata a empresas de design
ou de comunicagdo visual e grafica, contra-
tadas para criar os sistemas de circulagio
interna de grandes lojas, supermercados e
shopping centers: por que escrever as indi-
cagoes em inglés? A que tipo de publico,
afinal, se destinam essas indicagoes — bo-
bagens como mezzanine shops, por exem-
plo, para indicar lojas no piso supenor, no
Iguatemi de Sao Paulo? Ate mesmo os mo-
destos caipiras la do fundao do Kentucky se

gas, hoje consultor de empresas, colo-
ca, de forma brilhante e sem deixar
espaco para réplicas, as coisas em
seus devidos lugares. Alertando con-
tra o perigo de transformar o marke-
ting em operagoes de guerra, confor-
me apregoado pelos especialistas es-
trangeiros do ramo que aqui aportam
com freqiéncia, Richers sintetiza o as-
sunto assim: “Marketing ndo € um
jogo de videogame, mas o esforgo con-
tinuo da empresa para entender e
atender os seus clientes.” Analisando
a tal guerra das cervejas, o professor
faz um resumo pertinente: “E a luta
entre dois concorrentes pela partici-
pagdo do mercado, em descuido do
mercado em si.” Tema de reflexdo

para Nizan, Fischer e seus clientes.

ﬁ

Imprensa do ramo

Os trés veiculos especializados em |
propaganda e marketing — Meio &
Mensagem, About e Caderno de Pro-
paganda & Marketing — vém fazen-
do, gradualmente, reformulagoes
grdficas, com bons resultados. O
caso mais recente € o Cademno de
Propaganda & Marketing, encartado
todas as segundas-feiras na Folha da
Tarde, de Sao Paulo, agora com vi-
sual limpo e moderno, valorizando e
separando melhor matérias informa-
tivas dos artigos assinados. Os trés
veiculos, muito ativos editorial e co-
mercialmente, tém boa presenga no
meio, cada um ao seu estilo.

espantariam com a praga das macaquices
brasileiras em relagao a lingua inglesa. E
como dizia Toledo, uma figura sofisticada
que sabia das coisas, interpretada pelo gran-
de ator Sérgio Viotti, numa novela da Glo-
bo: “Eles foram nove vezes a Miami, ne-
nhuma a Nova York!”
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Duailibi: bom gosto

Visual chocante

Finalmente toram ouvidas as queixas
saudosas dos torcedores indignados com o
que clubes e patrocinadores fazem nas ca-
misas dos times, mutilando-as com um vi-
sual grosseiro. Roberto Duailibi, da DPZ,
supervisiona o marketing do Corinthians ¢
sua primeira providéncia serd, diz ele, me-
xer na camisa da equipe, recuperando (nao
resgatando, pelo amor de Deus!) seu antigo
fulgor e beleza — a marca do patrocinador
fica menor, entrando na dimensao apropria-
da. E apenas um problema visual, diz Duai-
libi, que pode ser corrigido com bom gosto
e eficacia. Ficarao felizes torcedores e, es-
pera-se, lambém o patrocinador — hoje
pega vital na sobrevivéncia dos clubes. X
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Na Mira da Lupara

0 voto do
capo no
plebiscito

Ele é parlamentarista
e gostou da

campanha pela monarquia

por Silvio Lancellotti

on Calogero Castellamare, o mafioso
mais pacifico do mundo da publicidade
e de outros departamentos da criagio
universal, ficou emocionadissimo com
o lelefonema que recebeu de Enio
Mainardi, dono de uma das cabegas
mais abertas e mais instigantes deste pais.
Foram dez minutos de conversa agu¢adissima
na critica e no elogio, incursoes pela politica
e pelo futebol, um papo que deixou o babbo
muito comovido.

— Bambino, depois da ligagéo do Enio eu
ndo serel 0 MEsSmO nunca, jamais, em tempo
algum. O Enio tocou fundo na minha sensibi-
lidade.

Nao entrei nos detalhes do telefonema. Sou
discreto e, além disso, ndo passo de um mero
afilhado. Quisesse, o capo me contaria o que
ouviu. So lhe perguntei que consegiiéncias a
ligagao teria em seu comportamento futuro. E
o babbo me respondeu, direto no queixo:

— Nio vou mais respeitar os fechamentos
da IMPRENSA. Para este numero, por exem-
plo, me solicitaram as minhas anilises, no
maximo, até o dia 17 de fevereiro. Uma lou-
cura! Trés noites antes do Camaval e da entra-
da dos filmes sobre as opgdes do plebiscito.
Decidi atrasar os meus comentarios, proposi-
tadamente, para nao perder a chance do ano.

Concordei com Don Calégero. Esta coluna
ficaria mais pateta do que € sem as observa-
¢oes do capo a respeito da Guerra das Cervejas
¢ da batalha parlamentarismo x presidencia-
lismo x monarquia.
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A guerra pelo voto

Capo mafioso das tradigoes do passado,
quando as familias se organizavam colegiada-
mente, Don Calogero Castellamare ¢ parla-
mentarista. Alias, eu também, desde o meu
primeiro voto, em favor das teses do inesque-
civel Raul Pilla, em 1963. Na briga entre os
comerciais do plebiscito phra se definir o sis-
tema de govemo no Brasil, o babbo e seu
filhado igualmente concordam. Ate o Cama-
val, a0 menos, a pior das campanhas foi, de-
safortunadamente, a favoravel ao regime par-
lamentarnista. E a melhor, inacreditavelmente,
aquela que pede o voto ao rei.

No caso, a logica do velho Don Calo tam-
bém funciona a precisao:

— Trata-se da campanha mais facil de se
realizar, bambino meu. Basta misturar perso-
nagens heterogéncos como a Gilse Campos, o
Celio Borja ¢ a Dona Neuma da Mangueira.

das Cervejas

O meu padrinho siciliano consumiu os
seus televisores e os seus aparelhos de VT em
24 horas cotidianas de atengdo do triduo

momesco. Culpa do Enio Mainardi, que mul-
tiplicou o senso de responsabilidade do meu
babbo honordrio. Ndo houve como fazer Don
Caldgero dormir. Na quarta de Cinzas, judi-
ciosissimo, ele me apresentou seu veredito.

— Na Guerra das Cervejas, 0 melhor
comercial do Carnaval foi 0o da Coca-
Cola. Aquele com batugue, lambada, axé
e timbalada em Salvador...

Examinei, perplexo, o meu preceptor.
Don Calé enlouguecera. Tomei-lhe a
pressdo, examinei o fundo dos seus
olhos, obriguei-o a fazer o teste da glicose
no sangue, exigi que ele traduzisse o hino
da Velha Bota. Enfim, me convenci de que
o velho permanecia sdo e salvo — e ldgico.

— Nao ficasse vocé vagabundeando numa

mesa de baralho, cuidasse vocé, como eu, de
espionar os canais da TV A, se surpreenderia

Basta espalhar meias-verdades do tipo: "A
monarquia nos fara todos iguais, como na
Suécia ou na Espanha.” E basta pedir o volo
ao rei. Tudo enfeitadinho com um logotipo
engenhoso, dourado como convem. Yoto, en-

" tretanto, a que rei1?

Quase que eu disse que o Jodozinho de
Parali me servina, nao fosse ele um autoritano
enrustido, como deixou ostensivo na reporta-
gem da Revista da Folha (parabéns ao meu
maninho George Alonso). Na verdade, porem,
e no conjunto, como o meu babbo eu fiquei
chocado com a superficialidade € com a vul-
garidade da campanha inteira. O Brasil votou
em Collor exclusivamente em fungdo do seu
marketing de sabonete. Nao posso sequer ima-
ginar que o marketing também va escolher o
nosso sistema de govemno. Espero que, no
hordrio politico normal, se lavem as mentiras,
ou as meias-verdades. E que o povio decida
com um minimo de informagao.

Explico-me eu mesmo, visto que Don Calé ¢
estrangeiro e, diplomaticamente, ndo se envolve
nos assuntos intemos da nagio que o abriga:

— Por mais que eu respeite a coragem
pessoal e a determinagao de Leonel Brizola,
os anuncios patrocinados pelo PDT vendem
tatu por lebre e centopeia por escargot. Conar
neles, por favor!

com o filme maravilhoso da Coca, todinho
rodado na Bahia. Um espetdculo de produ-
¢do. Dezenas de instrumentos de percussdo,
integralmente feitos com lascas de latinhas
da bebida — e o liquido borbulhante, dando
vontade de tomar.

De fato me lamentei pela perda. Don
Cald me mostrou uma gravagdo. Um des-
lumbramento. Entdo, veio-me ao cerebelo
a consequéncia cristalina do raciocinio do
ancido siciliano.

— Figliolo mio. O comercial da Coca
se passa na Bahia, formiddvel, uma linde-
za. O comercial da Antarctica com a Da-
niela Mercury se passa na Bahia, formidd-
vel, uma lindeza, a menina é mesmo uma
graga empolgante. A Brahma foi mais
além: um comercial na Bahia, um no frevo
do Recife, um no Rio de Janeiro com o
Neguinho da Beija-Flor. 86 o comercial da
Coca, todavia, me passou a voglia de matar
a minha sede. Sacou?

Antes que eu abaixasse a cabega, humil-
de, o capo desferiu:

Alids, também o comercial da Kaiser, a
tal da birra da paz na batalha das outras;
exibiu a bebida fora da garrafa ou da
latinha, no bigodinho daquele baixinho
engragadinho s6 de vez em quando. Co-
mercial de oportunidade. S6 que um co-
mercial baratinho, e bem ruinzinho, né?

Quando um burro mais experiente zur-
ra, o outro se cala.




Pilulas,
ora pilulas

Rdpidos enlevos de Don Calo sobre ou-
tros comerciais do més:

— O pessoal que faz aniincios de produ-
tos alimenticios deveria se espelhar no filme
do sabonete Dove, cremoso e hidratante. A
queda da goticula no liquido me deu vonta-
de de comer a tela da TV.

— O pessoal que cuida dos anincios
da (6tima) revista Globo Rural deveria
passar seis meses numa solitdria por mos-
trar, ao vivo e em cores, um tenro leitdo-
zinho e, em seguida, informar que o bichi-
nho estd destinado a virar torresminho.
Haja insensibilidade...

O pessoal que bolou o filme das linge-
ries De Millus, ao som de um minueto,
deveria passar um ano numa solitdria por
apresentar garotas branquelas, com pei-
tinhos de andrdide e com celulite no bum-
bum, num comercial que poderia ser
sensualissimo e se tornou, perddo, bro-
chante.

O pessoal que imaginou o filme da Po-

marola da Cica, trés
sabores diferentes
para a mogoila com
trés namorados, deve-
ria ser condenado a
usar as proprias filhas
como test-drivers da
sua sugestdo. Numa
quadra em que, sem
moralidades tolas, a
humanidade luta para
escapar d promiscuidade que fez eclodir a
Aids, o produto, excelente e digno, obvia-
mente merecia um tratamento menos super-
ficial e apelativo.

— O pessoal que bolou o slogan diverti-
do das linguicas Seara ( "Este fim de sema-
na vai ser um espeto ") deveria romper re-
lagoes com o pessoal que executou o filme
do produto. Em que pais do mundo, em que
estrela da galdxia, alguém coloca uma lin-
guga no espeto — e poe em cima de um
grelha?

— O pessoal que idealizou o filme da
Luvita, a coisinha que serve para se “depi-
larem pernas até no escritorio ", deveria ser
obrigado a utilizd-las em suas secretdrias,

Dove: da vontade de comer

Rato indigesto

em pleno pique do expediente. Ou em suas
namoradas, em plena sessdo de cinema.
Tudo filmado, cineverdade, argh...

O pessoal que criou o filme do talco
Tennis Fresch da Dr. Scholl, também um
produto excelente, deveria ser condenado
a apreciar a propria obra cotidianamen-
te, nos hordrios do almogo e do jantar,
onde a midia da agéncia programou a
peca. O comercial tem ld a sua graga e foi
perfeitamente produzido. Rato preto na
TV, no meio das refeigoes, porém, me faz
lembrar um antigiiissimo aniincio mata-
baratas — era mimosissimo saborear o
inseto agonizando, enquanto a macarro-
nada rolava na mesa.

O DETALHE QUE DISTINGUE VOCE.
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Sutilezas
pouco
observadas

Um negocio nao ¢
fechado apenas
com boas intengoes

por Adélia Franceschini

0 iniciar um trabalho em
algum veiculo, ¢ comum
ouvir o que apelidamos
carinhosamente no mer-
cado de “discurso do
preterido”. De fato, quase todas
as midias reclamam da nao-par-
licipagdo nas grandes verbas de
veiculagdo, principalmente os
veiculos da midia impressa.

Na verdade, a formagao e ex-
periéncia de um publisher, alia-
da ao grande esforgo de dirigir
uma publicagao, nao lhe revela-
ram a dinamica propna existen-
te no outro lado — o das agén-
cia e anunciantes. O discurso
mais comum € o de que o pro-
fissional de midia deveria apre-
sentar uma boa justificativa to-
das as vezes que nao tivesse
programado seu veiculo em al-
guma campanha — o que seria
apenas o oposto de qualquer
processo de compra.

Uma outra agravante ¢ que
os jomalistas, no exercicio de
sua fungao, conseguem ter con-
tato facil com os mais altos esca-

Ja na area comercial do ‘-":Ir.'uiﬂ

ao contrano, o contato ¢, logica-
mente, recebido como represen-
tante comercial de uma midia,
desprovido do magnetismo so-
cial que quase sempre ¢ dispen-
sado ao profissional de Imprensa.
O nao-fechamento dc negocios
pelo comercial parece, muilas
vezes, aos olhos do publisher,
pura ineficiéncia ou falta de afin-
co no trabalho de seus contatos.

Pesquisas proprias — En-
tretanto, a logica do mercado
anunciante ¢ absolutamente an-
tagonica ao “discurso do prete-
rido”. Com verbas cada vez
mais controladas, o anunciante
¢ praticamente obrigado a ter
como objetivo apenas a cober-
tura do publico que lhe interes-
sa, seja com que veiculo for. O
profissional de midia, por sua
vez — conforme relata uma pu-
blicagdo editada no ano passado
pelo Grupo de Midia —, “(...)
reune, em seu dia-a-dia, mais de
20 mil paginas de relatorio Mar-
plan, 673 relatorios do Ibope,
1.700 relatorios do IVC e infin-
daveis pesquisas proprias, para
acompanhar cada um dos quase
cinco mil veiculos do pais™.

Ha um grande desentendi-
mento no mercado entre agéncias
e veiculos, em fungdo do desco-
nhecimento reciproco da dinami-
ca de trabalho de cada um. E isso
precisa ser revisto.

Ao publisher cabe a ardua ta-
refa de elaborar e publicar seu
produto, alem de mostrar a for-
¢a de seu veiculo enquanto mi-
dia. Infelizmente, uma boa par-
le desses brilhantes profissio-
nais nao identifica como seu o
trabalho de transformar seu vei-
culo em uma midia. Mas ainda
chegaremos la. X

ELETRONICA

Palavras
soltas
ao vento

A campanha do
plebiscito
esclarece pouco

residencialismo, parla-
entarismo, monarquia
parlamentarista ou ab-
soluta, plebiscito, refe-
rendum, voto direto,
indireto, distrital, musto, elc.
etc... Quantas palavras comple-
xas anda o povo ouvindo ulti-
mamente na TV ¢ no radio!
Sera que cle se sente agredido?
Ou essas palavras passam ao
largo, sem que ao menos se per-
ceba que elas estao ai, no ar,
querendo dizer alguma coisa a
mais ¢ rotulando sistemas de
governo — um dos quais o
povo sera obrigado a escolher
no dia 21 de abnl? E como al-
guem pode escolher alguma
coisa, se ainda nao sabe as van-
tagens ¢ desvantagens de um
sistema comparado ao outro?
Qual deles podera ser melhor
para o pais?
Alguns politicos ¢ homens

publicos declaram seu volo a
favor de um ou de outro sistema
de governo, procurando expli-
car mais ou menos racional-
mente por que se decidiram as-
sim. Mas outros declaram —
nas entrelinhas ¢ linhas tortas
— que sO vao decidir seu voto
em funcdo de vantagens eleito-
riais proprias, mais uma vez de-
monstrando o imediatismo
egoista presente em suas cabe-
cinhas. E aquele politico que
tem um perfil que se podena
jurar presidencialista, mas opla
pelo parlamentarismo porque ja
faz as contas de quantos dolares
— ou alfaces, segundo o ex-
porta-voz — vai gastar para
“comprar” o voto dos parla-
mentares na eleigdo indireta?
E o outro, que defende a mo-
narquia, quem sabe achando
que vai ganhar um titulo de
nobreza que passara a ser he-
reditario? E o que escolheu o
presidencialismo porque s6 na
eleigdo direta — ¢ no voto de
cabresto — terd chances de ser
eleito?

Segunda fase — Os eleito-
res precisam saber o que signi-
fica cada termo, cada sistema, e
por que este ou aquele politico
o defende com unhas e dentes.
Os sucintos comerciais de tele-
visao da primeira fase da cam-
panha deixaram de apontar o
principal. Ja os da segunda fase,
embora mais didaticos, deve-
riam reforgar mais o fato de que
¢ preciso mudar a ética dos ho-
mens publicos. Se o sistema de
governo determina a condugao
dos negocios do pais, importa
mais ainda a honestidade dos
politicos e sua credibilidade:
eles nao sao apenas represen-
tantes de scus eleitores, mas
servidores do pais. Além disso,
0 que as campanhas deveriam
procurar passar ¢ que estamos
votando um inicio, um ponto de
partida para o aprimoramento
de nossa democracia. X
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A BLUE LIFE
TEM UM PLANO

DE SAUDE
FEITO
ESPECIALMENTE

PARA VOCE.

Existem muitos planos de saude, oferecendo vantagens e mais vantagens.
Mas, nem todos tém exatamente aquilo que vocé quer. Por isso, a Blue Life
desenvolveu um plano de saude especialmente para vocé. Um plano igual-
zinho a esta revista: especifica, direta e que tem tudo que vocé precisa. A
Blue Life, esta aproveitando caréncias que voceé ja conquistou no seu plano
atual. E, dependendo da faixa etaria, nés oferecemos aos seus dependen-
tes, caso vocé venha a faltar, cinco anos da melhor assisténcia medica, to-
talmente de graca. Pense em tudo isso. Que outro plano de saude esta tao
dentro dos seus planos? A Blue Life oferece sempre algo mais. Venha sentir

a diferenca.
s
Blue Life

ASSISTENCIA MEDICA

A VIDA TODA COM VOCE
SAO PAULO: (011) 259-8000

ABC: (011) 412-6700 » ALPHAVILLE: (011) 725-1590 * AMPARO: (0192) 70-3182 » BELEM: (091) 241-8000 * BELO HORIZONTE: (031) 224-7912

* BRASILIA: (061) 226-9450 * CAMPINA GRANDE: (083) 322-4466 » CAMPINAS: (0192) 31-6360 » CURITIBA: (041) 224-9988 » FORTALEZA:

(085) 261-5100 = FRANCA: (016) 723-7011 = GOIANIA: (062) 225-3731 » GUARULHOS: (011) 940-8544 « JOAQ PESSOA: (083) 224-1066 *

MOGI DAS CRUZES: (011) 460-1532 » PORTO ALEGRE: (051) 224-8000 *» RECIFE: (081) 222-5723 * RIBEIRAO PRETO: (016) 625-0394 »
RIO CLARO: (0195) 24-8000 # RIO DE JANEIRO: (021) 240-8000 » SANTOS: (0132) 4-6998 * VITORIA: (027) 223-1813




O MAPA DA MIDIA
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Programacao (Sao Paulo)
Tolal Min. Andilncis Cuslo M- Custo 1'% Cuslo

Horsro Programs Famissors Exibicao Semanal Publico Cr$ GRP (Cr$) por mil

Noticirio 070007:30 | Bom Dia Brasil [_nu- 2af6aF 1 1% 123000 | 1451500000 | 48383333 118.008,13
07 30§08 00 Bom D Séo Paulo Gilobo 1affaF 150 3 199 000 14.513.000,00 1.903.000,00 71.939.70
07:3004:00 | Beasil 07:30 Manchete 2/6aF 150 - 1000 | 927.60000 - | 1seso00
12:00012:30 Acontece Handeirantes 2a/6aF 150 2 T2.000 6.085.000,00 3.042 500,00 84.313,8%
12:00/1300 | Joemal da Culturs 60 Misutcs Cultars J/Seb. 0 > 2000 ; 0,00
120011300 | Record am Noticias Record 2aj6aF 300 2 68000 | 440860400 | 220430200 64 832,41
12001300 | Guzets Meio-Dia Gazea o 300 . M000 | 298700000 | 296700000 | #7.832,9
12:43/13:28 l Sko Paulo Ji - 18 Edigio Globo 2a/Sab. w | 990.000 | 27.965.000,00 | 1.118.600,00 28.247,47
1300/13:30 | Edigho da Turde Manchete lase | o ' @000 | 141480000 | 141480000 | 3368571
18:30/19:00 | Jormal da Recoed - Regional Record 2a/6aF 150 2 97000 | 1188868100 | 594434030 | 12256372
IB3019:30 | Aqui Agors TVS 2a/Sab. 60 15 S80.000 | 3983700000 | 3989.133,33 | 10316724
19:00/20-:00 Jornal ; Record - Nacwonal Record 1s/tmF 0 2 £5.000 20.760.315,00 10.380. 157 .50 244 279,00
19:00/19:30 | Sio Paulo em Manchete | Manchese [ 2a7sen. 180 ! 27000 | 436870000 | 436870000 | 161.803,%0
19:00019:10 | Jornal da OM Gazeta 2a/4aF ¢ Sab. S0 i 57.000 | 37.917.000,00 |37.917.000,00 665.210,5)
19:05/19:30 | Jomal de Sio Paulo Bandeirantes 2a/Sab. 210 i 0000 | 1555100000 |15551.000,00 | 38877500
1930020 30 Jornal Harwle irantes | Handrirantes 2a/Sab. 24D i A5 D) [ | B .60 OO (60 .ll-ﬂlm 41335556
19:3020:30 | TI Beasit VS 2a/Sab. 360 7 295,000 | 79.784.000,00 [:mm.u 270.454,24
20:3021:30 Jornal da Manchete Manc bete 2afSab. a0 3 128.000 19,634 600,00 6 544 866,67 15339501
19:45020:00 | Sio Puulo Ji - 22 Bdigho Giobo 2a/Sab. %0 s 1791000 f131.519.00000 | 292264444 73.433.28
20:00/20:30 | Jornal Nacional Gilobo 20/Sab. 180 47 1871000 [145.145.000,00 | 3.088.191.49 T1.576,16
20152025 | Repéner Eco Culturs [ 2008aF 0 ) 57.000 - 0,00 .
20022 M0 Jornal da Culturs Cultury In/taF 150 3 108 .000 - 0,00
22:0022:30 | Jormal da Culturs - Domingo Culrurs | Domingo B <% 143,000 - | 0,00 >
231300 10 Jornal da OM Gazeta 2a/taF i 2 92000 35,334 0000, D0 1 7.667.000,00 384,005, 22
00:10/00:50 | Noite e Dia Manchese 20/6aF 225 . 120000 | 375220000 | 125073333 31.268,33
00 Myo 1 :00 Jormal da Globo Gilobo 2njtaF 150 14 558.000 28.010.000,00 2.000.714,.29 50197113
23202330 | Jormal do SBT 23 Hors TVS 2a/6aF 0 7 Mmoo | s9avreon00 | nseamsr | 2208009
23: 300000 Jornal da Noite Bandeirantes 2a/taF 130 1 52.000 468 1 .000,00 4,68 | 000,00 90.019.23
00450100 | Jomal do SBT 24010 VS 20/6aF 2 4 146000 | 2393550000 | 39837500 | 16394178

Entrevista 21:00f22:30 Rods Viva Culturs 2aF 90 2 5,000 0,00
23:15/00:15 | Cars a Carn Bandeiranics Domingo L] F 3 83.000 20031.000,00 | 10.015.500,00 24133713
23: 30045 3 Onze ¢ Meia TVS 2a/5aF 115 [ 231.000 39.837.600,00 9971.933,1) 259.007.23
00:30/ Critica ¢ Awtocritica Bandcirantes Domingo 78 ! 20000 > - 0,00
00:25/01:25 | Vamos Sair da Crise Gazeta weaF | 0 ! 77000 | 9.116.000,00 137.629,63

Jomnalismoy 20:00/22:00 rn-i- Gilobo Domingo 120 o 1692000  119.646.000,00 [:.w 70.712,77
21: 32230 Gilobo Reponer Chlobwo taF a0 o el £3.979.000,00 -
22302300 | Meudpolis Culrurs 20/6aP %0 2 74.000 3 l 0,00 %
O0-10401:10 Manchete Especial Manc hete taF | 60 7 264 000 10.848. 100,00 1 549.728.57 41.091.29
001N | Peogme Goular ds Andmde [ Tvs Sébado : 5 214000 | 1558120000 | 319624000 | 7467850
07:00/07:30 l Realidede Rural Bandeiranics 2a/6aF 150 . 2000 | 2.715.000,00 - | 1.357.500,00
08:300925 | Giobo Rumi Giobo Domiago | n G600 | 2860000000 | 260072727 .
09 3y10:30 Mancheir Hural Manchete Dormango L. 1] | 15.000 989 300,00 989 300,00 28.265,71
18:10/18:40 | Sio Peulo Runi | Cutuns ™ ) . 14.000 e . .
19-:00/1 9-058 Agroponal | Handeuranies laftaF 3 1 37.000 15.551.000,00 |15.55]1.000,00 420.297.30
07350800 | Globo Ecologis Globo | Domingo % s 20000 | 1135700000 | 1992800,3 | 493726
17:3018:30 | Plancts Terr Culturs SaF &0 : s1.000 | g 0,00

Fonte: Tabela de Precos: Fevereiro/) — Dt sogiiive e endiincia

BOPEDrvisao Audi-Maha *  Aundéncis infenor s 0.5%

SP: ADPfIA - Sem 52 (28/12/92 s 03001 93) " Anddéncia néo dispomivel no penodo peaquissdo

IMPRENSA NO RADIO

CBN 780 AM - SP - CBN 1180 AM RJ - quintas e sextas as 21h30 e sabado as 22h.

Agora a revista dos jornalistas também em radio sob o comando de Moacir Japiassu
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O Correio Braziliense, as
Radios Planalto AMe 105 FM e
a TV Brasilia-Rede Manchete
estao de marca nova. Um novo
simbolo grafico que, alem de
padronizar a comunicagao visu-
al das empresas, traduz a nova
atitude mercadologica

' dos veiculos de maior
sintonia com o publico

A COMUNICACAO TEM NOVA MARCA

de Brasilia. Empresas

de comunicacao sinto- A
nizadas numa mesma
filosofia de trabalho. E agora
também funcionando no mes-
mo enderego. A nova marca €
um marco de integracao. Um
toque de azul nas cores

da comunicacdo. Estaé A
a nossa identidade.

——
CORREIO BRAZILIENSE
TV BRASILIA
Réadio PLANALTO AM
Rédio 105 FM J

SIG Quadra 2 Lote 340 Brasilia-DF - Telefones: (061) 225-1010, 225-0594 e 321-7080 Fax: (061) 321-2856

LRl
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Programacgao (Rio de Janeiro)
- Total Min. | o : Cusio 30* Custo 1 % Custo
Géners Horsria Programa Fmisecrs Exibigio Semanal Publico Crs GRP (CrS) por mil
Notciano 07:00/07:30 | Bom Dis Brasil Globo 2a/6aF 150 4 96000 | 7.221.00000 | 1.805.2%,00 75.210,7%
07:30/08:00 | Bom Dia Rio Globo la/taF 150 L 110000 | 722100000 | 1.444.20000 63.645,45
07: 3000800 Brasil 07:30 Manchete In/tuF 150 - §.000 722.000,00 - 90.250,00
12:00/12:30 | Acomiece Handeirantes 2a/6aF 150 2 40,000 194300000 | 1.971.500,00 98 575,00
12:00/12:30 Rede Brasil - Ed Tande Educativa 2af6aF 150 - o -
13:00/13:30 Edigho da Tarde Manchete 2a/Sab. 180 2 39.000 907 700,00 453 850,00 2327430
13:0013:25 Jornal Hope Globo 2a/Sab. 150 9 6ELO0D | 12.257.000,00 422.635,17 1701541
IEMY19:30 | Agqui Agom TVS a/Sab. 360 4 $6.000 | 1202210000 | 100552500 139.791,86
18:30/18:43 Seis ¢ Meia Educstiva 1a/Sab. 90 e e -
19:00/19:30 | Rio em Manchete Manchete . la/Sab. 180 ] 9000 | 232820000 | 2.328.20000 BO.282,76
19:05{19-30 Jormal do Rio Bandciranics 2a/Sab. 110 2 44.000 | 10.076.000,00 5.038.000,00 129.000,00
19:30/20:30 | Jornal Bandeirantes Handeirantes 2a/Sab, 480 2 40000 | 12.052.00000 | 6.026.000,00 301 300,00
19:30/20:30 | T Beasil VS 1a/Sab. 360 2 43000 | 1602960000 | £.014.800,00 372.711,40
20:30721:30 Jornal da Manchete Manchete 2a/Sab. M) 3 6000 | 13.212.000,00 4404 000,00 200181 82
19:45/20-00 RITV - 2 Edigio Globo 2a/Sab. 90 43 1005000 | 70.863.000,00 1.647.976,74 T0.230,92
20:00/20: 30 Jormal Nacional Globo la/Sab. | 80 48 1.127.000 B340 000,00 1.737.5208) T4 (N2 oy
220022:30 | Rede Brasil - Ed Noite Educativa 2a/Sib. 180 e ve .
O0:10/00:50 | Noite ¢ Dia Manchete 2a/6aF 225 3 72.000 1.970,200,00 656.733,13 27.363,89
23:20123:30 | Jomal do SBT la. Esigio TS 2af6aF 50 3 75000 | 12022.10000 | 400736667 160.294,67
23:30000:00 | Jornal da Noite Bandeiranics 2aj6aF 150 2 000 | 303300000 | 1.516.500,00 79.815,79
0045/ Jormal do SBT 2a. Edigio VS 2a/6aF 75 2 S1000 | 480850000 | 240425000 94.284,31
O 1O -4 Jornal ds Globo Gilobo 2a/GaF 180 14 3220000 15. 160.000,00 1.082.857,14 47 D80, TS
Debate/ 16:00/18:30 | Scm Censura Educativa 2a/6aF 750 »e v - -
Entrevisia
O : MOy0%- M) E de Manha Educativa 2ajGal 00 e e
23:15/00:15 | CaraaCara Bandeirantes Domingo &0 3 65000 | 1297800000 | 4.326.00000 199.661,54
23 30/00:45 | 36 Onze ¢ Meia TVS ZajtaF 178 3 75000 | 12.022.10000 | 4.007.366,67 160.294,67
00- 30/ Critica € Autocritica Bandeiranies Domingo 75 1 17,000 e . 0,00
Jornalusnwy 20-00422-00 Fantastico Gilobo Domungo 120 4) 1008000 | 55 786.000,00 1.297.348 84 5534128
Entretenumento
22:1023:10 | Globo Reponer Gilobo 6aF 60 = *+ | 43.973.000,00 - .
00:10/1:10 | Manchete Especial Manchete GaF &0 7 IS6000 | 7.594.00000 | 1.084857,14 48.063,29
00: 15/ Program a Goulant de Andrade TVS Sabado - 2 39000 | 326660000 | 1.633.30000 8375897
Rural 07:00/07:30 | Realidade Rural Handeirantes 2a/6aF 150 1 . 3.000 1.759.000,00 586.333,33
08:30009:25 | Gilobo Rural Gilobo Domuingo 60 L] 189.000 | 14.892.000,00 | 1.861.500,00 -
05 MOy 10 30y Manchete Rural Mancheic Dormungo ) = 6, OO 551 400,00 ERR 91 S00,00
19:00/19:05 | Agrojornal Bandeiranies 2u/6aF 5 2 46.000 | 10.076.000,00 | 5.038.000,00 21904348
Ecologia 07: M08 -00 Gloto Ecologia Gilotmo Dorningo T 5 128 000 4579 000,00 915 800,00 15.771,44

Fonics: Tabela dePregos: Feverciro/®)

IBOPE/Divisao Audi-Midia
RJ: ADPJIA - Sem. 52 (28/12/92 2 0301/93)

— Neahum registro de sudiencs

*  Audiéncaa inferior a 0.5'%

** Audiéncia nio disponivel no periodo pesquisado

Agora a revista dos jornalistas também em radio sob o comando de Moacir Japiassu

IMPRENSA NO RADIO

CBN 780 AM - SP - CBN 1180 AM RJ - quintas e sextas as 21h30 e sabado as 22h,
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Existe algo de novo no ar, entre o Rio e Sdo
Paulo, além dos avides de carreira. E o jato
F-100 da TAM. O F-100 é um jato de ultima
geragdo, fabricado com o que existe de mais
avancado em tecnologia aerondutica: cabine
totalmente digitalizada, computador central
duplo para gerenciamento de voo e duas pos-
santes ¢ connaveis turbinas Rolls-Royce Tay.
O jato F-100 transforma a rotina de voar (ndo é
vocé que toda hora estd voando entre Rio e Sdo

Paulo?) num momento de grande prazer. Ele é
um jato extremamente silencioso, confortével
( vocé tem 80% de chances de sentar no corredor
ol na janela) e executa pousos e decolagens tio
suaves, que dd até vontade de comemorar (ndo
¢ bom poder voar sem sobressaltos?). Por essas
€ por outras, o jato F-100 se transformou num
dos avides preferidos da American Airlines,
Swissair ¢ USAir. No Brasil, so a TAM voa com
0 jato F-100. E também s6 a TAM oferece as

seguintes vantagens: reserva na hora e no voo
que vocé escolher, check-in mais rdpido,
servigo de bordo com prato quente (mesmo em
voos de curtissima duragdo), champanhe e
muito, muito mais. Por exemplo: de segunda a
sexta, a TAM tem exclusivos voos “happy hour”
saindo de Sdo Paulo as 18h e saindo do Rio as
I18h15 e 19h15. Uma verdadeira festa pelo
mesmo preco da passagem dos v0os normais
da Ponte Aérea. Esses, de carreira.

Consulte a TAM pelo telefone (011) 578-8155 ou toll free (011) 800-1299. Ou consulte o seu agente de viagens.

Sao0o Pauvulo - Rio
Z7h1lo = 7hs5o0
8hda4s . oh2s5

1 7h 0O > 1 7h40
18hoOO - 18h40

Rio - S@ao Paulo
8his - 8hs55
9hs50 . 10h 30
18h15 . 18h55
1 9h 15 . 19h55

Jato F-100

Um estilo de voar.

DECOLAGEM MAIS SUAVE EM

CONGONHAS. POUSO MAIS SUAVE
NO SANTOS DUMONT. QUEM VOA
PELA TAM, TEM ESSAS VANTAGENS.




[ O MAPA DA MIDIA

~ JORNAIS |

Os Principais Diarios

CIDADE CIRCULACAO ! = T;TD
| sepe UF TULO EDITORA DOM. > WSAB. | DOM. | SEG. | 3YSAB | nepppssio |om |cou
Sio Paulo SP | O Estado de S Pauio S/A O Estado de Sio Paulo w1043 | 200543 | 232669 | 4.205.600,00 b 907.600,00 p907.600,00 | NYLONPRINT | 3| 6
Jornal da Tarde S/A O Estado dc Sao Paulo 98406 86.T25 - B.ST2.800,00 |1.837.400,00 | OFF-SET 53 6

Folha de S Paulo Empress Folha ds Manhi S/A s2e668 | 3e3maz| 371790 | 4.969.900,00 .386.000,00 | OFF-SET sl

Folha da Tarde Empresa Folha da Manhi $/A . . - | 930.000,00 | 774.000,00 | OPF-sET 3| 6

Noticias Populares Empresa Folha da Manhi S/A 64.741 72900| 9024 | eses0000| 45480000 | 46480000 | OPESET n| s

Diario Popalas Empresa Jornal Didrio Popular Lida 116454 | 102691 | 104452 | 2.269.000,00 )1 928.000,00 1 928.000,00 | LETTERPRESS | 53| 6

DCl DC1-Editors Jornalistica S/A . . - }1.773.000,00 |1 773.000,00 | OFF-SET s3] &

Gaszets Mercantil Gazeta Mercantil Jornal S{A 0548 | 69425 - £.169.000,00 P.169.000,00 | OFF-SET sa| ®

A Gazets Fundagao Casper Libero . . * | #31.200,00 [1.039.000,00 | §31.200,00 | OFF-SET s3] &

A Gazets Eaportiva Fundagio Cisper Libeso . . | #31.200,00 }1.039.00000 | #31.20000 | OFF-SET 53| 6

[Chano do Comercio Assoc Comercial de Sho Paulo - - - - | 580.100,00 | $80.100,00 | NYLON PRINT 54 ]

Didsio do Grande ABC | Didrio do Grande ABC S/A . . « | 178090400 | 99396700 | 993.967,00 | OFF-sET 4|l 6

Rio de Janeiro | RU | Jornal do Besil Jornal do Brasil $/A 06461 | 119503 138013 | 1.979.000,00 {1 210.200,00 |1 210.200,00 | LETTERPRESS | 33|
O Gilobn O Globo- Empe_Jomal Brasilewrs Lids. 514 360 26T 457 264 985 | 2.159.115,00 L“.ﬁ“ﬂl‘_“.ﬁﬂ.ﬂ] OFF-SET 53 -]

O Dia Editors O Dia Lida. 377261 | 17783 207594 | 1911.192,00 1.237.245,00 |1 237.245,00 | oFF-sET si| 6

Jomal do Commercio Ciral Edst_Jormal do Commercio S/A o = 11 270,000,00 - |I.ﬂﬂm OFF-SET 5} B

Tribuna da Imprenss S/A Tribuna da Imprensa . . . ~2.497.717,00 p.497.717,00 | OFFSET s3] 6

Belo Horzonte MG | Dhano da Tarde S/A Estado de Minas 56.576 15.984 55600000 | 286.000,00 | OFF-SET 54 g
Diésio de Minas S/A Jomal de Minas . : *1 93.000,00 | 40234400 | 40234400 | OFF-SET sl 9

[Dhano do Comercio m#mwmm - - (196) | 64164500 | 641.645,00 | OFF-SET 34 9

Eslado de Minas S/A Estado de Minas 135.212 - 60.392 | 1.406,000,00 - [1.055.000,00 | OFF-SET 54 9

Jornal Hoje em Dia Ediminas S/A - Edit.Gril.c Ind. MG . . * | 650,000,00 | 494.000,00 | 494.000,00 | OFF-SET 4| 9

Vitoria ES | A Gazeta SIA A Gazets 58.301 17.902 29.153 | 23215900 | 12728000 | 127.280,00 | OFF-SET - L]
A Tribuna Nasssu Edit de Ridio e TV Lids, 13,265 : 11,765 | 184.605,00 -| 97.608,00 | OFF-SET | 6

Porto Alegre RS | Zero Hoes Zero Hors Editors Jomal. S/A 224375 | 100188  oso7 | 47892000 | 29492200 | 294.922,00 | OFFSET w| s
Jornal do Comércio Cia.Jornal.D.C Jasros - . . 255.741,00 | 221.135,00 | OFF-SET w| 6

Correio do Povo Empresa Jomal.Caldas Jr 160000 | 160000 160000 e61200000| 47625000 47625000 | DYLITO 1| e

Flonanopals 5C | Duano Cslaninense Zero Hom Ediora Jormal. S/A 46,032 27.506 26423 237.606,00 | 190.103,00 | 190.103,00 | OFF-SET 36 [
O Estado Empr.Editora O Estado Lida. . T o| M6117,00 - | 346.117,00 | OFF-SET R

Joinville SC | A Noticis A Noticia S.A - Empresa Jomalistics 23,739 21.656 21482 | 340,000.00 | 283,00000 | 283,000.00

Curitiba FR | Garewa do Povo Editors Gazeta do Povo Lida. 103,748 31532 32282 | 1330.884,00 | 227.207,00 | 227.207,00 | OFF-SET 53 6
Correio de Noticias Editors Correio de Noticias Lida . | 256.300,00 179.108,00 | OFF-SET 3| 6

Curitiba Hoje Karina Publicidade Lids. . . «| 26812500 - | 196.625,00 | OFF-SET w| 6

Dianio Populas Editors Diirio Popular Lida. . * | 304.60600 - | 210977,00 | oFF-sET 31| 6

Indistria ¢ Comércio | Empress Jornal. | & C Lida. 5 . . - | 25142300 | 25142300 | OFF-SET 4| 8

Jomal do Bstado Editors Jomal do Estado Lida. . . «| 21591800 - | 168.536,00 | OFF-SET sal

O Estado do Parani Editora O Estado do Parans S/A . ‘ | 24166200 - | 16494400 | OFF.SET 3| e

Tribuna do Parsné Editors O Estado do Parans S/A - . 241.642,00 | 165.944,00 | OPF-SET s3] 6

Londrina PR | Folha de Londrina Empe_Jornal Folha de Londrina Lsds. 30673 ‘ 29883 | 281.52900 - | 232.741,00 | OFF-SET 3] &
Jomal de Londrina Editor Jomal de Londrina S/A 4499 5222 4405 | 12256000 | 98.052,00 | 98.052,00 | OFF-SET 3] 6

Brasilia DF | Correio Beaziliense $/A Comeio Braziliense 63980 | 22266 29700 | 934.000,00 | 666.000,00 | 666.000,00 | OFF-SET 4| 8
Jomnal de Brasilia J.Cimars ¢ lrmios S/A . | #93.750,00 - | 636.187,00 | OFF-sET 4| 6

Golhnia GO | O Popular J.Camars ¢ lsmios S/A .10 . 3026 | 295.388,00 - | 210412,00 | OFF-SET | e
Diirio da Manhi Unigraf Editors Lida . . *| 31500000 | 22000000 | 220.000,00 | OFF-SET 3| 6

Cuisbs MT | Didrio de Cuisbé Empr_Jornal Didrio de Cuisbe S/A . o| 78998100 .| sor.6m00 | OPF-sET s3] 6
O Estado de Maio Grosso | Editors de Cuiabs Lida, - «| 27156700 - | 206.684,00 | OFF.SET 3| 8

A Gszeta de Cuiabé Editors Graf, Centro Oeste Lida. . | 21500000 -| 173.000,00 | OFF-SET sa|l 6
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Folha De Londrina.
OPrimeiro
S¢ gundo OIVC.

"

)L A DE I.OHDRIHA% ;¢

Segundo o ultimo boletim do IVC,a Folha
de Londrina, no interior, € muito
maior que o seu principal concorrente, a
Gazeta do Povo. E quatro vezes maior nos
dias de semana e duas vezes maior aos
domingos. No seu proximo plano de midia
para o Parand, inclua a Folha de Londrina.
) resultado vai ser como a nossa circulacao:
muitas vezes maior que o concorrente.

* Comparativo de dezembro para circulag@o no interior do Estado.

FOLHA DE LONDRINA
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Os Principais Diarios
CIDADE | CIRCULACAO - FORMATO |
SEDE UF TITULO EDITORA DOM. 2 WSAB. | DOM. | SEG. | 3SAB. | ppressao |em |cou
Campo Grande | MS | Didrio da Serrs $/A Correio Braziliense . E . mL -| 61.000,00 | OFF-SET sal n
Correio do Estado Emge Rad Jor Matogrossense Lida . . - | 130.000,00 | 105.000,00 | OFF.SET 3] &
Maceié AL | Gazets de Alagoss Jornal Gazets de Alagoas Lida. . . | 33000000 | 36375000 | 363.7%0,00 | OFF-SET ss| &)
Jornal de Alsgoas Empresa Jomal de Alagoas S/A 1394 - 2909 | $80.000,00 362.000,00 | OFF-SET L ]
Salvador BA | A Tarde Empresa Editors A Tarde S/A 111.193 62868 | 62330 51357600 | $13.576,00 | $13.576,00 | OFF-SET | 9
Jornal da Bahis Editors Jornal ds Bahia 5/A . . 183.500,00 | 383.500,00 | OFF-SET 4 9
Tribuna da Bahia Edisa Editors da Bahia S/A . . *| 47604400 | 30265600 | 30265800 | OFF-SET 54 9
Correio da Bahia Empresa Hahiana de Jornalismo S/A . . 377.000,00 | 377.000,00 | OFF-SET 54 9
Informe do Empresano Editora Informe do Empresasio Lida - . - - | 235.000,00 | 235.000,00 | OFF-SET E ] 5
Forualezs CE | O Pove Empresa Jomal.O Povo S/A 24.784 19.815 20372 | 43000000 | 391.000,00 | 391.00000 | OFF.SET 3| 9
Tribuna do Cears Editors Tribuna do Cears Lida. . . . - | 957.577,00 | 957.577,00 | OFF-SET 3] 9
Didrio do Nordeste Editors Verdes Mares Lida. R 23.140 20942 | 45632800 | 414.853,00 | 414.853,00 | OFF.SET 3 9
Sio Luis MA | O Imparcial Empresa Pacotilha Lida. . . * | 530.000,00 | 35000000 | 350.000,00 | OFF-SET | »
Joko Pessoa PB | Correio da Paraibs Jornal Correio da Paraibs Lida. . : | 303.00000 240.000,00 | OFF-SET 3l 9
O Nore S/A O Norte . . *| 273.000,00 | 215.000,00 | 215.000,00 | OFF-SET sa|
Unido A Unido Sup. de Imprensa ¢ Editors . | 253.172,00 | 184,00000 | 184,000.00 | OFF-SET ol 8
Recife PE | Didrio de Pemambuco | Didrio de Pernambuco S/A 69.199 30.178 31424 | $2000000 | 637.000,00 | 63700000 | OFF-SET s¢| 10
Jornal do Commercio Editora Jomal do Commercio S/A 55.750 ¥9.430 39474 T30.000,00 | 648.000,00 | 648.000,00 | OFF-SET 33 9
Diario da Manhi Grifica e Editors lmpersdor Lida, . - * | 690,000,00 - | 63000000 | TIPOGRAFICA 54 |
Teresina Pl | O Dia Empresa O Dia Lida. 6.406 : 4362 | 32800000 264.000,00 | OFF-SET sa| 9
O Estado Editora O Estado Lida. . . «| 24295200 - | 229.861,00 | OFF-SET 4|
Jornal da Manhi Editora Grifica Elijora Lida. . . *» | 264.000,00 | 20600000 | 206.000,00 | OFF-SET s2] 8
Didsio do Pove Grifics ¢ Edit.do Povo Lida. v . | 34450000 - | 237.2%0,00 | OFF-SET 4|
Natal RN | Tribuna do Norte Empr Jornal. Tribuna do Norte Lida. . 3 . (196) - | 207.706,00 | OFF-SET s 8
Didrio de Natal Editora O Didrio S/A - - 6.462 - - | 239.000,00 | OFF-SET LT (]
O Poti Editors O Didrio S/A 12.792 5 1 Iﬂm[ : - | oFF-sET s4| ®
Ancaju SE | Jomal de Sergipe Empresa Jomal.de Sergipe Lida. . = *| 5712800 -| s2.12800 | OFF-SET al 7
Garets de Sergipe Gazeta de Sergipe S/A . . *|  #7.20400 -| &7.080,00 | OFF-SET ol #
Jornal da Cidade Empe.Grifica Jomal Cidade Lda. . . *| 9360000 | 67.860,00 | 67.860,00 | OFF-SET 3| &
Jornal da Manhi Ind.Grif. Trib.de Aracaju Lida. . : | 28323800 233.125,00 | OFF-SET al 7
Rio Branco AC | A Gazeta do Acre Repiquete Serv Edit Lida. . = *| 166.307,00 - | 139.233,00 | OFF-SET 4| &
O Rio Branco O Rio Braneo Lida. . . *| 7100000 T 59.00000 | OFF-sET 2| 1
Macaps AP | Jomal do Dia Editora Grifica O Dia Lida. . § «| 46517500 - | 3s7.827,00 | OFF-SET al 1
Manaus AM | A Critics Empresa de Jomais Calderaro Lida. . . __*T $97.031,00 | 464.008,00 | 464.008,00 | OFF-SET 4|
Amaronas em Tempo Norte Editora Lida. . - *| 537.328,00 - | 417.607,00 | OFF-SET 4 6
Didrio do Amazonas Editors Ana Cissia Lida. " *| 49000000 | 370.000,00 | 370.000,00 | OFF-SET 4 8
Belém PA | A Provincia doPari | Empresa A Provincia do Pari Lids. . : +|_ss1.00000 - | 705.000,00 | OFF-SET |
O Liberal Deha Publicidade Lida 66.326 32.308 31.945 | 88056000 | 704.224,00 | 704.224,00 | OFF-SET 4| 8
Disrio do Paré Empe Edit Grafica de Bawry Lida. . . +| 352100 | 666.503,00 | 666.503,00 | OFF-sET ul
Poro Velho RO | Alic Madeina Empresa Alio Madeirs Lida. . : o] sa00000]| -| $6.000,00 | OFF-SET 2] 8
O Estadiio Empresa Jornal Estadio Lida. . 3 *| 12000000 -| 9s.000,00 | OFF-SET sa| 10
Boa Vista RR | O Estado de Rorsima Ediors Jomal Estado de Roraima - - . 94,432,000 -| T77.418,00 | OFF-SET 46 7
Palmas TO | Jornal de Tocantins ).Cimara ¢ Irmios S/A 3 3 . = - | 114.306,00 | OFF-SET 3| 6
Fonte: Tabels de Pregos:Fevereiro91
IVC: Novembro/92
* Consuhar o Editor
- Nilo Circula

Para o seu comercial ficar bem falado no Ceara

A Verdinha fala com 33 mil* ouvintes por minuto.

Scale

Y/




A Formula 1 promete emogoes
fortes em 93. Nos, da Ald,
prometemos estar presentes em
cada curva disputada pelos
bolidos dos tricampedes

Senna e Prost.

Nossos olhos e ouvidos no
mundo da Formula 1 sdo os do
unico Jornalista brasileiro que
presenciou, a partir de 1972, os
oito titulos conquistados por
Emerson, Piquet e Senna.

E hora de pisar forte no
acelerador e oferecer aos leitores
do seu Jornal a andlise precisa de
Reginaldo Leme sobre cada
batalha da guerra tecnoldgica
travada por Williams e McLaren.

Para ndo ser ultrapassado
na primeira reta, entre em
comunicagdo com a Alé

)

CoOMUNICACAD

SAS Quadra 5 - Ed. OAB - Salas 301/308
CEF: 70070-000 - Brasflia - DF
Tel: (061) 225-7062 - Fax: (061) 225-7208




O MAPA DA MIDIA REVISTAS

As Maiores do Mercado

Y Sxtio pror 8 P e o i

THulo B Periodicidads | Chrrulagie | Thrngrs ran Saioes FaB Fp— g Aastnariey Mot rial ﬂ'_
Ve [ Aven Semanal 726916 | 798921 | 387.500.000,00 | esoc0000000]  5330m97] s im0 7300000] 351000000 Fouma  fr74x208
! l=of Trés Semanal ul.m_ 248.704 | 288.741.000,00 | 385.283.000,00 | 1.455.793,38 | 1.942.547,86 | 75.000,00 | 2970.000,00 | FoyRat  [274X208
Manchete | Bloch Semanal | 74176] 110135 | 202.300.000,00 | 252 800.000,00 | 2.727.297.24 | 3408.110,44 | 70.000,00 | 3.640.00000 | Forolito |31 5X24.0
Exnrme Abnil Quanrenal 116.722 | 14159 | 2781.129.000,00 | 37750650000 | 242966054 | 3232305 | 7500000 | 1 56040000 | FouRo !1'-'*':"-'3-'-‘!‘
Visio Visko Scmmanal . * | 115.600.000,00 | 181.300.000,00 . -| ®0.000,00] 297000000 Fotetio  [27.4x205

] Tendiacie Bloch Mensal . *| 78.700.000,00 | 124.700.000,00 - -| 55.00000] 66000000 | Fotoliso  f29.0x21.5
Conjustuns Econdwnica | FO.V. | Mensal . *| " 67.200.000,00] #9.300.00000 -] -| 70.00000] 79500000 | Fowolio 10210
Peq Empr fGdes Negocios Cilobo Mernsal T4531 | 102067 | 168.041. 100,00 Ilﬂ.ﬂlm. 2% 64706 | 2B10.009.16 | 6600000 | 98400000 Fololito J?III‘}II
Gilobo Rural Giobo Mensal 134089 | 16293 | 146.139.700,00 | 19445290000 | 1.009.57091 | 145310056 | 60.000,00| 98400000 | Foxotio [27.4%208

§ [ Manchese Rurat Bioch Mensal |+~ +] 5300000000 772000000 , -| 5000000 600.000,00] Foura h9sx215
DBO Runl |pso. [ Mensai *| +| sa0o00000] sto0000000] - - -] 55000000 | Fosctio [24.5X187
Playboy Abil Mensal 197236 272.479 | 452.276.400,00 | 452.276.400,00 | 361.821.100,00 | 2.293.072,26 | 80.000,00| 960.000,00 | FouRes 27.4X20.8

1 Ele Ela | Btoen Mensal #7.972| 126150 | 114.000.000,00 | 17060000000 | 129586647 | 193925340 #5.000,00| 78000000 Foumor  [r95x215
Clandha Abrl Mensal 240.750 | 274403 | 49047940000 | 49047940000 | 197177648 | 1.971.776,48 65.000,00)| 70200000 | FoyRot [27 'l.'l{Il].ll
Nova Abeil Mensal 191475 | 227.400 | 398.519.300,00 | 398.519.300,00 [318.915.400,00 | 2.081.312,44 | 57.00000| 684000,00] Fovmax [7.4x208
Deesfibe Bloch MAenaal 59043 T6.600 | 143.200.000,00 | 199 50000000 | 242535102 | 337889115 | 6500000 | 78000000 | FoyRo Hszl'j.
Mulher de Hope Biloch Mrnsal S1.270| 70300 | 74.100.000,00 | 10440000000 | 144528964 | 203627053 | S0.000,00| 60000000 Rasofilme [31.5X24.0

] Vogue Cana Mensal = * | 247.000.000,00 | 247.000.000,00 | 1 52.500.000,00 =| M00000| S40.00000| Fotolilo lﬂlx]].ﬁl
§ [Ene Abril Mensal ©.65| 79091 | 333.029.300,00 | 333.029.500,00 [266.423.000,00 | 677371097 | 75.000,00| $10.000,00 | Fouciiso [29.9%23.7
& | Mane Claire Cilobo Menaal i BE4 121.990 | 142.690.100,00 | 178.M2.600,00 150383732 1L.879. 796,38 | &8.000,00 SR4. 00000 | Pouolito .H{IITIII
Pais & Filhos Bloch Mensal 66443 98600 | 94.400.000,00] 14920000000 | 142076667 | 2.245533,77| 65.000,00| 78000000 Fowoiito [29.5X21.5
Mixima Abril Mensal 106.598 | 145.989 | 280.213.000,00 | 280213.000,00| 2.628.649,09 | 2.628.689,09 | 20.000,00{ 24000000 | Fosolito 27.4X208
Cristiva Gilobo Mensal 176285 | 200170 139.777.500,00 | 17472190000  792.90637| 991.133,11 | 62.000,00| 984.000,00 | Fosotito [7.4x208
Faga Facil Gilobo Meenaal 133,467 | 143,305 71.705. 800,00 | 89.632.200,00 537.254. 90 67156825 | 4900000 | 98400000 | Fotodiun 214?‘:31'..:
Manequim | Abrit Mensal 244.026| 270419 | 284.613.100,00 | 284.613.100,00| 1.166.922.85 | 1.166.322.85 | 5200000 56160000 | Foymor _[r74x208

! Moa Tneot Abnl 10 Edigoes Ano . * 1 134.271.100,00 | 134.271.100,00 - =| 35,000,00]| 605.00000| Fololto [274X20.8
Moda Moldes Globo Mensal 134772 145000 81.432700,00] 101.790500,00] 604225.66| 755.282.25| 47.00000| 984000,00| Fesolite R7AX208

> | Contino Azul Semanal 62.495 | 108.934 | 138.944.000,00 | 20496400000] 222328186 | 3.279.68637] 55.000,00 FoyRot [99X22.7
Amiga Bloch Scmanal : * | 64.500.000,00 | 104.600.000,00 x ~| s0.000,00 | PR 15X240
Cannho Bloch Mensal . *| 28900.000,00] 43.200000,00 : -| 30.000,00| 36000000| FoyRe [200X140

. | Capricho Abril Mensal 165.501 | 193.825 | 358.109.300,00 | 358.109.300,00| 2.163.709.34 | 2.163.789,34 | 50.000,00] 600.000,00| FoyRx R7.4X20.8
i Caricia Azul Mensal 131.002 | 161.164 | 155.155.000,00 | 172.398.000,00| 1.184.37123 | 1.315.995.18 | 32.000,00 -| Powlito  [19.0X13.4
< | Querida Globo Mensal [ 126.064] 138.100] 44.063300,00] 62547300,00]  349.254,15| 498.933,93 | 31.000,00| 49200000] Fowotio R0 8X13.4
Destino Gilobo Mensal 100851 | 116530 2882080000 4117250000 28577605 40825079 | 31.00000] €92.000.00] Fotolio ROEX134
Casa Clindia Abril Mensal 113.003| 145512 | 356.715.60000 | 156715.60000| 115669142 | 3.156.691,42 | 85.00000] 91840000 FaRex [27.4x208
Casa & Jardim Efecé Meraal - * | 116.600.000,00 | 222.600.000,00 - -| 58.000,00| 34300000| Fotolte [27.5X21.0
}u-m Carta Bimestral . * | 247.000.000,00 | 247.000.000,00 2 -| ss00000] 42000000] Fototie 02234
Design ¢ Inieriores RAL bimestral . «|  usssai7|  ussr4m : -| s0.00000] 38000000| Foolite [210x280
Moveieiso Moveis ¢ Design | Interiores menet . | s1s07.425,00] 784789600 : -| 2800000 28000000 Fosotio R2.3x300
Supennicressanic Abnl Mernsal 223875 | 251716 | 330.190.500,00 | 33019050000 | 1474 887,77 1.474.887,77 | 6000000 | 72000000 | Fotolito ?Tixm.ll
Hippus Trés Mensal . *| 79.9¢3.000,00 | 106.601.000,00 | - -| .00000] #40.00000] Forotie [27.4x20.8
Cies ¢ Cia. | Fash | mensai . *| 3093270000 30932.700,00 : -| 58.00000] $80.000,00] Fotolio [21.0x28.0
Geo Universal Bloch Mensal . *| 76.500.000,00 114.100.000,00 . -| #5.000,00] 102000000 | Foymox R6.5X17.7
Horizomte Geo Andichomo Bimestral . * | 175.500.000,00 | 175.500.000,00 7 -| 40.00000] 360.000,00] Fotolito [28.0x21.0
= Trés Mensal . *| 3852200000 5215600000 ] > -| 6000000 72000000 Fotatito [27.4X208
Interview | ARAT Mensal . » | 202.514.000,00 n:.uzm.nﬂ i -| 75.000,00 - | Fotolito  [30.3X23.3

] Beasil Service Afo Mensal . . | 14260000000 - -| 53.000,00] 600.000,00 Fewotio [17.5%20.5
Boa Forma Azl Mensal 41742 $3.520 | 223.864.000,00 | 248.456.000,00 :-m-nn.a:]rs.m,m,u 60.000,00 | 64800000 | Rotoset [27.4X20.8
Seide Aral Mensal 67.155|  88.697 | 155.954.000,00 | 173280000,00 | 2.322299,16| 258029931 | 50.000,00| $1000000] FoyRr [19.0X134
Siticm e Jardins Europs Mrnasl = * | ¥7.000000,00 | 12].500.000,00 - = | BOUODDOD | SE0.00000 | Fololus [M5X275
Venturs Spala Trimestral . . . . 3 5 - | offsa  Bo7x210
Corpo & Corpo [ Simboto Mensal . * | 148.632.812,00 | 199.804.687,00 ; -| 900000] 45600000 FouRx [31.5X240
Time Time Semanal . * | 116.100,000,00 | 177.120.000,00 - - | 60.000,00| 1.768.000,00 | Fotolito [27.6X20.8
l News Week Newswask Seamanal . . USS 1565|  USS 2660 : -| 000000 US$200] Forotito R7.6x208
£ [ The Beoomist Ecomom.N re— - *|  usseaso| wussisw : -112000000] USS 20| Forotio  [27.83209
Tvip Trip Bimestral . o | 6s.840.176,00] 77.388.755,00 : -| 6s.00000] 390.000,00] Fototite [31.0x23.0
Hardeore Buster Wild Mensal . *| 107.992.762,00 | 143.990.350,00 : ~| #0.000,00 -| Powlite  R7.4X207
MatchyPount MatchyPount Mensal . * | 161.454.000,00 | 161.454.000,00 - -| 75.000,00| 75000000 Fotolite [280X21.0
j Phair Asul Mensal 26.388| 45534 252.074.000,00 | 200.083.000,00| 9.552.599,67 | 10.614.029,10| 63.000,00] 780.000,00 | Resotiees 743308
Magnum Magnum Bimestral . * | 126.939.030,00 | 154.168.958,00 : -| 55.00000] 330.00000] Fotolito [7.5%207
Niutica Grapo | Mensal . * | 145.000.000,00 | 234.000.000,00 g -| 9000000| ©00.00000] Fototito [7.4X208
Bicisport Punus Mensal - *| 55 300.000,00 | 7830000000 - -] 3000000, S10.000,00| Foolito [28.0X21.0
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COMPROMISSO VARIG COM A QUALIDADE EM RECURSOS HUMANGS

HENRIQUE LECPOLDO TOPPER - Comandante Simuiodor de Boeing 767-300

“TREINAMENTO E RECICLAGEM
IRANSFORMANDO

SEU CONFORTO NUMA

wnmerongs . QUESTAQ PESSOALY S5a5csse

- € O cada seis meses — todos os aeroportos, tecnicos de todas as
~omandantes e co-pilotos sado submetidos a duras provas areas com contato ou NnGo com o publico, exercam com
je freinamento e avaliacdo profissional. capaciaade o seu frabalho.

SGo centenas de milhares de horas anuais em sala E um esforco quotidiano, incessante, na busca da
Je aula, em "Computer-Based Training” e nos simuladores melhoria de todos os servicos.
Je voo, no Centro de Treinamento de Operacoes de Vo, O Compromisso Varig com a Qualidade, como se
10 Rio de Janeiro. ve, NnGo tem limites nem prazos.

t IssO acontece, fambém periodicamente, em todas Porque a satisfacdo do cliente também ndo tem.
35 areas da empresa: € aperfeicoamento obrigatério Vocé pode contar com isso. Hoje e sempre.

¥ compromisso varig com a Qualidade é a deferminagdo de fodos
0s NOssos funciondrios no empenho constanfe pela melhoria de

NOSSOS servigos e pela completo safisfagdo do nosso cliente. ™ VA R l G
RUBEL THOMAS

Fresoene ACIMA DE TUDO,VOCE.
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hdanes . Purtelichish: | Cirmiagle | Tingm H':'F 1 -E:- "'Eu-r-r - B | neimis | vt |
!_ Placar Abril Mensal L 47082 72205 171.400.600,00 | 171.400.600,00| 364053354 164053154 | 60,00000 - | Rotosst [27.4X20.8
Auto Esporte Efece Mersal . * | $0.400.00000 | 141.300.000,00 - $0.000,00 |  300.000,00 | Fotolite [27.3X20.)
Quatro Rodes Abril Mensal 152414 | 220963 | 412.839.100,00 | 412.839.100,00 | 2.708.669,1% | 2.708.669,15 | 80.00000| 960.000,00| FoyRot [27.4X20.8
i Duss Rodas Sigla Mensal . * | 61.328.000,00 | 110.016.000,00 - -| 5700000 54720000 Fowlite [27.4X208
Moto Show [rves Mensal 16023| 26920 §7.968.00000] 115.625.000,00| 3.490.107,97] 7.216.189.23 | 55.00000| 660.000,00| Fouolito [27.4X20.8
lrsFowo Iris Mensal . -ltﬂm.m 220.000.000,00 - -| 5500000 708.000,00| Fowlitio [28.0X21.0
Bazz Aral Mensal 43633 8423 | 287.083.00000 | 25787400000 | 637647813 | 590736032 | G0.000,00| G48.000,00| Fowlito AX208
g Rock Brigade Rock Prigade Lida | Mensal . *| 3672000000 | 31.600.000,00 . -| 3200000| 240.000,00| Fotolito [20.5X27.5
Set Axul Mensal 39.271 | 62046 | 192.568.000,00 | 213.954.000,00 | 4.901.567,52 | 5.448.142,40 | 65.000,00| 702.000,00| Fotolito [27.4X20.8
5 | Video News Sigla Mensal . * | 73.408.000,00 | 133.088.000,00 $9.00000| $66.400,00 | Powolito [28.0X21.0
Audio News Sigla Bimensal . *| 54.163.000,00 | 147.290.000,00 - -| 65.00000| 624.000,00| Fowolito [20.0X21.0
Monuca Globo Mensal 242867 | 284.710 90, 119.200,00 371.06400 | 20.000,00 (1) | FoyRat [19.0X13.4
Cebolinha Globo Mensal 179.160 | 238.4%0 -| 80.375.300,00 -| eas62302| 2000000 ()| Foyree  [19.0X12.4
Chico Bento Gilobo Quinzenal 154.187 | 197.286 73.067.000,00 47388561 | 9.500,00 (1)| FoyRot |19.0X13.4
Cascio Gilobo Quinrenal | 141493 ] 183751 -| 73.033.900,00 -| $516.166,17| 12.000,00 (1)| FoyRat [19.0X13.4
Magali Cilobe Quinzenal 120.052| 162.1% -| 63.323.500,00 -| s77.46726| 1200000 (1)| FoyRot [19.0X13.4
Xuxs Globo Mensal 41.738| 71600 - | 26.898.500,00 -|  644.460,68 | 14.000,00 - | FoyRat  |190X13.4
Chaves Globo Mensal . o -1 22.334.100,00 14.000,00 -| Foi/Rat |[19.0X13.4
Fantasms Gilobo IMensal » . -| 7.014.800,00 . - . -| FoyRat  [19.0X13.4
‘! Tex Globo Mensal . . 14.942.200,00 . 16.000,00 .| FoyRet [17.5X13.5
i Almanaque Disncy Abnl Mensal . . - (3) - - | 33.000,00 - | FoyRot [19.0X13.4
Tio Patinhas Abril Mensal . . (3) . 22.000,00 -| FoyRet [19.0X13.4
Margarida Abwil Quinrenal . . = (3) = -| 14.000,00 -| FoyRa  [19.0X13.4
Pato Donald Abril Semanal ' o (k)] - = | 14.000,00 -| FoyRot [19.0X13.4
Mickey Abril Mensal . . - (3 - -| 20.000,00 -| FoyRet  [19.0X13.4
Zé Carioca Abril Quinzenal . . (3 - 12.500,00 -| FoyRat [19.0X13.4
Luluzinhs Abril Mensal . . - 3 - -| 12.500,00 -| FoyRex  [19.0X134
Homem Aranha Abril Mensal . . (3 23.000,00 -| FoyRat  [19.0X13.4
Conan Abril Mensal . . . (e . - | 23.000,00 -| FoyRot  [27.4X208
Marketing Referéncia Mensal » * | 69.400.000,00 | 110.500.000,00 S6.000,00| $70.000,00 | Fotwlite [27.4X207
Propeganda Referéncia Mensal - *| 69.400.000,00 | 110.500,000,00 - «| 3600000 370.000,00| Fololio [27.4X20.7
Imprensa Feeling Mensal " * | 93.100.000,00 | 115, 700.000,00 5460000 | 655.000,00| Fowolito [27.4X208
Meio & Mensagem EdM&M Semanal " * ! 91.148.000,00 | 154 954 000,00 - - | 373500,00 | 1.700.000,00 | Fololito (1.3X28.0
Meio de Comumicagao MC Edu. Mensal bl * | 124.671.000,00 | 191, 100.000,00 30,000, 00y 360 000,00 | Fotolite [3.0X28.0
Viaje Bem Spagat Bimestral o * | 332.000.000,00 | 334.000.000,00 - - - - | Powlito [28.0X21.0
lcaro learo Mensal . = | 195.000.000,00 | 211.000,000,00 - 77.000,00 | 924.000,00 | Fotolito [28.0X21.0
Classe 151 Humestral . * | 295.000.000,00 | 300,000.000,00 = . . - | Fowlito [28.0X21.0
! Circuito RV Editorial Bimestral ’ . * | 205.200.000,00 * | Fowlito [28.0X210
Lider Magarine Alko Bamestral . . = | 156, 300,000,00 - - - = | Fotoliio [27.5X20.9
Ponte Acrea (2) Copy Desk Mensal iz . o Fowolite [28.0X210
i S S . | 92.00000000| 10.800.000,00 » - - - | Fotolito 1.0

Fonte: Tabela de Pregos: Fevereirgy®l
IVC (Towl da Crculacio Paga): Sciembro/93

* Consultar o Editor

(1) Pacote Turma da Mdomica-Cr§ 984 000,00
(2) A revista Ponte Adrea ¢ distribuida nas salas de embarque ¢ salas Vip doa seroponos
(3) As assinaturas das revistas da Abril Jovem estio suspensas iemporanamenie

[ OUTDOOR |

’ "I-iu.' " C aso CI-:: 'H.:r- & Custa Cusis
I tabmabetme tebae tas
| Sao Paulo 5,398 1.813 | 6.918.800,00 | 8.610.200,00 | 7.990.500,00 Curitiba 1.031
Rio de Janeiro 2.260 B48 - | B.610.200,00 | 7.990. 500,00 Fortaleza L)
t - -
Salvador 90 467 | 5.106.400,00 - | 5.615.300,00 Belo Horzonte 1248
Recile 1.508 485 | 5.106.400,00 - | 5.615.300,00 Gowania 462
- +
Porto Alegre 1.350 415 | 4.989.100,00 = | 5.492.900,00 Braslis 243
Fonte: Central de Outdoor Custo: Crriaz/Quinzena (Cr§)
Tabela de Pregos: Fevereinoy®)3 - Nio lem custo.
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AIMPRENSé

USA FRILA

FRILAS € uma agéncia de textos, criada por
jornalistas da grande imprensa, que escreve tudo por vocé:
o discurso do presidente, a newsletter econdmica,

0 house organ , a matéria ecolégica, o relatério anual,

0 texto do anuncio, a mala direta...

Temos estrutura para criar /ayouts , apurar noticias, fotografar,
editar o texto, arte-finalizar e fazer a producédo gréfica.
Tudo isso a precos compativeis com seu orcamento
e qualidade comprovada.

A revista IMPRENSA que o diga.

FRILLAS Assessoria de Textos € Comunicacao Ltda.
Rua Anfiléfio de Carvalho, 29/407
CEP 20030 - Rio de Janeiro - tel.: (021) 262 - 2832
fax (021) 262 - 7076.
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ANTARCTICA.
NACIONAL COMO JORNALISMO.
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