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IMPRENSA convoca as principais agéncias de
propaganda e coloca o desafio: criar uma campanba
de apoio ao tdo criticado governo Itamar. i

O resultado é surpreendente, como se vé na criacdo
acima da MPM/Lintas.

o rei do riso

ENTREVISTA: IBSEN PINHEIRO
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O estilo Joseé Silva

O novo governo € a cara do provecto magazine

tamar Franco inaugurou seu governo sem
pompa nem circunstincia, como era de se
rever. Em vez do estilo politicamente
do ex-presidente Collor de Mello,
chegado ao gel nos cabelos e as gravatas fran-
cesas Hermes, [tamar Franco tem mais a ver
com as linhas tradicionais e discretas dos ter-
nos da Casa José Silva. Alids, o provecto
magazine aproveitou a deixa e publicou um
anuncio explorando justamente esse novo per-
fil presidencial. De nossa parte, imaginamos
como se comportaria a publicidade brasileira
se a ela fosse proposta uma campanha de
incentivo ao novo governo. “Acredite no Ita-
mar” foi 0 mote a seis duplas de criagio de
algumas das melhores agéncias brasileiras. Os
anuncios produzidos para IMPRENSA sur-
preendem pelo bém humor — como é o caso
da pega que ilustra a nossa capa.
Itamar Franco assumiu o govemo e o pais
atravessou sem sustos o processo que culmi-
nou na admissibilidade do impeachment de

Collor de Mello. A prova dos nove do fortale-*

cimento de nossas institui¢oes pode também
ser atribuida a atuagdo de um parlamentar
gaucho que queria ser jogador de futebol, foi
jomalista, virou politico e ¢ apontado como
virtual substituto de Ulysses Guimardes na
lideranga da tropa de choque parlamentarista
no Congresso. Este politico, que tornou-se
conhecido do grande publico por sua atuagdo
serena e decidida na pn:sndenua da Camara
dos Deputados, é o peemedebista Thsen Pi-
nheiro, entrevistado principal desta edigdo.
Tambeém gaucho como Ibsen Pinheiro, tam-
bem tendo Brasilia como palco de sua atuagdo
profissional ¢ também conhecido do publico

pelo seu trabalho na TV Globo, o jomalista
Alexandre Garcia enfrentou o tiroteio da segdo
Pinga-Fogo. Ele, que costuma flagrar com sua
camera indiscreta os politicos da Corte nas mais
insdlitas situagdes, foi bombardeadode
igualmente indiscretas. E, diga-se, saiu-se b
Alexandre Garcia ¢ representante de toda
uma geragdo de jornalistas que, pela primeira
vez, cobriu com total liberdade de agdio talvez
o maior processo politico-policial que o Brasil
ja viveu. E, se o balango da atuagdo da Impren-
sa € positivo — e realmente ela ndo poupou
esforgos para bem informar o leitor nos des-
dobramentos da CPI do caso PC Farias —, as
derrapadas éticas aconteceram. E sobre elas
que o jomalista Alberto Dines chama atengdo
em seu artigo. Dirigindo as publicagdes da
Editora Abril em Portugal, Dines oferece uma
reflexdo isenta e equilibrada da Imprensa pd-
tria relembrando, em muitos trechos, sua pio-
neira coluna semanal sobre critica dos meios
de comunicagdo, publicada pela Folha de S.

Paulo nos anos 70 — o inesquecivel Jornal

dos Jornais.

O pioneirismo também faz parte da vida
de Max Nunes. Para quem ndo o conhece,
basta dizer que ele foi o pai de um dos me-
lhores programas humoristicos do ridio e da

TV, o hildrio Condominio Balanga Mas Ndo

Cai. Ou, entdo, que Jé Soares Onze e Meia,
lido como o programa de entrevistas nimero
um da telinha, tem todos os dedos dele. Mais

detalhes no perfil que dedicamos a Max Nu-
nes, um cardiologista de formagéo e humo-
rista de coracdo.
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O que a Aposentadoria
Social paga aos
aposentados garante,
no maximo, um
minimo
para
‘sobreviver.

Nao é preciso dizer,
mas vale a pena
lembrar: como
Seguro docial, o
que o Previdéncia
do Estado pago
aos aposentados ndo garante

nada além de um minimo para sobreviver.
Isso porque tudo o que é arrecadado pelos
contribuintes é simplesmente distribuido aos
que estdo aposentados.

mDEFASAGEM

% PAGO PELO IMNSS
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FAIXAS EM SALARIOS MINIMOS
B ferDa s I RENDA A COMPLEMENTAR

Como vocé pode notar, quanto maior for o podréo de
vida gue vocé conquistar oo lengo dos onos, maior é
o defasogem entre o que o ia Social
paga e o ideal para manté-lo.

Para minimizar os efeitos da defosogem
enfre 0 que O governo paga aos
aposentados e o ideal para manter o
padrdo de vida conquistado ao longo
dos anos, muitos aposentados sdo
obrigados a continuar trabalhando e
até mesmo a se desfazer de parte

do patriménio construido oo longo
da vida.

Na Previdéncio Privada, oo
contrario, fudo o que é pago
como contribuicdo vai
tformando um Fundo de
Reserva Individualizado em
nome do Titulor. Esses
Fundos sdo oplicados em
investimentos lucrativos,

comigidos fodo més.

Por isso, s6 um programa de Previdéncia
Privada oferece uma renda mensal pelo
resto da vido pora manter o padrdo de vida
que uUma pPessoa, Como voce, esta
conquistando.

Nos paises onde ha
Previdéncia Privada,
o aposentado recebe
o que é de direito.
No Brasil, isso
também é possivel.

RETORNO DOS ATIVOS

PREVIDENCIA PR

defermina com que idade v

quer comegar a receber renda mensal pelo
resto da vido.

Tombém é vocé quem determina o valor
dessa renda, em fung@o de quanto vai
precisar para manter tudo o que esté
conquistando, ou em funcéo de quanto

quer pagar.

Com Prever Renda
vocé pode
contratar

mais de uma

aposentadoria.

A exemplo dos % PREVER P
paises mais ’ & Cautovech pods Vocé pode, por exemplo,
avongados, nNo g 5 notar, o rendimento contratar um Prever
Brasil o Prever ENRaNIre Phivw Renda M | do mé

superou os indices  Renda IViensal e, pogando mes o
Seguros SA _ :‘;ﬂ”;‘gﬂdﬂi R més, ir construindo a tranqgiilidode
desenvolve, hé 1° semestre de 92. do seu futuro. Pode também

| 1 anos, varios

planos de Previdéncia Privada. Os planos
Prever Renda s@o aprovados e fiscalizados
pelo SUSEP (Superintendéncio de Seguros
Privados) e garantidos pela Prever, que tem
como acionistas frés das maiores instituigoes
financeiras do Brosil: Bamerindus, Nacional
e Unibanco.

A garantio que o Prever oferece o vocé é o
eficiente administracao financeira de suas
contribuicoes ao Fundo que possibilitaré o
sua renda futura.

Vocé decide
quanto quer
pagar, quanto

partir de que
idade,

para no
tuturo

que a vida
fem de
B melhor,

quer recebere a

Se voceé esta trabalhando

desfrutar o

com Prever

contratar Prever Renda Livre, onde o
plano é quitado de uma s6 vez.

Esse plono é ideal para vocé

aproveitar seus ganhos extras, como

o 13° saldrio, e sob medida para
profissionais liberais, executivos,
autdnomos, produtores rurais...

No decorrer da vida, seu padrdo vai
aumentando. Por isso, Prever Renda
oferece a possibilidade de vocé
contratar vérios planos mensais ou de
pagamentos esporadicos. Combinando
um ou mais planos mensais com varios
livres, vocé vai, ao longo dos anos,
compondo a renda ideal para garantir o
tipo de vida que desejo para o seu
futuro.

E quando chegor o
momento que voce
mesmo defermino
para se aposentar,
VOCE passa
a receber
fodo més o
somatorio
das rendas
contratadas, nos
varios planos.




NADA POR QUE?

Prever Renda garante
a tranquilidade do
seu futuro e protecéo
para sua familia.

Os planos Prever Rendo
garantem Renda Vitolicia paro
vocé a partir da idade determinada no
momento da contratagdo. Além disso,
oferecem também protecdo para sua
tamilia otravés das coberturas de:

* Renda Vitalicio por Invalidez - em caso de
invalidez, vocé recebe antecipadamente o
renda vitalicia contratada.

* PensGo - em caso de morte do Titular
garante renda por foda a vida ao conjuge
ou companheira.

* Pecllio - garante o pagomento de 10
vezes o valor da renda mensal contratada,
de uma sb vez, aos beneficidrios indicados.

Esses valores sGo corrigidos mensalmente pela TR.

ao ano, Mesmo que o
valorizagdo do Fundo de
Reserva seja menor.

No entanto, a eficiente
administracdo
financeira da Prever
pode obfer mais que
Iss0 no mercado
financeiro. Na
ocorréncia desses
lucros excedentes,
parte deles a Prever
devolve a vocé,

Fixa

Todo tipo de investi Trn creditando no seu
Reanma um fundode  Fundo de Reserva. A
Renda goranfe uma renda  partir do 25° més de

confribuigGo ao
plano, vocé passa a receber 15% do que
exceder a TR + 6% de juros ao ano. Este
percentual pode crescer ano a ano e irg
fazer com que o seu Fundo de Reserva
Individualizado possibilite uma renda maior
do que a contratada inicialmente.

Para que vocé possa acompanhar tudo o
que seu Fundo estd rendendo e quanto tem
direito o receber o partir da idade escolhida,
a Prever emite extratos trimestrais do seu

Médulo 1 Médulo 2 Médulo 3 programa € os envia a sua residéncia.
Rendo Vitalicia Rendo Vitolicia Renda Vitolicia
Renda Vitglicio Renda Vitolicia Renda Vitalicia 2
por Involidez por Invalidez po Invalidez A Prever também
Pensdo Pensao Pecilio . .
Pecdlio oferece planos especiais
Este 6 0 médulo mois | Este médulo & o mais | Este médulo & o mais ara Empresas e
lcumhb,mm todas | indicodo poro pes- | indicodo poro pes- P . -p
s coberturas. so0s casodos que | soos solieiros que ndo ASSMI('IEOES
' sy b Lol i de Classe

A Prever divide os
lucros com vocé.
E todo trimestre
informa o valor
das rendas de seu
Fundo de Reserva.

Tudo o que voceé investe
nos programas Prever
Renda é aplicado em
investimentos lucrativos que
garantem Qo seu plano, no
minimo, TR mais 6% de juros

Prever Renda
proporciona vantagens
significativas para
Empresos e seus
funciondrios e
também para quem
o contrata afravés
de planos

MNome:

diminui o |.R. devido e toma o custo real do
Prever Renda muito mais baixo. Prever Renda
é tranquilidode no presente, pois significa
uma renda adicional que proporciona
seguranca pela renda futura que garante.

E o que é melhor: sem quaisquer encargos
$OCIQis para a empresa.

Agora é facil garantir
um futuro tranquilo.

Preencha e envie o cupom abaixo

para a Prever Seguros SA. Em

poucos dias vocé receberd, em

SUQ COSa e sem

absolutamente

nenhum custo, um

folheto explicativo sobre nl“u"'
. F e

os Programas Prever
Renda. Esse folheto traz
informagdes detalhadas
sobre esta oporfunidade
Unica para vocé escolher
que fipo de vida quer ter no futuro.

L
rh

Preencha e envie o cupom abaixo para a
Caixa Postal 7944 - CEP 01064-970, ou

via fax para (011) 256-5488. Se preferir,
ligue (011) 259-0799 da Grande

Sao Paulo ou (011) 800-8522 (DDG) de
todo o Brasil, ou procure uma das agéncias
do Bamerindus, Nacional ou Unibanco.

Prever Seguros SA

LB O

guero conhecer os Progromas Individuais Prever Renda e
escolher que tipo de vida posso ter no futuro.

quero conhecer os Programas que Prever Renda oferece
para Empresaos.

coletivos teitos
pelas Associagoes

Empreso:

Cargo:

Protissgo:
de Classe. Estado Civil: Data de Nasc.
Os pagamentos dos planos ¥ . Enderece: P
sG0 despesas operacionais,© | Telefone: Fax:
que conseguentemente : CEP Cidode Fstado
I



Estique
sua
mensagenn.

— CEP 01737020 — Siéo
Paulo — SP — Telefone:
(011) 2626405

Casseta &
Planeta

A turma da Casseta &

Planela ¢ seguramente
uma das melhores coisas
surgidas no panoramado
humorismo brasileiro
dos ultimos ancs. Eles
realmente consegui-
ram inovar um género, que andava capenga,
com muito deboche, nonsense e inteligéncia.
Adalgiso Aurélio Ventana

Feira de Santana — BA

Nio consigo entender como uma revista da
qualidade editorial de IMPRENSA dedica sua
matéria de capa a “Turma do Bussunda™., Esles
senhores sio pseudo-humoristas, que agridem
a todos com piadas de extremo mau gosto,
quando ndo racistas.

Pedro Paris Jungqueira
Belo Horizonte — MG

Tréplica

Li a réplica de Eduardo Fischer (IMPREN-
SA n? 62) a entrevista que concedi ao Cader-
no de Midia. Fischer desmente o que disse.
Nao ando com gravador no bolso para regis-
trar conversas em restaurantes nem quero po-
lemizar em tomo de fatos que realmente
aconteceram. A verdade ¢ que ele disse ate um
pouco mais, além daquilo que eu citei. Ele
costuma falar muito, Mas deixa pra la.

Celso Japiassu

Presidente da Denison-Rio — RJ

Chumbo Grosso

O texto de Geneton Moracs Nelo (segao
Chm'nbo Grosso, IMPRENSA n® 62) faz uma
mdﬂquﬂ:injeaia!emanhmsaim
Um “eletrodoméstico™ que agride a inteligéncia
do telespectador no seu afd de emocionar a
audiéncia, arrancando lagrimas de crocodilo dos
entrevistados; transformando a noticia num es-
petaculo que beira o ridiculo, Em suma, a TV
brasileira transmite lixo em embrulho para pre-
senle, com rarissimas excegoes.

Itamar de Freitas
Recife — PE

Conti
Mario Sergio Conti, entrevistado na edi¢io

n? 62 de IMPRENSA, revelou a arrogincia
que caracteriza a publicacdo que dirige, a re-
vista Veja. Quando questionado se uma pe-
quena errala era suficiente para corrigir um
grande erro, ele respondeu: “Sim, até porque
a secdo de cartas ¢ uma das mais lidas da
revista.” Ora, todos nos sabemos que um pro-

cedimento comum a lodas as se¢oes de cartas
da Imprensa brasileira — infelizmente esse
nao € um privilégio de Veja — € o corte puro
e simples das cartas dos leitores, principal-
mente daqueles que reclamam da publicagio,
tornando essas cartas, muilas vezes, incom-
preensiveis. E afirmar que a publicagdo de
cinco linhas de retificagdo repara um erro €
querer tapar o sol com a peneira.
Henrigue Ramires
Sdo Paulo — SP

Roberto Marinho

parabenizar IMPRENSA pela origina-

lidade do enfoque dado a matéria sobre Roberto

Marinho (IMPRENSA n? 62). A paula era tio

obvia que fico me perguntando como alguém
nio havia nela anles.

Gilberto Biancharelli

Ribeirao Preto — SP

Cid Moreira

Além da locucio, Cid Moreira deveria ten-
lar 0 humorismo. Suas respostas as perguntas
do Pinga Fongo (IMPRENSA n® 62) eslao
simplesmente hilariantes. Ruy Castro pergun-
la se ele consegue controlar a emogio ao dar
uma noticia dolorosa, e ele se sai com uma
histéria do gato fujdo de Itaipava!

Octdvio Farias
Canela — RS

Ao afirmar que “se o dr. Roberto quisesse
botar fogo no pais, botaria”, Cid Moreira di a
dimenséo do poderio e da influéncia do dono
da TV Globo.

Ivan Farias Morgado
Rio de Janeiro — RJ

Caco Barcellos

Gostaria de sugerira IMPRENSA que fizesse
uma entrevista com Caco Barcellos, autor do
livro Rota 66. quuellws.t,jaclmmcndachum
artigo — onde quer que ele se encontre; ¢ possi-
vel que ja ndo se encontre mais no pais — em
que possa relatar como estd vendo a repercusséo
de seu livro e, sobretudo, as ameagas que sofreu
nos tltimos meses por parte dos que se sentiram
atingidos por suas denuncias.

G. Inacio Silva
Sao Paulo — SP

O leitor encontrard nesta edi¢do a matéria
com Caco Barcellos, feita em Nova York por
nossa colaboradora Licia Guimardes.
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Economés

alancgo financeiro, capital de giro,
fluxo de caixa, debéntures, ativos ¢
passivos. O que isso tudo tem a ver
com a vida do leitor ndo-especiali-
zado? No mais das vezes, nada. E é
justamente por isso que as se¢oes de

mia ¢ Negdcios sdo, ndo com
rara freqiiéncia, enfadonhas. Cha-

tissimas, até.

A constatagao ¢ obvia, mas infelizmente
ainda ndo foi capaz de promover uma sig-
nificativa mudanca de rota na escolha — ¢
sobretudo na execugdo — das paultas que
preenchem as paginas economicas dos jor-
nais ¢ revistas.

Ha quem diga que essas editorias s6 exis-
tem para atrair anunciantes. Ha ainda os que
sustentam que essas segoes sO se presiam ao
papel de guia pratico para o leitor, que
busca ali as cotagoes do ouro e do dolar, os
indices de corregao de alugueis, dos rendi-
mentos da poupanca, do CDB etc. Com
razao, esses espagos também sdo os depo-
sitarios de amincios, balangos, atas ¢ editais
(sem oS quais a puincagﬁu nao se sustenta-
ria) ¢ ainda um referencial indispensavel
para quem nao quer ver o seu dinheiro
corroido por uma inflagdo que passeia na
estratosfera. Mas serd que as editorias de
Economia e Negocios so servem para isso?
Pelo menos em tese, nio.

Aplausos ou vaias — O que € mais
interessante? Descobrir que um poderoso
grupo privado fez emissoes irregulares de
acoes ou conhecer as particularidades de
uma pequena industria de guarda-chuvas
que resolveu fazer uma horta propria para
alimentar seus desnutridos funcionarios?
Os investidores e especialistas em opera-
¢oes financeiras dirao que o primeiro acon-
lecimento € mais atraente. Os assalariados
dirdo que ¢ o segundo. Mas se € verdade que
a Imprensa deve contemplar esses dois gé-
neros tdo distintos de leitores, procede a
afirmativa de que os dois assuntos deverao
merecer um registro. Parece nao haver difi-
culdades em reconhecer isso. O dificil ¢
- tornar uma opera¢ao fraudulenta algo pala-

FRANCISCO ESTRELA

Nossa culpa,
nossa
maxima culpa

O jornalismo econémico
ainda nao achou
o caminho das pedras

“Sempre foi mais
facil fazer matérias
sobre salarios
e custo de vida”

por Luciana Peluso
PSRRI e T L

tavel para quem néo entende nada de Bolsa
de Valores. Ou transformar uma determina-
da politica de recursos humanos em tema
interessante para um operador de pregao.
Enganam-se os que pensam que a tarefa
demanda apenas um texto didatico. Seduzir
leitores exige bem mais.

Por que motivos, por exemplo, uma dona
de casa se debrugaria sobre uma reportagem
que conta, ainda que em detalhes e com a
necessaria clareza, as falcatruas financeiras
de um grande empresario que nao produz
artigos de limpeza ou comestiveis. Admi-
tindo-se que a referida senhora nao seja uma
cidada apatica, ela poderia alé se interessar
pelo assunto se lhe fossem oferecidos al-
guns subsidios que a permitissem reconhe-
cer, no tal empresario, o paradigma de nossa
elite. Longe de levantar a bandeira do jor-
nalismo panfletario e rangoso, cabe a nos,
jornaljstas da area, oferecer aos leitores
toda a sorte de informagdes que lhes permi-
tam fazer comparages, associagoes e ana-
lises — sejam clas positivas ou negativas,
meregam aplausos ou vaias.

Custo de vida — Em outras palavras:
cabe a Imprensa especializada em Econo-
mia ¢ Negocios sair de sua redoma de vidro
¢ trabalhar na construgdo sistemitica de
uma relaggo de cumplicidade com quem ja
consome esse tipo de informagéo e, princi-
palmente, com quem ainda pode — ¢ deve
— vir a fazé-lo. Sempre foi mais facil e
recompensador fazer matérias sobre sala-
rios e custo de vida. Afinal, é clarissima a
influéncia que esses lemas 1ém na vida co-
tidiana de todos. Nao esta sendo facil, en-
tretanto, entender que lodas as outras
reportagens que nao digam respeito ao pro-
prio bolso também 1&m sua relevéncia. Se
nao acreditarmos que a compreensio da
cultura empresarial de um pais ¢ também a
compreensao do tempo em que se vive,
entao ¢ melhor enterrar esse tipo de jorna-
lismo. Perdio, l¢itores e anunciantes: a cul-
pa € toda nossa. X

Luciano Peluso, 24 andd @ ¥aa de profssdo, & neponer O
ECONOMIa @ NegQOCIos OO Nroé




Ha 30 anos, enquanto as pessoas pensavam em conquistar o

espaco, a Usiminas ja conquistava o homem. z
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UMA PALAVRA COM
MUITOS SIGNIFICADOS PARA A OAS.

Para a Construtora OAS, a palavra desempenho traduz  constrdi obras portuarias, de saneamento basico, de infra-
mais de 15 anos de muito trabalho e determinacao com estrutura, ferrovidrias, rodoviarias, shopping centers, edi-

um sistema de administracdo descentralizada, participa-  ficios comerciais e residenciais.

¢do nos resultados para todos os seus profissionais e aten- Com forte atuagdo no segmento da iniciativa privada, per-
cdo a qualidade e pontualidade na prestacao de servigos. mite, ano apds ano, 0 ingresso de milhares de pessoasno
Atuando em quase todos os segmentos da Engenharia, mercado de trabalho.




Anuncios para encher de otimismo o0 novo presidente

IMPRENSA - NOVEMBRO

idilio da opinido publica com o

novo presidente, ltamar Franco,

durou exatamente o tempo entre

a admissibilidade do impeach-

ment de Femando Collor ¢ a

posse do vice-presidente. Ce-
pois disso, o que se viu foi uma saraivada de
criticas. Itamar demorou para formar seu minis-
tério, dizia-se. Pior: nomeou para as pastas da
Economia e do Planejamento dois nomes con-
siderados inexpressivos pelo grand monde eco-
nomico-financeiro, acostumado a lidar apenas
com figurinhas carimbadas.

E ndo foi s6. Generalizou-se, com ampla
repercussio na Imprensa, uma sensagdo de
frustragdo com 0 novo govemo — isso quan-
do Itamar Franco ainda sequer havia comple-
tado um més a frente do Executivo. Ele nio

teve aquilo que todo governante consegue
assim que assume seu posto: uma caria de
crédito, um tempo para colocar a casa-em
ordem e dizer a que veio.

E compreensivel que a sociedadé, depois
de inumeras frustragoes — a maior delas com
0 ultimo presidente eleito diretamente depois
de quase 30 anos —, cobre solugées imediatas

ampla, geral e irrestrita. Contra essa maré de
baixo-astral, IMPRENSA reuniu criadores
de seis agéncias de propaganda e propds a
eles a seguinte campanha: “Acredite no Ita-
mar.” O resultado, que pode ser conferido nas
proximas paginas, é, acima de tudo, uma ligéo
de otimismo. Sem ele, nem nem o pais

podem, finalmente, dar certo.




'- =

Fica mais facil
Dirigir este pais com 0s pés no chao

Ja da pra perceber a diferenga de estilo entre o antigo ¢ o novo \
presidente. Agora, quando a gente ouvir falar em presidente em {‘ y
exercicio, vamos ter certeza que cle estd trabalhando e nio se diver-

salles tindo. Itamar, pode contar com a gente pra suar a camisa.

ESTILO PETELA

Eduardo Guzman, diretor de arte,

carioca, acharam fdcil criar o
aniincio proposto. “A diferenga de
estilo entre Itamar e Collor

e ¢ marcante. Em vez da megalomania,

0 novo presidente € um homem que gosta de
tomar um chopinho e de jogar peteca”

o Fellv®

IMPRENSA - NOVEMBRO 1992



MPM:LINTAS

Uai not?

E bom ter um governo que comega mostrando uma cara conhecida. A cara da gente. Nio exibe mascara de super-homem
nem cartola de méigica. Prefere seguir dialogando, dialogando. E o que € melhor: na lingua da gente.

X POPULI

Rubem Sampaio Cardoso, da

agéncia MPM:Lintas, procurou com
seu anuncio mostrar como €

bom ter um governo que fale a
lingua do povo. “Por isso,

parti para uma idéia que exorcizasse

a resisténcia que alguns setores da sociedade
tém ao que chamam de Repuiblica do Pao de Queijo”

IMPRENSA - NOVEMBRO
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DMS

GARRINCHA FOI
DISPENSADO PELO VASCO
NO INICIO DA CARREIRA.

OS BEATLES FORAM
RECUSADOS POR
UmMiA GRAVADORA.

DISSERAM QUE

MARILYN MONROE
.|
NAO FARIA '.5.'.uc:E*'.:";.".-s'.o::n.‘\LI '3;'&

PN 5L JULGHHENTD

\ Um basta ao pré-julgamento. E
esse 0 objetivo do anuncio criado
pela dupla da DM9, Simone Kail,
diretora de arte, e Alan Stroezenberg,
N/ redator. “Todos estdo julgando o
one Ka Itamar sem conhecé-lo direito. Vocé
pode até julgar sem conhecer, mas corre o
risco de quebrar a cara, como foi com Collor”

14 IMPRENSA - NOVEMBRO 1992



Ifabom

Se todo mundo pensar o contrario,
o que sera dewe Pais?

Acredite nele, so.

BOM SLOGAI

& A dupla Henrique Jabali, redator,

e Jack Ronc, diretor de arte, da
Norton, resolveu inverter uma
brincadeira que ficou comum assim
que 0 vice—presidenre assumiu:

Jack Rone @ Henrique em vez de “Ih, td mar...", “Itabom”.

“No comeco achamos Itabom um tanto ﬂbwo
Depois, percebemos que era uma idéia de consenso”

IMPRENSA - NOVEMBRO
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COLUCCI

F &8 F & @ P A

| itamar assumiv ha um mes. No primeiro die jo - _ Na verdode, Itamar tinho acobodo de tomar uma decisao

foram dizendo que ele tinha caro de conservador. Na democratica ouvinde o sociedade. Porece ate que as pessoos se l

primeira semana exigiram notaveis no ministerio esquecendo que acostumarem com paocotacos despejodos arbifrariamente

0§ notaveis ja estiveram lo e nao resclveram noda. 20 dios depois, no cabeco. Yamos dor um tempo pro Itamar antes de sair

por voltar atras e rever a politica de ajuste fiscal, foi taxado de indeciso. gritando por a| que as coisas ndo vao bem.

I A GENTE NAO PODE ESQUECER QUE MINEIRO TRABALHA EM SILENCIO.

redator, e Kim das Neves, diretor de
arte, da Colucci, vai contra a
onda de pessimismo surgida logo apos
a posse de Itamar. “E um pedido:
Airton Bovo e Ki vamos dar um tempo para ele trabalhar.
Ninguém consegue consertar o pais nos primeiros
meses. E mineiro trabalha em siléncio”

das Neves

16 IMPRENSA - NOVEMBRO 1992



ALMAP/BBDO

Vocé comegou acreditando em
Papai Noel. Depois, com o passar
do tempo, vocé acreditou em
muitas outras coisas. Vocé acredi-
tou no Plano Cruzado e virou fiscal
do Sarney. Vocé acreditou
no Lazaroni. Acreditou que o

Durante muito tempo voceé acreditou
que Deus era brasileiro. Vocé acreditou
naquele sujeito que corria, voava, pu-
lava, saltava, mergulhava e prometia
levar vocé para o primeiro mundo.
Vocé acreditou em tanta coisa
que nao custa nada acredi-

Dunga era craque,lembra? tar de novo. Mesmo porque,
Vocé acreditou que o Lula ia de tanto acreditar, uma ho-
meter a mao na sua poupancga. ra vai ter que dar certo.

ACREDITAR?

ITAMAR. VOCE TEM QUE ACREDITAR.

AREDITE NELE

Com um texto bem-humorado, o

anuncio produzido por Nicolla Raggio,
redator, e Hélio de Oliveira,
diretor de arte, da Almap, brinca com as

o crengas que povoam o imaginario

a Raggl© do povo. “O brasileiro acredita em

tantas coisas. Por que nao acreditar no

Itamar tambem? Nao custa nada acreditar nele”

IMPRENSA - NOVEMBRO 17



Homenagem

A COROA
DA REPUBLICA

L

Com a morte de Ulysses Guimardes, 0
Brasil perdeu seu maior politico e a nagdo ganhou
um exemplo para as futuras geragoes

I8 IMPRENSA - NOVEMBRO 1992
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"Adoro o poder. Tenho orgasmos pelo poder”
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“Eu como eleigies d:reta.s bebo e durmo com eletgoes dlrstas

O Moisés do Planalto

S0 quem o enfrentou conheceu sua forga

por Luiz Gutemberg

—_—

putado Ulysses Guimardes. Uma semana
dqnsdodm'enuhlu'lldeAnm
Reis, num jantar na embaixada do

cos, Adghimi me pediu socorro para enten-
der a comogdo nacional. Segundo o
arquiteto, nao dava para perceber, lendo os

jornais, vendo a TV, que Ulysses era tio
importanic para o Brasil ¢ os brasileiros,

20

m.mvdmmlunmtmpwswdm-
pnmcunmln.

A era j ¢ nio le-
nho divida de que foi pamlluda alé por

ptmgmmzsdecmvusdamdamml
Ao contririo do meu amigo

la gente o dava como superado,
¢ acabado. Foi sua morte que despertou a

IMPRENSA - NOVEMBRO 1992



“Tenho édio a ditadura. Odio e nojo”

unanimidade dos brasileiros
mmqwnwﬂnpummmm

Poder impossivel — Acho até que... se

mfmmnepmﬁthomndomjumho
deste ano, estaria na mesma situagao, por
exemplo, o proprio presidente do PMDB,
Orestes Quércia. No comego deste ano,
Quércia — que ja o despojara da presidén-
cia do partido — havia retirado de Ulysses
qualquer papel oficial mais relevante, ne-
gando-lhe com crueldade a presidéncia da

Comissio de Justiga da Cimara dos Depu-
tados. No entanto, ao iniciar-se no Con-
gresso o periodo de sessoes do segundo
semestre de 1992, Quércia se assustou.
Quando determinou aos seus

que promovessem a ligiiidagao da emenda
constitucional de antecipagéo do plebiscito
sobre o parlamentarismo, 0 ex-gov

de Sao Paulo verificou que as manobras de
seus prepostos eram rechagadas justamente
por quem? Pelo velho Ulysses. E ele ndo
atuava como um livre atirador desesperado

Ou como um anciao possesso de guarda-

—

IMPRENSA - NOVEMBRO 1992
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‘ chuva em punho, mas com a autoridade Também Fernando Collor, até agosto,

moral ¢ a experiéncia respeitavel de um

plebiscito, que estava marcado para 7 de
%dc l993ums=;ﬁimﬁzadoun
21 il do ano que vem, foi aprovada na
Camara e no Senado. Seis meses antes, emen-
da igual foi rejeitada ¢ o tnico ingrediente
novo na historia era o comando de Ulysses
a0 lado dos parlamentaristas.

teria motivos para se iludir sobre a insigni-
ficancia de Ulysses. Ora bonifrate, vetusto
¢ velho... como o insultou Collor, para re-
ceber, ato continuo, a resposta:

—Velho, sim; velhaco, nao.

Obra paciente — Mas, quandoa CPlde
PC Farias apresentou seu libelo, e Ulysses
mmu"u a causa do I!mlmcm 0 gvﬁ

ia uma ameaca faci ¢ removi
Err:jcum piparote machadiano transfor-
mou-se na historica decisao da Cimara dos
afastando pela primeira vez na
Historia um presidente da Republica por

crime de bilidade. Parlamentares
(que decidiram) e jornalistas (que testemu-
nharam) confirmam que, s¢ nao fosse o
trabalho de costura politica de Ulysses, nao
¢ certo que teria havido o afastamento de
Collor da presidéncia da Republica.

Acho mesmo que todp o povo brasileiro,
que agora reconhece e chora sua morte, sO
ao perdé-lo refletiu sobre as qualidades da
moderacao, sabedoria, lideranga e genero-
sidade de Ulysses Guimardes. A demons-
tragdo foi sua ridicula votagido para
presidente, nas eleigoes de 3 de outubro de
1989. Mostrou de que nada valeram seus
15 anos de Moisés. Foi ele quem conduziu

IMPRENSA - NOVEMBRO 1992



11 . . . | . . . o . »
Se virem meu cortejo, saibam que ali vai um sujeito contrariado

o0 povo brasileiro da ditadura irascivel do
governo Medici, em 1970, ao assumir a
presidéncia do entao MDB, a 15 de margo
de 1985, quando Figueiredo, o ultimo ge-
neral-presidente, deixou o Palacio do Pla-
nalto pela porta dos fundos. A
democratizacao do pais foi obra paciente e
meticulosa dc Ulysses que, devagar e sem-
pre, teceu a tela que tornou o podcr Impos-
sivel para os militares, por mais forga e
disposigao que tivessem.

Novo regime — Assim, por mais que
lembrasse o ardiloso Ulisses — da Odisséia,

de Homero — parecia-me que ele era marca-

do pelo mito de Moisés, o herdi biblico, que
Deus predestinou para livrar seu povo da
escravidao do Egilo ¢ conduzi-lo pelo de-
serto durante 40 anos, mas a quem nao quis
entregar 0 governo da Terra Prometida.

Quando Ulysses morreu, havia dez
meses que nos reuniamos em longas con-
versas para alimentar meu projeto de es-
crever sua biografia politica — em que
agora trabalho intensamente para con-
cluir —, sob o titulo Moisées, codinome
Ulysses Silveira Guimardes.

Ele nunca me disse expressamente,
mas nas ullimas semanas parecia sabo-
rear a expectativa de que, lalvez antes da

impressao do livro, meu mote narrativo
estivesse superado. Com a aproximagao
galopante do parlamentarismo ¢ gragas a
nova ¢ crescente onda de prestigio que
cercava seu nome, Ulysses — etodo mun-
doque haviarefletidosobreaimplantagéo
do novo regime — estava certo de que,
finalmente, ele teria o poder. Se ndo como
presidente,comoprimeiro-ministro.Masa
maldigaodeMoisés foimaisforte. Confor-
me a Biblia.

Lulz Gutemberg, 33 anos @ IV de profissdo, & arelor
r@gional da Rede Bondedionies em bBrasiia e esld
preparando o livio Molyds. codinome Ulysies Siveio
Guimardes

IMPRENSA - NOVEMBRO 1992
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Historia

O 1° ministro da Fazenda

Rui Barbosa
tambem foi
uma decepcao

Ele tentou modernizar o pais e domar a inflagdo. Fracassou

por Zilda Iokoi

az 103 anos que o combate a inflacdo é
uma pedra no sapato dos ocupantes do
cargo de ministro da Economia — ou
da Fazenda — no Brasil. Desde o go-
vmndcfhndmndaFumca{lBﬂQ-lﬂgl}.lmu-
ve inumeras tentativas de casar o
desenvolvimento econdmico com métodos efi-
cazes de controle inflaciondrio — quase todas
infrutiferas. Como o atual remonla aos
padroes ideologicos liberais, vale a pena retomar
a analise do pnimeiro plammmm republi-
cano, pqldadﬂ pelo ministro da Fazenda Rui
Ba:l:ma, qualificado por opositores e pela pro-
pria historiografia como o encilhamento.

Monarquista dissidente e redator do Didrio
de Noticias, o primeiro ministro da Fazenda
da Republica brasileira nio participou da mo-
vimentagao que pos fim ao reinado de D.
Pedro II. No entanto, gragas ao conteudo de
seus artigos na Imprensa Rui Barbosa soube
ganhar o apreco dos militares ao alertar o
governo imperial sobre os riscos de uma crise
produzida pelas medidas arbitrarias do gabi-
nete frente as demandas do Exército e da
Marinha.

A argula presenca de Rui Barbosa perma-
neceria no centro da cena nacional até 1923,
ano de sua morte. Sua capacidade de sobrevi-
véncia politica ja havia sido testada no movi-
mento que culminou no fim do Império. Rui
reuniu-se aos republicanos apenas em 9 de no-
vembro de 1889, na casa de Deodoro da Fonse-
ca, onde finalmente decidiu participar do movi-
mento. Ali estava montando o cenario que arti-
culou setores médios da sociedade
(especialmente os militares) em fungdo de uma
clara possibilidade de composicio entre a bur-
guesia e uma parte da plutocracia rural. As mas-
sas populares pouco se manifestaram nessa di-
re¢ao, uma vez que suas reivindicagoes ocupa-
vam formas de luta ¢ expressio fora do Estado.

O novo regime instalado a 15 de novembro

24

néo allerou nem as bases sociologicas nem as
bases juridicas existentes, ja que as institui-
t;aﬁcmdasnnﬁmdﬂlmpmupﬂsmmn
durante a Republica. As diferengas vio se
manifestar, na realidade, no plano de governo
apresentado por Rui Barbosa, cujos objetivos
visavam simultaneamente a diversificagdo da
produgdo agraria, o desenvolvimento da renda
nacional e o estimulo a industrializagio
Baiano de formagdo liberal, e:l::vado a con-

di¢do de ministro -:h Fazenda do governo re-
volucionario com o apoio de Deodoro da Fon-
seca e do positivista Benjamim Constant, Rui
Barbosa quis imprimir um novo rumo a eco-
nomia brasileira. Em seu primeiro Relatdrio
do Ministro da Fazenda, expressava a convic-
¢éo de que o Brasil so se firmania como demo-
cracia através da industrializacdo. O desen-
volvimento, para Rui, era uma questio econd-

mica ¢ tambem politica.

O ministro tinha claro que suas convicgoes
liberais deveriam submeter-se a uma certa
interferéncia do Estado na gestao econémica,
uma vez que as oligarquias regionais, ancora-
das em quatro séculos de escravidio, nio re-
conheciam direitos dos trabalhadores. Estes
deveriam contar com govemno lanto no cum:
primento dos contratos de trabalho quanto no
plano de uma politica social que levasse em
conta a educagdo, a saude e o preparo profis-
sional da mao-de-obra. Seu (oco na industria-
hza»;:an foi tamanho que, em seu periodo no
ministério, a medida mais debatida foi a refor-
ma banc:am, que procurava estimular os in-

nos, com o objetivo central de alavancar a
producdo de manufaturas.

Rendas internas — Para aplicar suas
idéias, Rui Barbosa buscou sanear as financas
publicas através de uma medida cara a todos
0s ministros economicos: a criagdo de novos
impostos e da elevagio dos ja existentes. Ba-
seado na lese de que o aumento da carga
tributdria (que deveria ser progressiva em re-
lagdo as rendas pessoais) permitiria ao Estado
a recuperagdo financeira para os investimen-
tos industriais, 0 governo iniciou a taxagao das
propriedades (imposto teritorial), redefiniu o
imposto sobre imoveis rurais, sobre a circulagio
de mercadorias ¢ os valores dos servicos urbanos
como iluminagdo piblica, coleta de lixo, calga-
mentos elc. Ao lado dessa reforma fiscal, o
govemno elevou a cotagio dos titulos publicos
como forma de atrair as simpatias da classe
media, a principal detentora dessas apolices.

O ministro estimulou ainda a criagdo do
imposto alfandegdrio, com que pretendia de-
sestimular as importagdes ¢ fomentar a produ-
¢do intema. O govemno isentava de laxas as

de matérias-primas e de maqui-
nas ¢, com a publicagao do decreto que regu-
lavnaRct'mm:Bmum,:m]ammdclm

redefiniu tanto a organizagdo de companhias
e sociedade anonimas como regulou as opera-

goes de crédito, reformou a legislagdo hipote-
caria ¢ estabeleceu as bases de crédito. Esses
mecanismos visavam substituir o uso de papel
moeda do Estado, via emissoes bancanas. [
foram comp Ictm:ruadasmma:n do Ban-
co de Crédiln Popular, em nnv:mbrodclﬂ?l.
Para fazer frente a esse conjunto de medidas
economico-financeiras, o govemno criou o
Montepio dos Funcionarios Publicos, o Tribu-
nal de Contas, iniciou a construgio do porto
de Santos ¢ o combale ao contrabando nas
fronteiras. Rui Barbosa procurou estimular o
surto industrial ndo apenas através do crédito
aos interessados na criagdo de novas empresas

IMPRENSA - OUTUBRO 1992



Rul Barbosa: um |||HII| que admitia a interferéncla estatal

mas, igualmente, por meio de tarifas aduanei-
ras. O alcance dessas reformas, conforme
assinala Humberto Bastos no livro Rui, Minis-
tro da Independéncia Econdmica do Brasil
(1949), foi:

19) livre entrada aos produtos quimicos
destinados a adubos ou correcdo da industria
agricola e importacdo de animais de raga para
fazendas criadoras;

2%) diminuigdo da taxa alfandegdria refe-
rente ao gado lanigero;

3%) isengdo aos grandcs alambiques desti-
nados as fabricas de agucar e aicml

4?) isengéio para maquinas, ferramentas ou
outros instrumentos de trabalho;

5%) reducdo de taxas para o chumbo, esta-
nho, zinco e cobre fundido;

6%) reducgdo das taxas para importa¢do de
enxofre e fosforo e elevagdo simultinea da
taxagdo sobre produtos que jd eram produzi-
dos no pais, como caixas, doces, velas, teci-
dos, chocolates, entre outros.

Os resultados da politica econdmica de Rui
Barbosa, porém, ficaram muito aquém do que
o0 ministro imaginava, por vérias razdes. Em
primeiro lugar, a mudant;a de regime politico,
aparentemente realizada sem grandes traumas,
colocava em compasso de espera
extemnos ¢ estimulava a
inteacionais, le 0s ingleses,

E preciso destacar 1u= a Inglaterra perdera
a hegemonia comercial no mercado brasileiro,
onde sua produgdo industrial era amplamente
consumida pelos setores de média e alta ren-
das. Desde a equivaléncia de tarifas alfande-
garias decretadas pelo ministro Alves Branco,
em 1844, os interesses ingleses sofriam entraves
no Brasil. Na época, a resposta do império inglés
s¢ fez sentir através do combate armado ao
trifico de escravos e nas dificuldades criadas
pelos capitalistas financeiros, cada vez mais in-

em investimentos mais rentiveis do

0 comercio de Por tudo isso, 0 entdo
principal credor do Brasil ndo via com bons
olhos a politica industnialista e as tentativas de
valorizacdo dos titulos governamentais patroci-

nados pela politica econdmica de Rui.

Um outro obstéculo aos planos do
nosso primeiro ministro da Fazenda estava nas
diferencas entre os interesses das oligarquias
agroexportadoras e os de setores médios da
sociedade. As primeiras, acostumadas a rece-
ber todo o apoio goveramental para seus
negocios ¢ a controlar os imigrantes que de-
veriam servir de mio-de-obra para a monocul-
tura exportadora, assustavam-se com a indus-
trializagdio. Enquanto os militares e profissio-
nais técnicos viam com bons olhos o
desenvolvimento da manufatura, acs capita-
listas agrdrios interessava a destinagdo da ren-
da nacional a seus interesses particulares.
Venceu, assim, a vocagédo agriria do Brasil.

Um terceiro conjunto de dificuldades en-
frentado pela politica econémica de Rui era
formado pelos especuladores — tanto os que

se dedicavam a0 contrabando inter-regional
nas regides platinas e, por isso, temiam o
controle governamental das aduanas, como os
que criavam empresas ficticias por intermédio
de arranjos burocriticos escusos, os auténticos

fantasmas da época.

Solugido duradoura —Como o govemo
autorizou a emissdo de titulos bancarios, com
0s quais os investidores poderiam criar empre-
sas manufatureiras aproveitando-se do prote-
cionismo fiscal, aumentou o numero de inte-
ressados nesses papéis, que eram cada vez
mais valorizados nas Bolsas de Valores. En-
tretanto, boa parte dos recursos assim obtidos
serviam simplesmente a especulagio desen-

freada, patrocinada por empresas-fantasmas
que surgiam numa velocidade notdvel.

A euforia do crédito rpido e sem burocra-
cia, as dificuldades de regulamentacdo das
medidas fiscais e a auséncia de tradigdo fisca-
hmdt;rﬁepumuvafzcram;g:qunlpm
Republica vivesse, ja em 1 seu
cr?;:k' a Bolsa de Valores do Rio depl;mmlndm
leve problemas sérios de liquidez ¢ o governo
foi obrigado a sangrar o Tesouro para honrar
os titulos emitidos, aumentando a divida inter-
na ¢ a externa.

As bases lancgadas pela politica economica
de Rui Barbosa, entretanto, nio chegaram a
dominar o surto inflaciondrio. De 1889 até o
fim do governo do terceiro presidente da era
republicana, Prudente de Morais, em 1898, a
inflacio média anual chegou a 32%. Das me-
didas adotadas por Rui no ministério, a tese do
protecionismo aduaneiro a industria nacional
foi aplicada até a gestio de Rodrigues Alves
(1902-1906). O parque manufatureiro nacio-
nal permaneceu em funcionamento, embora
com grande capacidade ociosa, até a eclosdo
da Primeira Guerra !»-*Iuncli:;l‘;ll pet;:iqmn dx
experimentou seu primeiro salto i

As metas do primeiro ministro da Fazenda
terminaram por deixar um saldo negativo na
econumia. Os defensores da concentragdo de
riquezas impuseram seu padrdo de dominagdo
oligarquica de tal forma que, até 1930, a Re-

ubhu do Café se manteve como padmo eco-
némico dominante. Esse processo moldou o

trimonialismo como a forma de gestio
itica consagrada, a semelhanca de um fi
mil vezes reprisado. Ainda hoje a real demo-
cratizagdo do pais espera pcla superagdo de
pmhlema.s dessa mesma natureza. E, no mo-
mento em que o Brasil experimenta um sau-
ddvel fortalecimento de suas institui¢des, a
questdo econdmica ainda aguarda uma solu-
¢do duradoura. Para isso, sera preciso muito
mais do que um Rui Barbosa. X

i M i P .
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O Dia deu um furo de reportagem ao
noticiarque os telefones do hotel onde
se hospedava o entao vice-presidente
Itamar Franco no Rio estavam grampea-
dos. A fitacom a gravacao da conversa
entre Itamar e uma repoérter da Folha
de Sao Paulo foi deixada numa banca
para ser entregue ao jornal O Dia, que
reproduziu na integra todo o dialogo.
Consciente da gravidade do momento
politico nacional, O Dia apurou e noti-
ciou o fato com ética e profissionalismo,

sem deixar-se envolver pelo fascinio

da exclusividade. A denunciade O Dia

nao so levou as autoridades a investi-
garem o esquema de escuta no Rio, como também foi o ponto de partida
para varredura na residéncia oficial do futuro Presidente da Republica,
em Brasilia. Mais que um furo de reportagem, O Dia deu um exemplo de

como um jornal que leva a sério o compromisso de informar pode contri-
buir com um pais e seu povo na conducéo de seus destinos.

Melhor todo dia



Pinga Fogo

Alexandre Garcia mata a cobra e mostra o pau

rofissionalismo absoluto talvez
ja 0 que melhor defina o jomalis-
ta Alexandre Garcia, reporter espe-
cial e comentansta politico do
Jornal Nacional, da Globo — que
acumula com o cargo de editor re-
gional, em Brasilia. E também o
fato de ser um jornalista polémico,
tido por muitos colegas de profissio como
uma espécie de porta-voz informal dos gover-
nos, qualquer govemo.

Alexandre tem mania de perfeigao, uma
virtude — ou defeito — que vem lapidando
desde os 7 anos de idade, quando comegou
na radio de sua cidade, Cachoeira do Sul
(RS), fazendo papéis infantis em novelas.
Aos 21 anos entrou para 0 Banco do Brasil,
num concurso em que se classificou em
primeiro lugar. Ao ingressar no Jornal do
Brasil — dez anos depois, em 1971 —
escreveu uma carta de demissio que foi
rasgada na sua frente pelo entao presidente
do banco, o tambem gaicho Nestor Jost.
Entrou em licenca sem vencimentos ¢ con-
tinuou contribuindo para a Caixa de Previ-
déncia dos Funcionarios do Banco do
Brasil, pela qual se aposentou em 1990.

[

QUEM SOU EU

Nome completo: Alexandre Eggers
Garcia. Idade: 52 anos. Nascimento:
Cachoeira do Sul (RS), em 11 de no-
vembro de 1940. Estado civil: Casado,
com Joaniza. Filhos: Julia, Gustavo e
Denise. Signo: Escorpido. Niumero da
sorte: “Nunca joguei." Onde mora:
Peninsula Norte, Brasilia. Um idolo:
Sigmund Freud. Um sonho ndo reali-
tado: “Ndo precisar sair de casa.”
Carro: Omega. Numero do sapato: 43.
Programa de TV: Globo Reporter.

Ele também tem fama de ser dono de uma
excelente memoria, que procura manter
com método. Depois de suas principais en-
lrevistas, anola tudo o que foi dito em off,
as observacOes mais interessantes, como
transcorreu a conversa, a data e a hora.
Quando chegou a Rede Globo, em 1988,
vindo da Manchete, surpreendia os colegas
ao dispensar o teleprompter nas transmis-
soes desde o estudio e, nas entradas ao vivo,
dava o seu recado como se eslivesse na sala
de visitas do telespectador.

No trato , € pouco provavel encon-
trar M:mﬁmﬁﬁaﬁummm oude
mau humor. Costuma tratar com alengao tan-
{0 0s que pensam ou agem como ele como os
adversdrios, aqueles que ndo 0 poupam em
suas criticas ¢ 0 colocam apenas na condigdo
de instrumento da Globo, de Roberto Mani-
nho e dos poderosos de plantio.

Alexandre protelou — mais do que o
necessario — a resposta as perguntas reu-
nidas por IMPRENSA para este Pinga
Fogo. Mas cumpriu o combinado. “Pelo
menos € uma uﬁnunidadc de jogar uma
pa de cal nas bobagens que ja falaram

sobre mim”, decidiu.
—
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“Sempre mantive uma distancia sensata do poder”

VYocé assumiu publicamente que pe-
em armas em defesa da revolugao de
1964. Depois de todos aqueles anos de
repressio ¢ tortura, que avaliagio voce
faz hoje desse seu gesto? E o que signifi-
cou, para voce, pegar em armas? (José
Mitchell, chefe de redagdo da sucursal do
Jomnal do Brasil, em Porto Alegre)
ALEXANDRE GARCIA — Eu nao era
ynmahsla, era bancario. Se fosse jormalista,
nio me meteria em questoes politicas, ape-
nas cobriria a derrubada de Jango. Eu tinha
23 anos ¢ trabalhava no Banco do Brasil em
Encantado, uma cidadezinha do interior do
Rio Grande do Sul, onde

o que ¢ falso. De modo que, respondendo 4
pergunta, digo que néo repetinia aquele ges-
lo porque agora sou jornalista. Como tal,
tenho que relatar quedas de presidente, ¢
nao participar delas.

Desde a matéria que vocé fez sobre a
visita do entio presidente Ernesto Geisel
a Estrela, cidade natal dele e também
sua, seu desejo foi sempre chegar, em
Brasilia, perto do poder. Esse esforgo
valeu a pena? (/van Carneiro Gomes, di-
retor da Phrasis Comunicagoes, de Porto
Alegre)

Educacio, onde entrara antes de me conhe-
cer. Mantive isso em segredo para evilar
que o entdo ministro Carlos Chiarelli, gai-
cho como eu, contratasse-a de volla, num
cargo melhor, ¢ eu ficasse em divida com
ele. Raramente aceito convites para almo-
gos, jantares ou festas em Brasilia — ja-
mais, se msuunphcaracnmdcllgmn
compromisso que possa prejudicar a isen-
¢@o na noticia. Considero-me iense ¢
nenhuma oferta profissional, dentro ou fora
da Globo, me tirara de Brasilia. Amo esta
cidade ndo por causa do poder, mas pela
qualidade de vida que proporciona. Brasilia

une a tranqgiiilidade de uma

todo mundo se conhecia. O {r’
entao fcil? Adilar Giu-
seppe Bertuol, meu amigo,
na manha de 1° de abril de
1964, foi @ minha casa pedir

a Juda para defender a Prefe;-
tura que, segundo ele, sena
atacada p:ln Grupu dos

criada na época por
Leonel Brizola). Na Prefei-

tura, Adilar dislrihuiu revol-
veres para umas 30 pessoas
¢ la ficamos conversando,
por trés horas, a espera do
alaque que nao veio. O Gru-
po dos Onze havia fugido da
cidade... Na €poca, cu queria ver Jango
longe do govemno e quena eleger Carlos
Lacerda presidente em 1965. Mas os mili-
tares assumiram o poder ¢ cancelaram a
elei¢do presidencial. A pergunta sugere que
o gesto de defesa da Prefeitura e o desejo de
ver Jango fora do governo implicasse com-

promisso com a implantagdo do regime mi-
litar e todas as suas consegiiéncias. Ao
contrario. Em 1968, quando ja estava na
faculdade ¢ era presidente do Centro Aca-
démico, fui ecnsu:ad?_ pelos militares por
causa de ! 1Z em em a
d. Hﬁldﬁm(:iman{i{:uc(hc Guevara, qur.ghavia
sido morto na Bolivia. Em Viamao, o Ban-
co do Brasil onde eu trabalhava foi assalta-
do por um grupo da Var-Palmares (uma das
organizagcoes armadas de esquerda que
combatiam o regime militar). Chamado
para identificar os assaltantes recu-
sei-me a 1sso vi neles sinais de
tortura. O secretario estadual da Seguranca
na época, o coronel Mariath, vetou meu
candidato 4 sucessdo na presidéncia do
Centro Académico. Ja no Jornal do Brasil
recusaram-me credenciais na presidéncia
da Repiblica sob a alegagio de que eu

p:ﬂ:rmm?nrhdoﬂpcrmnﬂmnmusla,

XANﬁR

Onze (uma organizagdo de :7-
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ALEXANDRE — Estrela nao ¢ cidade
natal nem do general Geisel nem minha.
Nem nunca tive desejo de chegar a Brasilia,
muito menos perto do poder. Acho que a

(a quer lembrar uma matena que fiz
para o Jornal do Brasil — durante a visila

do presidente Geisel a Sao Leopoldo, na
comemoragio do sesquicentendrio da colo-
niza¢do alema — que foi elogiada pela di-
re¢ao do jomnal. Jd minha ida a Brasilia foi
acidental. Eu era correspondente do JB em
Buenos Aires ¢ fora avisado que seria morto
pela Triple A, uma organizagio argentina
de extrema direita. Depois de passar dois
dias protegido pelo embaixador do Brasil,
Joao Baptista Pinheiro, fugi para Montevi-
deu e de la telefonei para o JB, no Rio.
Disseram-me para a um telefonema
do chefe da su de Brasilia, que era 0
Juarez Bahia. Ele me convidou para traba-
lhar em Brasilia ¢ eu aceitei. Se tivesse
desejo de chegar do ) is de
17 anos na &plm mcﬂn-
seguido. Mas mantive uma distan-
cia sensata do poder. Uma distancia

issional, de ito mutuo, mas sem
mdadc mﬁ% foi demitida por
Collor em abnl de 1990, do Minustério da

|j-"
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\'( Y cidade pequena do interior

com as vantagens da cidade

grande. Além do que, aqui,
tem muita noticia.

Com sua experiéncia
de porta-voz no governo
Figueiredo, como analisa
a atuagdo de Claudio
Humberto Rosa ¢ Silva
no governo Collor? (Fer-
nando Gabeira, jornalista
e escritor)

ALEXANDRE — Nos 18
meses em que trabalhei no
governo Figueiredo, eu era
apenas um intermediario da
noticia, entre a presidéncia ¢ os jornalistas.
Claudio Humberto, como amigo do presi-
dente, era mais do que isso ¢ atuava como
um alter ego de Collor. Ele portava mais
que a voz do presidente...

Vocé se sente mais a vontade como
porta-voz do governo, como no tempo do
Figueiredo, ou como reporter da Globo,
assistido por todo o pais? (Jarbas Passa-
rinho, senador pelo PDS do Parad)

ALEXANDRE — Sou mais livre ¢ me
sinto mais 4 vontade como reporter da Glo-
bo. No governo, € como o proprio nome diz,
0 porta-voz nao tem voz propria: precisa
submeter a alguém a informagao que tem,
para saber se a divulgagao interessa ou nio
ao governo. Como reporter da Globo, em-
bora a responsabilidade seja maior, sinto-
me mais @ vontade porque a politica nio se
mistura a informagao.

Qual a avaliagdo que vocé faz, hoje, do
livro que escreven sobre a cam
presidencial do general Jodo Figueire-
do? (Luis Nassif, diretor da Agéncia Di-
nheiro Vivo)

ALEXANDRE — Nio foi sobre a cam-
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“Quando fico horas ao vivo, ai ¢ mosca no mel”

panha, foi antes dela. O Jornal do Brasil me
destacou para cobrir o general Jodo Figuei-
redo, ja indicado por Geisel, mas ainda
antes da convengdo da Arena que o confir-
mou candidato. Nesse trabalho eu testemu-
nhei muitas coisas pitorescas, bem
humanas, daquele general carrancudo e
desconhecido que chefiava o Servigo Na-
cional de Infmna;:ues (SNI). Fui ouvindo
pessoas ¢ fiz uma coletinea de historietas
que reuni num livrinho. Mais tarde, ja como

presidente, ao dar um tiro na cuca
se ganhasse salario minimo ou pedindo que
jogassem contracle a humhadummt.nlro,
Figueiredo so6

branco ¢ reportar que € preto porque nao
dcbrmnT:Iﬂmmgmdo
Eh“"fé:d.-.“q;‘.‘ii""‘“ o
ili descobrirem que cle ¢
branco. Quanto és da emissora,
tudo o que tenho ouvido de meu diretor, 0
AlbcﬁmdeSouzaCnu,équclcmqu:
nos ater aos fatos.

Alté quando vocé vai continuar usando
o jornalismo para agir como um porta-
voz oficioso do governo? (Jodo Machado,
secretdrio de Imprensa da Executiva Na-
cional do Partido dos Trabalhadores)

junto a meus colegas

ainda apenas um sonho? (Julio Cesar de
Magalhaes, diretor de relagéoes externas da
iﬁ?ﬁﬂ;ﬂﬂn das Indistrias do Rio Grande

ALEXANDRE — Tenho insistido nisso
na editoria regional da
Globo, em Brasilia. A propria Globo os
denomina rcpérlm cinematograficos, ¢ €
assim que eles sao considerados no Sindi-
cato dos Jornalistas. Sempre que temos reu-
nides conjuntas em Brasilia, insisto em que

o reporter de video ¢ o repdrter que estd
atris da camera 1ém a mesma im

O reporter de video € quem relata a noticia,
mas quem “mostra tudo” é

os que nao haviam lido o ’
meu livrinho.

Vocé recebeu muitas
criticas que o acusavam de
fazer jornalismo chapa
branca. Como reagiu a
esse lipo de critica? E o

que tem a dizer sobre isso
agora, depois de sua elo-
giada atuacdo durante o
processo de impeachment
de Collor? Voce se sente
agora livre da pecha que
lhe impuseram? (Mario
Marona, editor de politica
de O Globo)

ALEXANDRE — Eu nunca reagi a esse
tipo de critica. Todo mundo ¢ livre para
criticar. Se eu cobria a presidéncia da Re-
publica, dava noticias da presidéncia da
Republica. O anincio dos només dos minis-
tros de Itamar Franco, acho que dei todos,
ou quase todos, antes do proprio presidente.
Sera que sou chapa branca por isso? Eu
nunca ouvi de nenhum telespectador esse
tipo de critica, muito pelo contrario.

Quais os limites de seu trabalho na Glo-
bo,como ediretor de jornalismo?
Ou niio hd esses limites, em fungdo de nao
existirem diferencas entre suas opinioes e
as defendidas pela emissora? (Rodolfo Kon-
der, editor-chefe do Jomal da Cultura, da TV
Cultura de Sdo Paulo)

ALEXANDRE — Em primeiro lugar,
minhas opinioes ndo contam. Sdo inexis-
tentes no exercicio da profissao. Portanto,
os limiles sao os falm. Nido precisamos
ajudar os fatos. Eles sao fortes o suficiente,
tanto no exercicio da gem como nas
minhas fun¢oes na editoria regional. Assim
foi no episddio do impeachment de Collor,
por exemplo. Tenho dito para meus colegas
de Brasilia que, sc a gente vir um cavalo

IMPRENSA - NOVEMBRO 1992

ALEXANDRE — De onde vocé tirou
1sso? O deputado Aloizio Mercadante, do
seu partido, escreveu uma dedicatona para

mim que diz o seguinte: “Ao Alexandre
Garcia, porta-voz do pais... Aloizio Merca-
dante”.

Vocé deixaria de divulgar uma infor-
magao apenas porque poderia contra-
riar os interesses do sr. Roberto Marinho
e do seu grupo empresarial? Isso ja acon-
teceu? (Mario Vitor Santos, ombudsman
da Folha de S.Paulo)

ALEXANDRE — Isso nunca aconteceu.
Felizmente, nunca recebi instrugéo alguma
para evilar alguma coisa que pudesse con-
traniar interesses do dono da empresa. Ao
contrario, quando sdo noticias, entram no ar
politicos que a gente sabe serem criticos do
dr. Roberto Marinho. Se ele quisesse, pode-
ria impedir. A emissora ¢ dele.

Uma vez vocé me falou que o ideal na
TV seria que o cameraman tivesse o mes-
mo preparo do jornalista. Foi possivel

r esse conceilo aos cameramen da
Globo, especialmente na sua cronica se-
manal no Fantastico? Ou esse desejo ¢

quem opera a imagem. E isto
ja deixou de ser smhn para
eslar na prtica do dia-a-dia,
embora quem mais precise ser
lembrado disso € quem ficana
frente da camera, ¢ nao quem
esla atras. No caso da cronica,
ela ndo existina sem o repor-
ter cinematografico.

Vocé aceitaria um convi-
e para vir trabalhar no
SBT ? (Marcos Wilson, dire-
tor de jornalismo do Sistema
Brasileiro de Televisio)

ALEXANDRE — Preferi-
ria que vocé considerasse um
convile para trazer sua cnmpctcncln, que
muito admiro, ¢ juntar-se a nés aqui em
Brasilia.

Parlamentarismo ou presidencialis-
mo? Por qué? (Wagner Kotsura, editor de

politica de O Estado de S.Paulo)

ALEXANDRE — No final de outubro,
um enviado do senador José Richa me pro-
curou para dizer que, por vontade do doutor
Ulysses Guimaraes, eu estava na Comissdo
de Divulgagao do Parlamentarismo. Res-
pondi que, se o doutor Ulysses tivesse tido
tempo de me consultar, a seria no.
Ou aceito e deixo a profissio. No momento
em que o assunto passa a dividir a nagdo, a
minha opinido ndo conta. Se cu fosse arti-
culista num jommal ou revista, tudo bem.
Mas botando a cara diante de 60 milhoes de
pessoas, lodas as noites, nao da. Além disso,
Ndo pensei nisso er como eleitor no
plebiscito, porque no dia do plebiscito vou
estar no Rio sem poder votar em Brasilia.
Foi por isso, alids, que nido votei nas elei-
goes presidenciais de 1989. Minha mulher
volou no Covas, no primeiro tumo, € no
Lula, no sngmdn. Como eu estava traba-
lhando no Rio ¢ ndo pude comparecer a

-y
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“Sou mais livre na Globo do que quando estava no governo”

minha segdo eleitoral, ainda fiquei com o
conforto de ndo precisar sequer decidir em

votar — o que facilitou 0 meu traba-
m:mnenmacim;w Assim, presiden-
cmhmmmpadmtansmu.scjnuqu:n
maioria quiser.

Como voce consegue fazer entradas ao
vivo totalmente de improviso? E qual o
segredo manter essa memoria pro-
digiosa que lhe caracteriza? (Carlos Nas-
cimento, editor-chefe do SP Ja, da Rede
Globo, em Sao Paulo)

ALEXANDRE — Aos 7 anos, eu fazia
pontas de novelas radiofoni-

dizendo que eu estava muito mal com o
novo govemo porque o doutor Ulysses ha-
via envenenado a cabega do Tancredo. Falei
com o doutor Ulysses sobre isso e descobri
que o nome dele estava sendo usado para
me pressionar. Este € o unico episodio de
que me recordo, onde houve algum tipo de
pressao do poder. As ameagas, na €poca,
mnm:lnmamnngrcs&wnn:mlcmm
em relagdo ao governo que as fazia. Mas
nunca me esqueci do episddio, claro.

Alguns jornalistas que militavam na
esquerda exerceram muita patrulha na

no fundo, ¢ uma coisa muito séna.

Quais as dificuldades para um bom

desempenho de um reporter permanen-

temente exposto ao olhar publico? (J.
Santana Filho, diretor da sucursal da ls-
toE, em Bras:'lia]
ALEXANDRE — A gente tem que fazer
a propria censura. Pesar bem antes de dizer
cada palavra, antes de cada expressio do ros-
0. E ter sempre em mente que o dia em que
for cometido um erro, ele vai ser multiplicado
na razio geométrica. A outra dificuldade ¢
failarchmmmwpﬂanﬂmmar:n
telefone da fonte, que vai dara

cas ¢ aos 15 transmitia a mis- {f
sa dominical, que durava >/
mais de uma hora, na Rddio
Cachoeira, de Cachoeira do
Sul, onde nasci. Aos 16¢ 17
anos era reporter da Rddio
Independente, de Lajeado, ¢
da Daﬁ:sora de Porto Ale-

gre, fazendo tranmnmsues
externas. Naquela época,
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sempre ocupado.

Como vocé avalia a si-
tuagio da crianca e do ado-
lescente no Brasil? (Rita
Camata, deputada pelo
PMDB do Espirito Santo)

ALEXANDRE — Com
medo. Nos brasileiros nao es-

; ultima confirmagao, estar

niao havia gravador de fita,
so de fio de ago, que era uma
mala pesada. Era tudo ao

vivo e sem texto. O aprendi-
zado foi la. Hoje em dia, o

tamos conseguindo resolver
o problema ¢ ele comega a
explodir. O pior € que € um
problema generalizado: os
menores que estao nas ruas
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que digo ao vivo ¢ resultado podem continuar marginali-
de informagoes obtidas mi- zados no futuro, € 08 que es-
nutos antes de entrarnoar, e que aindaestio  sua atividade profissional. Hoje, essas  tdo nas escolas podem ficar lizados
fresquinhas na cabega Nau escrevo, por-  mesmas s 0 festejam. Quem mu-  emrelagdo ao mundo desenvolvido, porque
que, assim, a hnguage:m oraldaTVcorreo  dou, os coleguinhas de esquerda ou 0  nosso ensino tambem esta sem snlm;au

risco de virar linguagem de texto escrito, e
também porque nao ha tempo para escrever.
As vezes tomo notas, quando hd muitos
nomes ¢ nimeros para guardar. Mantenho
essas nolas 4 mao para o caso de dar um
“branco” -cnmnjanmacmtﬁcm varias
vezes. Quando da “branco”, eu espicho o
mmlnalelcmbnmqu:esqum € procuro
nao mudar o ritmo da narrativa. O pior de
tudo ¢ a ditadura do tempo. As vezes eu
estou trangiiilo, com 80 segundos para fa-
lar, ¢ dois minutos antes, me avisam que SO
lﬂmdﬂscgtmdos Issodamngrand:dcsﬁ-
pero Mas quando preciso segurar um vivo
de horas, como na sessao final da CPI do
impeachment, ai é a mosca no mel.

Como vocé reage as pressoes do po-
der? (Boris Casoy, editor chefe do T) Bra-
sil, do SBT)

ALEXANDRE — O Aloisio Alves me
contou que uma vez o Tancredo Neves
mandou que ele avisasse ao Adolpho Bloch
que eu nao teria credencial no Palacio do
Planalto. E o Mauro Salles me ameagou

Alexandre Garcia? (Ana Ame‘fm Lemos,
diretora da sucursal da Rede Brasil Sul,em
Brasilia)

ALEXANDRE — Sei que havia patru-
lha, mas nunca conheci um patrulheiro. Sa-
ber que havia patrulha era estimulante.
Imagino que a patrulha cra para me obrigar
a ser militante — que eu ndo poderia ser,
por ser jornalista. Continuo a ser jornalista
¢ eles deixaram de ser nulllanlm Melhor
para o jornalismo. Muito melhor ainda para
0 nosso distinto publico.

Vocé sofre muito para fazer aquele
programa comico do Fantastico? (Carlos
Castello Branco, colunista politico do Jor-
nal do Brasil)

ALEXANDRE — Para quem entra pela
madrugada nas quintas ¢ nas sextas-feiras,
todas as semanas, pode-se dizer que sofro um
pouco, sim. Para quem identifica o besteirol,
pode-se dizer que lnmbcm sofro. Mas, no
geral, na hora em que descubro coisas inacre-
ditaveis, me divirto bastante. E me divirto
também porque gosto de fazer a cronica que,

Que sugestoes voce oferece ao sistema
de comunicag¢ao do governo para melho-
rar o trabalho dos profissionais e dos
orgios de Imprensa? (Hugo Napoleao,
ministro das Comunicagoes)

ALEXANDRE — As autoridades ¢
seus secretarios de Imprensa deveriam
ter, pelo menos, uma conversa diaria so-
bre tudo o que esta em pauta em seu
campo. Se ja fazem isso, tanto melhor.
QOutra coisa: quando nos jornalistas que-
remos falar com um ministro, nao é sobre
outro assunto que ndo a informagio, o
esclarecimento para o publico. A gente
sabe que 0 ministro nao tem tempo, por-
que a gente tampouco tem. Em geral, o
tempo de resposta € agora, nido depois.
Existem excelentes assessores de Impren-
sa cnm consciéncia disso: um nunulu de-
pois do pedido, a gente tem o ministro ou
Frr.s:de:nlc de um Poder da Republica na

inha. E todos ficamos felizes, principal-
mente o distinto publico, que precisa da
informacao. X
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Quando
Se tem
§ 0 que diZer,

flca facil se
° comunicar.

Na comunicagao, ha
atitudes substantivas e atitudes adjetivas.

Substantivas: fatos.

Adjetivas: opinioes.

Um bom veiculo de comunicagao é
0 que consegue um balan¢o adequado
entre as duas tendéncias, buscando
que elas se completem e se enriquecam
mutuamente.

Quem lucra com isso € o leitor.

Esse mesmo sentido de equilibrio
esta presente em toda a produgao
da Mercedes-Benz. A forca, a precisao
e a eficiencia coexistem lado a lado com
a funcionalidade e o estilo.

Quem lucra com iSso € 0 usuario.

Nao € por acaso que os melhores
veiculos sao lideres também em
credibilidade.

| ’ MercedesBenz

Tecnologia gerando bem-estar.



Academia Micr

Em prosa ou verso, planilhas ou formularios, tabelas tica, pré-visualizagao e suporte a redes, o0 Word 5.0 Especial
ou graficos, o seu micro vai revelar todo o talento que tem é compativel com todas as impressoras nacionais € importa-
para escrever, com os programas da familia Word. Em trés das. Além de todos os recursos do tradicional Word 5.0, a
versoes, desenvolvidas para garantir a maior liberdade de versao especial tem um preco que é um convite para vocé
expressao possivel em cada categoria de micro, 0s processa- entrar na familia Word e crescer junto com ela.
dores de textos da familia Word t€ém o estilo que os tornou Word 5.5. Vocé tira o trabalho de letra. Quem deseja
best-sellers em todo o mundo: Microsoft. evoluir para o ambiente Windows, mas ainda nao tem o equi-

Word 5.0 Especial. O cacula da familia
Word. Criado para micros PC-XT que operam
com MS-DOS, o Word 5.0 sai agora em versao
especial, com um novo manual que permite con-
sultas mais rapidas, agilizando o trabalho. Total-
mente em portugués, com verificagao ortogrifica,
edicdo de colunas lado a lado, paginagao automa-

pamento adequado, tem o Microsoft Word 5.5.
Operando na plataforma DOS, o Word 5.5 ja dis-
poe de muitos recursos e facilidades do Windows:
acesso, via teclado ou mouse, a todos 0s coman-
dos e opgoes de formatacao diretamente na barra
de formatos, aumentando muito a velocidade de
processamento; vocé pode criar e preencher for-

VERSAO 50 Microsoft

" Microsoft Word

Comp Service Ltda.. SP (011) 533-0777 - Intercorp do Brasil Ltda.: 5 (U11) 846-bb22 - HJ (021)



osoft de Letras.

mularios, importar areas de uma planilha, visualizar o docu-  tabelas em formatos diferenciados, gréficos tridimensio-

mento na tela antes da impresséo e trabalhar com até 9 jane- nais, efeitos especiais, tudo é imediato com o Word 2.0.

las simultaneamente. Além de ser o melhor processador de A Interacao com outros programas para Windows, ¢ a

textos para ambiente MS-DOS, o Word 5.5 € o caminho compatibilidade com praticamente todos os processadores

mais curto para o Windows. de textos do mercado, permite importar dados e imagens e
Word 2.0 para Windows. Nunca foi tao produtivo es- combinar documentos diversos. No Word 2.0, vocé nem

crever. Se vocé tem um micro 386 ou superior, ja pode tra- val sentir que esta trabalhando.

balhar com o processador de textos para Windows mais E, quem faz parte da nossa Academia de Letras, tem

vendido no mundo. O Word para Windows 2.0 em portu- direito a outro grande privilégio:

gués ¢ facil, rapido e produtivo. Todos os recursos que vocé o suporte técnico Microsoft, padrio

precisa estao nos icones e nos comandos da barra de ferra- internacional.

mentas. Para acessa- DISTE] (2 RIB] (7] [ENEleE mnEdlal =] (7@l omm | -

:. ..i':'fl |

los, basta um clique no )

mouse. Desenhar, criar

il g
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Coleguinhas

l Um casamento

mais que perfeito

Desde outubro estd em ope-
nﬁonpgmonymhﬂ-
leiro de dicas culturais e gastro-
ndmicas via paging — uma ini-
ciativa conjunta da empresa
Telemensagem e da Revista da
Folha —, que circula na Gran-
de Sio Paulo, encartada nas
ﬁﬁqﬁadominicnhdaFoﬂude
§.Paulo. O sistema permite a0
usudrio receber informagdes
sobre a programagio de teatro,
cinema e restaurantes por meio
de um pequeno receptor, o
page alfanumérico da Tele-

mensagem, que pode ser facil-
mente levado no bolso.

“Qualquer pessoa pode as-
sinar o servigo e receber as
mensagens quatro vezes ao
dia”, diz Caio Tilio Costa, 38
anos e 20 de profissio, editor
da Revista da Folha, que apu-
ra as informagdes distribuidas
pela Telemensagem. “Essa
parceria estd sendo muito pro-
veitosa”, acredita.

Calo Tdlio (esg.) e Ricardo: boa parceria

O sistema permite também a
emissdo e o recebimento de
mensagens pessoais, como se
fosse um bip de iltima geragdo.
A diferenca € que, com o pa-
ging, as mensagens podem ser
lidas num visor de cristal liqui-
do, sem a necessidade de entrar
em contato com a central de
alendimento para o levanta-
mento dos recados.

“Nosso publico é formado
por pessoas que gostam de sa-

ber o que estd acontecendo na
cidade™, explica Carlos de
Araiijo Ricardo, diretor da Te-
lemensagem. Para abastecer de
dicas os portadores do paging,
Ricardo procurou um parceiro
que fosse gerador dessas infor-
magoes. Com a Folha, as nego-
ciagdes deram bom resultado.
“A Revista da Folha queria se
firmar como produto de grande
circulagdo e eu precisava dos
servigos deles”, diz Ricardo.

Marcal: mals de 240 mil exemplares vendidos

Obediéncia

a dois senhores
Muitos jornalistas trabalham
na Imprensa por ndo consegui-
rem sobreviver de sua verdadeira
paixio, a literatura. Outros tantos

ja abandonaram a carreira de es-
critor, mas também hd os que

conseguem manter as duas pro-

fissdes. E o caso de Margal Aqui-

no ¢ Monica Rodrigues Costa.
Redator da assessoria de Im-

prensa Bansen & Associados, ex-

reporter e redator do JT, Margal
Aquino, 34 anos ¢ 12 de jomalis-
mo, ja recebeu virios prémios —
0 mais recente foi o da Bienal
Nestlé de Literatura, em 1991.
Ele acaba de lancar o livro infan-
to-juvenil O Jogo do Camaledo.

Seu livro anterior, A
Turma da Rua Quin-
ze, ja vendeu mais de
240 mil exemplares.
“Comecei a escrever
aos 15 anos, antes

Monica Rodri-
gues Costa, 36 anos
e cinco de jornalis-
mo, editora da Fo-
lhinha — o suple-
mento infantil da
Folha de S.Paulo —
escreve poesias des-
de 1985 e, no ano E
passado, langou O
gue (se) Passa e A
Ilha Encantada. g

Amalmt: uaball:u

fantil. “Meu trabalho no joral é
uma fonte de pesquisa”, diz M6-
nica. “Se por um lado utilizo a
experiéncia adquirida para o meu
mestrado, por outro a Folha se

Um futuro
bem preparado

Com uma tiragem de 20 mil
exemplares, o quinzendrio Gran-
de Cidade, produzido pelos alu-
nos do 8% semestre de Iomalls:w
¢ Publicidade do Instituto Meto-
dista de Ensino Superior, de Sdo
Bemardo do Campo (SP), com-
pleta seu primeiro ano de vida.
*“O GC foi concebido para sefum
laboratério onde a
todas as etapas de realizagio de
um jomal”, explica Celso K., de
25 anos, um dos nove integrantes
da equipe. Otimista com o futuro
da publicagdo, que circula no
bairro paulistano do Jabaquara, o
grupo criou a empresa Grande
Cidade Assessoria de Comunica-
¢do. Depois da formatura, eles
pretendem continuar com o jor-
nal e prestar servigos as empresas
da regido.

Ménica: ul«nlltlnndeuﬂa
dcnﬁmdosobrcprrmhs:mm-

beneficia com o aperfei
de seu suplemento”, afirma. Por
estar tdo envolvida com criangas,
ela resolveu investir na literatura
infantil e acaba de publicar o li-
vro Lobo Mau.
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Uma opcao
mais gostosa

Lia Gityn Tulman, 40 anos,
ex-Jornal da Tarde e revista
Duas Rodas, deixou o jornali
ha oito anos para abrir uma loja
especializada em frios e pdes no
bairro do Morumbi, em Sao Pau-
lo. O sucesso foi tanto que Lia
inaugurou uma nova confeitaria
no mesmo bairro. “Sinto saudade
da redagdo, mas ndo penso em
voltar com esse achatamento sa-
larial™, lamenta.

Talento e
longevidade

O programa Mulheres em Des-
file, da TV Gazeta, comemorou 12
anos em outubro. E 0 programa da
TV brasileira que ha mais tempo
esla no ar no mesmo horario, na

MESMa emissora € Com as mesmas
apresentadoras — Jone Borges ¢
Claudete Troiano. “E um prazer
ver 0 Anhembi lotado nas festas de
aniversdrio do programa”, dizem a
ex-manequim lone ¢ a ex-reporter
esportiva Claudete.

NY vista
por dentro

Depois de morar 15 anos em
Nova York, Katia Zero, 32 anos
e nove de jornalismo, conheceu a
fundo todos os seus segredos.

Da maquina
para o fogao

Ana Licia Tenan, 27 anos e
a:i_sdu' iSmo, trocou a mé-

assisti a palestras ¢ li muitos li-
vros”, conta Ana Liicia. “Agora
ja tenho uma boa biblioteca de
150 obras sobre gastronomia.”
Ehtnmbémapmﬂeumuitn
com 0S ¢
Um deles, Pa Bocm,cmw—
dou-a para conhecer seu res-
taurante em Lion, na Franca.
Ana Lucia aceitou, foi e ficou
muilo impressionada. Resulta-
do: em 1991 se matriculou no
curso de culindria na escola Le
Cordon Bleu, em Paris. Foram
dez meses com uma carga de

dez horas de au-
las por dia. “Al-
gumas vezes me
perguniava o que
é que eu estava
fazendo ali,
aprendendo so-

bre a historia da

De volta ao
Brasil, ela agora
trabalha como as-
sistente na cozi-
nha do restaurante
Grill One., uma

par esccver 50~ Ana Liicla: "I'rlbillﬂl‘rillldo"

bre gastmrnomln

para as revistas Elle e Playboy.
“Nio acho que meu estilo de
vida mudou muito, pois a ro-
lina de uma cozinha é seme-
lhante 8 de uma redagio”,

compara. “Vocé tem que tra-
balhar rapido porque o cliente
estd esperando ou porque o
jornal tem que rodar. A ex-

peclativa ¢ a mesma.”

Seu objetivo era escrever um
guia da cidade que, depois de um
ano e meio de intensa pesquisa,
foi langado em novembro, pela
Makron Books.

Katia quis fazer um guia sem
merchandising. Quando iaa um
reslaurante, parecia uma lurisla
comum € ninguem
desconfiava que esta-
va fazendo um livro.
“Tentodaras pessoas
uma boa quantidade
deop¢oesparaconhe-
cer Nova York", diz.
Seu guia tem de tudo
um pouco. “Vocé
pode até visitar uma
loja que vende cami-
sinhas de todo o mun-
do”, resume Katia,
que € correspondente
das revistas mensais
da Editora Abril.

Katia: opgoes
variadas

e bons segredos

Com o foco
direto no rio

A Clinica Fotogrdfica ¢ um
centro de pesquisa, produgio e
assessoria em fi fia que or-
ganiza o concurso de fotos “Olha
o Tieté!", realizado pelo Projeto
Tieté e pela Cesp — Companhia
Energética de Sao Paulo. “Cria-
mos o projeto ‘Revele o Tieté
que vocé vé!", no ano passado,
que fol um suces-
SO, € Agora nos
chamaram para
organizar esse
concurso”, diz
latd Canabrava,
30 anos e 12 de
profissdo, pro-
prietérioda Clini-
ca.

O govemo do
Estado cuidard da E
promogdo ¢ pa-
trocinio do “Olha g
o Tieté!"™, enquan-
to a Clinica Foto-

grdfica receberi as inscrigoes ¢
organizard o julgamento das fo-
tos. O langamento do concurso
ocorreu em outubro, em Sio
Paulo, e contou com a presen-
¢a da coordenadora de comu-
nicagdoes do Projeto Tieté,
Paola Gentile Fink, do supe-
rintendente de comunicagdo
da Sabesp, Celso Vernizz, e
do representante da Secretaria
Estadual de Energia e Sanea-
mento, Geraldo César Passoli.

’F
1-r-“':r';

8 _l_l!p.] '

Vernizzl (esq.), Passoll, Paola e lata
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O gréafico

da dirertaé 50%
MeNor que 0
da esquer

sO para lembrar

‘emquejornal

¢ Mais Vantajoso

ANUNCIAT.




QUE JORNAL VOCE CONSULTARIA PARA SE INFORMAR SOBRE A COMPRA DE
ELETRODOMESTICOS, APARELHOS ELETRONICOS, IMOVEIS, AUTOMOVEIS, VIAGENS,
PASSAGENS, SEGUROS OU INVESTIMENTOS?

Estadio

22 jornal

Base: 602 entrevistas, com homens e mulheres das dasses A, B, CD,
| em residéncias com telefone na adade de Sao Paulo.
Fonte: Indice de Consulta Efetiva para Compra (ICEC), julho/92, Marplan Brasil.

O Instituto Marplan acaba de divulgar uma pesquisa onde se procurou identificar qual seria o
jornal mais consultado pelos consumidores paulistas. E o resultado € esse que vocé vé af no griéfico:
das pessoas pesquisadas, metade declarou que utilizaria o Estaddo como fonte de referéncia antes
de uma compra. O que explica muito bem por que o Estadao € lider absoluto em total de aniincios
pagos entre os principais jornais de Sao Paulo.

Por isso, antes de escolher um jornal para anunciar, olhe para esse grifico e lembre-se: na
hora de vender, quanto mais alto o seu anincio estiver, mais visivel ele vai ficar.

E melhor voc? comecar aler o Fstadéio,
ESTADAO

E muito mais jornal.
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Personagem

Caco Barcellos,
ao Vivo,

de Nova York

Um dos melhores reporteres da TV
| brasileira encara a barra pesada da Big Apple

L por Lucia Guimardes |

e ————

elemento era de cor negra,
aparentava cerca de 50 anos.
Avangou com uma barra de fer-
ro sobre a vitima, um individuo
de cor branca, 41 anos, estatura mediana.
Diante da ameaga, a vitima, que ja havia
sido agredida no rosto pelo elemento, atra-
VeSSou a rua e fugiu
Este € um trecho de um boletim de ocor-
réncia que nao chegou a ser redigido nem
registrado em qualquer delegacia da policia
de Nova York. Mas o fato ocorreu no final
de outubro, numa esquina movimentada no
centro de Manhattan. A vitima foi Claudio
("Caco™) Barcellos, reporter especial da
Rede Globo, um jomalista que como pou-
cos soube descebrir o que se esconde atras
dos jargoes da linguagem policial. Autor do
elogiado Rota 66, livro onde disseca o ras-
tro de sangue que acompanha a historia da
Rota (Rondas Ostensivas Tobias de
Aguiar), uma tropa de elite da Policia Mili-
tar de Sao Paulo, Caco ja dnblou trafican-
tes, terronstas ¢ policiais homicidas, mas
por pouco nao escapou da ira de um home-
less (sem-teto) norte-americano.

Depois do langamento de seu livro, o

reporter sofreu constrangimentos por parte

L} ]

de alguns personagens do Rota 66. Sua ida
para Nova Y ork, porém, ja estava programada

pela emissora. “Fol uma coincidéncia sauda-
w.i diz Alberico de Souza Cruz, diretor de
jc:-malismu da Globo, que montou uma ope-
ragao de grande tnw.rgadura para a cobertura
das cleigoes presidenciais norte-americanas.
No entanto, mesmo com a expenéncia do
envolvimento em varias matérias de risco em
sua carreira, Caco quase se deu mal na esquina
da Park Avenue com a Rua 53, uma encruzi-
lhada de edificios de corporagoes multinacio-
nais ¢ ponto de um mendigo doente mental.
Naquela manha fna e seca do outono novaior-
quino, o reporter comeleu o engano de se
curvar sobre a lata de lixo onde jazia, abenta,
uma primeira pagina do New York Times. O
mendigo estava revirando o lixo, o lixo dele,
da esquina dele, e ficou possesso com a “in-
vasio” daquele estranho. Poucos segundos se
passaram ate Caco sentir a pancada de um
mago de jornais no rosto. O repdrter revidou
apenas com palavras. O homeless, cujo porte
pesado jd era um sinal evidente de superiori-
dade, exaltou-se ainda mais e foi buscar sua
arma, uma barra de ferro, para encerrar a
discussio.

No dia seguinte, ao relatar o incidente,

Caco se lembrava da ordem dos sentimen-
tos que o assaltaram naquela esquina. Pn-
meiro, o susto da pancada; depois, araivae
a solidariedade ao mendigo. “Sempre en-
tendo quando as pessoas sdo hostis porque
sou muito indignado com as diferengas so-
ciais. Acho ate pouco o que o cara fez
comigo”, dizia, sorrindo diante da incredu-
lidade provocada pela declaragao.

“Feito bébado” — Vindo de quem veio,
nao era mesmo de se estranhar. Na apresen-
tagao do Rota 66, 0 jornalista Narciso Kalili
escreveu, pouco antes de morrer, que “Caco
Barcellos ¢ um jomalista gque tem lado™. E
numa profissao que formalmente aspira a
isen¢ao, o reporter fala com franqueza so-
bre a impossibilidade de manter o distancia-
mento nas historias em que se envolve. “Se
a policia sobe o morro, quero que meu
cameraman esteja la em cima, gravando a
chegada”, explica. "Geralmente os reporte-
res sobem o morro junto com a metralhado-
ra, ¢ a4 camera registra a agao do ponto de
vista da policia.”

Aonde vai o reporter, segue junto o olhar
de quem sabe de que lado esta. Um exem-
plo? Quando o onibus espacial Columbia
subiu pela enésima vez, em outubro, Caco
encerrou uma matéria para o Jornal Nacio-
nal de um quarteirdo decadente de Nova
York, calculando quantos mendigos pode-
riam ser abrigados com o custo da missao
— que havia sido criticada pela midia nor-
te-americana em razédo do desperdicio e da
pouca importancia cientifica.

Foi assim também durante a cobertura
final da campanha presidencial americana
pela Rede Globo — uma operagao, alias, de
porte faradnico s¢ comparada a de outras
equipes estrangeiras de TV. O reporter
acompanhou os candidatos mdupmdmlu,
que raramente sao nolados pela Imprensa
local. Aproveitou para seguir a folia do
Halloween, nas vésperas da eleigdo, atras
de mascarados que oferecessem representa-
¢oes inversas dos politicos.

Se 0 lelejornalismo produz com fre-
qiiéncia sua safra de celebridades com
egos inflados, este reporter que o publico
associa com o risco e a invesligagdo ndo
da sinais de deslumbramento. “Nao pro-
curo situagdo de perigo. Tento servir
como lestemunha. Sou um intermediano
e 0 meu papel € ndo me tornar lmponan-
te”, diz o reporter, que parece nao perdoar
Iodu ¢ qualquer exercicio de personalis-
mo. Apesar da modéstia, Caco Barcellos
revela uma convicgdo quase missiondria
no papel do reporter no pais que € um dos
campeoes da desigualdade social. “Sou
capaz de trocar de roupa, me vestir de
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Caco: por dentro da Nova York sem glamour e toureando o sufoco na esquina da Park Avenue com a Rua 53

padre ou ficar caido numa esquina feito
bébado para investigar uma historia”, diz.
“Mas nao vou mudar minha identidade se
{or preciso me apresentar durante uma re-
portagem. O meu nome ¢ Claudio Barcellos.”

Apesar da certeza de que as denuncias de
um jornalista podem preencher o vicuo
produzido quando a Justica ou o governo
traem o publico, o reporter esta convencido
de que a maioria das pessoas desconfia da
Imprensa — e com razao, segundo ele. “A
Imprensa no Brasil ja ndo pretende refletir
a maiona. O ponto de vista do reporter ¢
sempre de classe média alta™, avalia.
“Quando seqiiestram um banqueiro, os jor-
nais costumam dedicar cademos inteiros ao
assunto. Ja o crime de homicidio, que € o
que mais afeta a maioria da populagio de
renda baixa, nao recebe a mesma atengéo.”

Scte anos — E fol exatamente o caso do
seqiiestro de um banquetro que provocou um
dos maiores dissabores de sua vida profissio-
nal. “Eu sei que nao existe a verdade absoluta,
mas ¢ nossa obrigagao tentar chegar o mais
perto possivel dela e desconfiar sempre da
versao oficial.” Foi pensando nisso que, em
1987, ao seguir at¢ o Paraguai uma pista
sobre o seqiiestro do banqueiro Beltran Mar-
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tinez, ex-diretor do Bradesco, Caco Barcel-
los acabou caindo numa armmadilha. “Fui
filmar a fazenda que estaria servindo de
caliveiro para 0 banqueiro”, recorda. “Ao
chegar la, fomos cercados por um grupo de
homens ammados, que renderam nossa equi-
pe. Fiquei duas horas ajoelhado na frente do
carro ¢ quase live a cerleza de que seria
fuzilado.” Mas essas lembrangas o forgam
a comigir o rumo da narrativa quando per-
cebe 0s olhos arregalados da interlocutora.
"0 que quero contar ndo € o sufoco que
passel”, comge. Na verdade, a tal fazenda
era usada por u.mtmlundlz.t.uu que naqucla
semana estavam em conflito com a policia
paraguaia. Ninguém ali tinha nada a ver
com o sequestro. “Nos fomos usados numa
disputa deles. Quando descobn que minha
pista era falsa, fiquei mortificado.”

De todo modo, desd= que comegou no
jornalismo, em Porto Alegre, foram rarissi-
mas as vezes em que o reporter deixou de
concluir a apuragdo de uma histéria. “Quan-
do comecet, estavamos no periodo negro do
governo Medici. Era muito dificil obter al-
guma informacdo de autoridades”, lembra.
“Hoje em dia os gabineles estao escancara-
dos para a Imprensa ¢ a investigagao tor-
nou-se mais necessaria do que nunca, pois

sempre sera preciso eliminar as gorduras da
informagéo oficial.” Para ele, nesses tem-
pos caracterizados pelo controle da imagem
¢ pelo investimento em relagdes publicas, o
rabalho de um reporter requer mais pacién-
cia ¢ tenacidade do que bravura. E foi jus-
tamente um coquetel de paciéncia com
tenacidade que levou Caco Barcellos a di-
vidir, durante sete anos, suas aparigoes no
Jornal Nacional, Globo Reporter e Fantds-
tico, com o trabalho de garimpagem que
resultou num inventario das mories provo-
cadas pela Policia Militar de Sao Paulo ao
longo dos ultimos 22 anos.

Alto-falante — Os numeros da pesquisa,
que envolveu mais 20 colaboradores, mos-
tram que a Rota, desde que foi criada pela
PM, em 1970, matou 4.179 pessoas — mais
da metade das quais sem nenhum antece-
dente cnminal. Em nimero de vitimas, esta
guerra nao-declarada sé foi superada na
historia do Brasil pela Guerra do Paraguai,
onde morreram nove mil brasileiros. Caco
Barcellos e sua equipe seguiram a trilha dos
casos registrados como “tiroleios” e o dese-
quilibrio das baixas ¢ espantoso. O nimero
de mortos, entre policiais, fica em tomo dos

4% do numero total de vitimas fatais. O
—b




b Sou capaz de trocar de roupa, me vestir
de padre ou ficar caido numa esquina
feito bébado para investigar uma historia.
Mas nao mudo minha identidade se for
preciso me apresentar durante a reportagem

)

resultado da escavagio nos arquivos publi-
cos foi um relato que desafia a imaginagéo
dos mais pessimistas — tanto que Rota 66
tornou-se uma das bases para o proximo
relatério da organizagdo de direitos huma-
nos America’s Watch sobre a violéncia po-
licial no Brasil.

No livro, um dos capitulos mais sofridos
para o autor tem apenas seis paginas € nao
registra nenhuma morte. Ali, a narragéo
abandona o estilo da reportagem e passa
para a primeira pessoa. E ndo se trata de
nenhum recurso literario. O menino que
corre da policia e testemunha brutalidades
naquela parte do texto ja tinha o apelido de
Caco, que vivia numa casa simples de um
bairro pobre da periferia de Porto Alegre: o
mesmo Caco Barcellos que resolveu ganhar
a vida como motorista de taxi e escrevia em
casa, madrugada adentro, poesias e croni-
cas dos fatos que havia observado durante
o dia. O mesmo rapaz que, com o0 apoio
do pai dedicado, passou no vestibular
da Faculdade de Engenharia da Pontifi-
cia Universidade Catélica do Rio Gran-
de do Sul e se decepcionou com a
profusdo de calculos matematicos do
curriculo académico.

Sua sorte s0 mudou quando a diregéo da
universidade deu dinheiro ao estudante en-
tediado para que ele fizesse o jornal de sua
escola. Nao se sabe se o corpo docente da
PUC tinha consciéncia da sensatez do in-
vestimento. O tabloide universitario cha-
mou a aten¢do do jomnalista Jefferson de
Barros e a praga de Porto Alegre perdeu um
motorista para sempre.

“Talvez a ongem disso tudo esteja na
minha infancia”, diz, pensativo, num tom
de voz que compelia com a estridéncia da
musica que saia do potente alto-falante de
um pub novalorquino. Segundo ele, fol isso
que o levou a encarar o desafio de escrever
Rota 66. No fundo, Caco queria que o pu-
blico soubesse que ele comegou sua vida
profissional junto as parcelas da populagao
que mais chance teriam de entrar para as
estatisticas levantadas no livro. Sobre o su-
cesso de Rota 66, que logo disparou na lista
dos mais vendidos, ele lamenta que a cober-
tura tenha se concentrado mais no autor que
nos personagens reais do livro, responsabi-
lizados por dezenas de mortes.

Junto com a bagagem que levou para sua
temporada norte-americana, Caco carregou
também seu olhar atento e um faro invulgar

para descobrir boas historias, especialmen-
te aquelas que, embora banais, produzem
farto material para a reflexao sobre o papel
do reporter. Foi o que aconteceu numa de
suas reportagens em Nova York. Ao seguir
uma ambuléncia que ia atender um caso de
overdose no Harlem, fo1 abordado por um
amigo do paciente que exigia, aos berros,
que o “reporter de merda” nao atrapalhasse
o atendimento médico. “O que me impres-
siona aqui € a altivez das pessoas”, afirma.
“O cara pode ser negro ¢ pobre, mas ele sabe
que lem direitos.”

Olhar atento —Em Nova York, Caco
Barcellos percorreu os bairros onde as con-
di¢oes sordidas de vida fazem muitos se
perguntarem com que desfagatez os politi-
cos continuam usando a expressdo “sonho
americano”. E lamentou encontrar, como
em Sdo Paulo, membros de uma mesma
comunidade reproduzindo, entre si, a vio-
léncia de que sao vitimas. “Por que eles ndo
conseguem olhar para fora e ver de onde
vem a violéncia maior?”, pergunta-se.

Olhar € uma expressao que ele usa com
freqiiéncia. Caco Barcellos garante nao ter
fontes em corredores do poder. “Comigo
ndo tem este negocio de off”, afirma. E se
de fato existe, na maioria dos veiculos de
informacao, a tendéncia de promover bons
reporteres para cargos de edigdo e chefia,
comunica-se aos possiveis interessados que
ndo adianta acenar com salarios altos para
prender esse gaucho numa redagdo. Ele ja
recusou varias propostas desse tipo ¢ lem-
bra, divertido, que s uma vez aceitou ficar
longe da rua, quando, em 1977, aceitou uma
oferta de Luis Fernando Mercadante para
ser copidesque do Jornal da Tarde, de Sio
Paulo. “Eu precisava daquele emprego”,
justifica. No segundo dia de trabalho, po-
rém, seu olhar irrequieto atravessou as ja-
nelas da redagdo e encontrou uma
aglomeragao de pessoas na rua. Desceu. Foi
indagar. Era um homicidio num hotel. O
recém-contratado copidesque passou o dia
fora, apurando o crime. Ao voltar, o chefe
Mercadante teve o bom senso de nio insistir,
que ele se mantivesse enltre quatro paredes.
“Vocé nao tem jeito”, concluiu. E'devolveu
definitivamente 0 jovem reporter para a rua.
Ainda bem.

Hoje, num pais como o Brasil, onde nao
se distingue tiroteio de fuzilamento suma-
ro, um jornalista como Caco Barcellos esta
destinado a chamar a atenc¢ao. Mas, no ano-
nimato de um bar de Manhattan, o reporter
ainda € capaz de sonhar com um pais dis-
tante, onde seu olhar atento seja cada vez
menos necessario. O que nao € o caso, por
enquanto. x
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Entrevista

IBSEN
PINHEIRO

0 jornalismo alavancou
a representacao
popular que passei a ter’

)

uranté o processo
politico que culmi-
nou no afastamento
do presidente Fer-
nando Collor, os
brasileiros, preocu-
pados com a crise ¢ as insti-
tuigdes, grudados a TV e
devorando jornais e revistas,
acostumaram-se a reparar
diariamente num deputado
que, mesmo nas circunstin-
cias adversas, mantinha a se-
renidade ¢ uma decidida
firmeza no encaminhamento
do impeachment, Esse parla-
mentar é o jomalista gaicho
Ibsen Valle Pinheiro, de 57
anos, filiado ao PMDB e pre-
sidente da Cimara dos Depu-
tados, nascido na mesma Séao
Borja que serviu de bergo
para Getilio Vargas e Joido
Goulart. Anles que chegasse
aos 15 anos de idade, ja mo-
rando em Porto Alegre com
os trés irmaos ¢ vendendo fru-
tas nas ruas para ajudar a mae
jovem e viuva, trés grandes
paixdes afloraram no guri: o
futebol, 0 jomalismo ¢ a poli-

tica — nesta ordem. Suas fracas atuagdes

como lateral direito nas equipes inferiores do
Internacional de Porto Alegre, contudo, logo
demoliram a primeira paixdo. “Tive com o
futebol um caso tipico de amor ndo correspon-
dido”, lamenta-se agora. Mas seu talento para
escrever e o nojo a ditadura getulista do Estado
Novo — “aos 12 anos jd assistia aos comicios
pela democratizagio™ — garantiram-lhe um

Depois de 32 anos na Imprensa,

o deputado Ibsen Pinheiro

firma-se como um dos melhores
nomes do Congresso Nacional

em 1976, por estimulo de Pe-
dro Simon, seu amigo de ban-
cos escolares e da militancia
estudantil. '

Dublé de jornalista e politi-
co alé a sua primeira eleicdo
para a Camara dos Deputados,
Ibsen Pinheiro abandonou o
jornalismo quando transferiu-
se para Brasilia, no inicio de
1983. “Percebi que o jornalis-
mo ¢ o mandato popular sdo
senhores muito exigentes, e eu
nio queria servir aos dois ao
mesmo lempo”, justifica, Fi-
caram para (ras OS anos passa-
dos em varias redagoes, onde
Ibsen se revelou um compe-
tente copidesque, ¢ também
em emissoras de radio. Neslas,
sua popularidade ajudou na
conquista de sucessivos man-
datos @ Camara Municipal de
Porto Alegre, a Assembléia
Legislativa gaucha e a Camara
dos Deputados, onde exerce 0
terceiro mandato. Em feverei-
ro do ano que vem, Ibsen dei-
xara a presidéncia da Camara
para assumir — segundo ele,

lugar de editor no jornal do tradicional Gind-
sio Julio de Castilhos, de Porto Alegre, e a
iniciagdo politica nos quadros do grémio estu-
dantil do educandario. Aos 16 anos comegou
a trabalhar em A Tribuna, o jornal do Parti-
do Comunista gaicho, em cuja redacdo se-
dimentou sua formagdo profissional e suas
primeiras convicgoes politicas. A politica
convencional, porém, so chegaria 4 sua vida

“a pedidos de amigos™ — a
tarefa de “mascate do parlamentansmo”, que
Ulysses Guimaries ndo conseguiu complelar.
Se 0 novo regime vingar, sera forte candidato
ao cargo de primeiro-ministro,

Para falar a IMPRENSA sobre sua vida, o
pais ¢ o jormalismo, Ibsen Pinheiro recebeu
em sua casa, em Brasilia, o reporter Geraldo
Seabra, da Alo Comunicagoes. A seguir, sua
entrevista.
=
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IMPRENSA — Por ter nascido
em Sio Borja, o senhor chegou a
sofrer alguma influéncia das ideias
de Getulio Vargas ao ingressar na
carreira politica?

Ibsen Pinhciro — Nio acredito
que tivesse tido uma marca mais espe-
cifica, tanto de Getulio quanto de Jan-
go. Provavelmente recebi influéncias
indiretas, tanto de um quanto de outro,
mas certamente foram as mesmas in-
fluéncias que sofreram todas as gera-
¢oes nos ultimos 40 anos.

IMPRENSA — Osenhor chegoua
ser um craque dos gramados?

Ibsen — Nio, lamentavelmente
néo. Resolvi seguir aquele ensinamen-
to de Bernard Shaw: “Quem sabe, faz;
quem ndo sabe, ensina.” Foi ai que
passei a escrever sobre futebol em A
Tribuna. Foi um bom comego. Depois
de A Tribuna, fui para A Hora, dos
Didrios Associados, onde trabalhei
muito tempo como jornalista esporti-
vo. O fato ¢ que tive uma atividade
jornalistica bastante intensa, longa,
que so se encerrou em 1983, quando
vim para Brasilia eleito deputado fede-
ral. Eu tinha 32 anos de profissio.

IMPRENSA — O senhor também
exerceu a advocacia, confere?

Ibsen — E verdade. Entre 1964 ¢ 1982
exerci 0 § 1 cumulativamente com a
pratica do Direito. Advoguei para presos po-
liticos e fiz advocacia civel. Alias, quando me
formei em Direito, fazia jomalismo & noite
para sustentar meu escritorio.

IMPRENSA — Na Imprensa, o senhor
sempre se dedicou ao jomalismo esportivo?

Ibsen — Nio. Aos 20 e poucos anos deixei
0 esporte, passei a trabalhar nas editonas de
Geral e depois virei copidesque. Como acon-
tece com muitos de nas, jomnalistas, trabalhei
varios jomais.

IMPRENSA — O senhor era apenas um
jomalista de provincia, limitado a Porto Alegre?

Ibsen — Niio, atuei também na Imprensa
carioca. Trabalhei em muitos jomais que ja
fecharam — ndo por minha culpa, diga-se:
Didrio Carioca, O Jornal, Didrio de Noticias,
Mundo llustrado e na revista O Cruzeiro. Em
Porto Alegre passei pela Folha da Tarde, Fo-
lha da Manhd, A Hora e Correio do Povo.

IMPRENSA — Com tanta experiéncia na
midia impressa, como o senhor foi pararno ridio?

Ibsen — O etemo interesse por futebol
havia me levado a diretoria do Intemacional,

meu time do coragio. Quando deixei o cargo

€ Aré hoje sou o vereador
mais votado da Camara
Municipal de Porto Alegre??

IMPRENSA — O senhor nunca se
encantou pelo jomalismo politico?

Ibsen — Apenas no inicio da carrei-
ra, quando era o reporter de A Tribuna
que cobria a Camara dos Vereadores e
a Assembléia Legislativa.

IMPRENSA — O trabalho nos
meios de comunicagdo o ajudou a ga-
nhar muitos volos nas eleigoes?

Ibsen — Nio tenho duvidas. Mi-
nha condi¢do de comentarista espor-
livo no sistema RBS, também com
passagens pela radio e TV Guaiba,
Folha da Tarde e Correio do Povo,
ajudou bastante na captura dos volos.
Posso dizer que foi o jornalismo que
alavancou a representagio popular
que passei a ler, sempre lestada nas
urnas.

IMPRENSA — Porque, entio, o
senhor abandonou o jornalismo?

Ibsen — Na verdade eu nunca quis
ser um vereador ou um deputado do
gsporte, nem quis Servir ao mesmo
tlempo a dois senhores, no caso o jor-
nalismo e o mandato de representagio
popular. Ambas as atividades sao mui-
to exigentes. Quando vereador, conci-
liava as duas coisas. Ja como deputado

de diretor, Mauricio Sirotsky me convidou
para ser comentarista esportivo no radio, na
televisao e no jomal, simullaneamente. Era
um contrato full time com a RBS. Trabalhava
na radio e na TV Gauicha, ¢ também na Zero
Hora. Oulra vez passei a me dedicar exclusi-
vamente ao comenldrio esportivo, s que ago-
ra na midia eletronica.

IMPRENSA — O jomalismo eletronico
ajudou muito na carreira politica?

Ibsen — Como era um comentarista popu-
lar, 0 hoje senador Pedro Simon, um antigo
companheiro de politica estudantil, conven-
ceu-me a sair candidato a vereador. Fui eleito
com volagdo expressiva. Ale hoje sou o verea-
dor mais votado da Cimara Municipal de
Porto Alegre. Na minha posse, o saudoso jor-
nalista Hamilton Chaves me abracou ¢ disse:
“Ibsen, voce conseguiu transformar seus hob-
bies em meio de vida."

IMPRENSA — O senhor exerceu todo o
mandato de vereador?

Ibsen — Nao, liquel apenas dois anos na
Camara Municipal. Fui eleito deputado esta-
dual e metade do mandato que senia da vercan-
¢a passei na Assembléia Legislativa. Na
Camara dos Vercadores [ui lider da bancada e
na Assembléia cheguei a vice-presidente.

estadual iz uma espécie de transigdo e,
a partir de 1983, com um mandato federal,
finalmente encontrei as condigocs ideais para
deixar o jomalismo definitivamente para de-
dicar-me somente a polilica.

IMPRENSA — O senhor deixou o jorna-
lismo e o esporte ao mesmo lempo?

Ibsen == Com o esporte eu tenho uma
ligagdo espiritual muito profunda, e hoje
acompanho os jogos ¢ 0s campeonatos de uma
forma muito precdria. Mas loda vez que estou
em Porto Alegre e tem jogo do Inter, dou um
jeito de ir ao estadio do Beira Rio.

IMPRENSA — Em Brusilia, depois de
liderar a bancada do PMDB com o apoio do
dr. Ulysses, o senhor foi presidente da Camara
contra a vontade dele, nio e verdade?

Ibsen — Quando exerci a lideranca do
PMDB, em vez de esgargar o plenario procu-
rei aglutind-lo, Com isso, consegui aprovagio
de diversas matérias por maioria ¢ por consen-
S0, OuU seja, procurei exercer uma lideranga
que fosse fiadora do funcionamento da Casa.
Na ocasido da minha eleigio, eu tinha o perfil
que a Cimara queria para presidi-la, isto ¢, um
presidente egresso do plenario, fiador da con-
vivéncia para o bom funcionamento da Casa.

IMPRENSA — E por falar em fianga, o

—
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senhor comandou o PMDB para sero
fiador da govemabilidade dos gover-
nos Samey e Collor?

Ibsen — O PMDB foi fundamental
para a transi¢dio do auloritarismo
para a democracia — diferentemente
de outros paises do mundo, onde a
administracdo da transi¢do foi feila
pelo proprio regime auloritario ou
por homens oriundos dos scus qua-
dros. No Brasil nio foi assim: o es-
pirito peculiar de Figueiredo,
combinado com a competéncia de
Tancredo, determinou essa coisa in-
solita, onde o partido da oposigio
veio administrar a transi¢do. E o
PMDB assumiu essa responsabilida-
de, com todos os rachas e desgastes,
sustentando a governabilidade ne-
cessaria.

IMPRENSA — O que deu errado?
Afinal, tivemos um confuso govemno
Samey e a elei¢ao direta de um presi-
dente da Republica sem qualquer sus-
tenlagao partidana.

Ibsen — A eleicdo de Collor foi a
vitoria da radicalizagdo do Lula, que
oferecia a sociedade um quadro sem
nuances nem matizes. Collor se apro-
veitou dessa situagdo e dos medos in-

€€ Se o candidato no 22 turno
fosse outro que ndo o Lula,
Collor nao teria sido eleito )

¢do, ainda assim pautam seu trabalho
pelo interesse publico. O espirito publi-
co que se enconira na Camara € no
minimo igual ao que se encontra em
toda a parte. Mas estou convencido que
lo € maior e tem uma qualidade média
melhor que a sociedade que representa.

IMPRENSA — O senhor sempre
avaliou assim a Camara dos Deputa-

Ibsen — Acho que sempre vi com
bons olhos esta Casa. Talvez nao fosse
nunca foi preconceituosa. Dias atras,
um empresario, com certa dose de ar-
rogéncia, me disse: “Vocés trabalha-
ram melhor ¢ a imagem melhorou.”
Tive de responder que era ele quem
estava enxergando melhor. Isso porque
os defeitos que tinhamos nos ainda te-
mos, ¢ as deformagoes que existiam
continuam presentes.

IMPRENSA — Na sua opinido, o
presidente Itamar Franco tem vocagio
de estadista?

Ibsen — O estadista € o produto de
uma série de qualidades pessoais e ou-

fligidos a classe média. Se o candidato ™=
do segundo tumo fosse outro que ndo Lula,
Collor néo teria sido eleito.

IMPRENSA — A madicali
heranca do governo Collor?

Zagao € uma

Ibsen — Nio, achoqu::umnlmﬁu Essa

radicalizagdo na ultima eleigdo presidencial

serviu como um exemplo que a sociedade

brasileira ndo quer ver reeditado. A heranca

do governo Collor € a revisio do modcln de
desenvolvimento brasileiro, totalmente supe-
rado. Na campanha, Collor disse o que o Bra-
sil queria, isto €, que era preciso acreditar no
capitalismo, inclusive no capitalismo brasilei-
ro, que era preciso redefinir o papel do Estado,
que era preciso acreditar na forga da sociedade
brasileira. Isso € irreversivel. Ninguém vai
reverter o processo de privatizagdo, o processo
de modernizagio. E falo isso com a autoridade
de quem néo votou em Collor. Mas ¢ preciso
ficar claro que o impeachment ndo revoga a
eleigao de 1989.

IMPRENSA — Entéo Collor ainda ndo é
uma pagina virada?

Mn—huﬂnhm;audopn:sndmle&lkr
para as mudancas é permanente. Quanto 4 sua
biografia, nio tenho nenhuma certeza para afir-
mar que cla esta encerrada politicamente. A
Camara dos Deputados fez sua parte, agora o
Senado fard a sua. Confio que o Senado julgara

dentro do prazo o impeachment do presidente

afastado. Quanto ao resultado da volagéo, po-
rem, nao me alrevo a fazer uma previsio.

IMPRENSA — Quem tem o perfil para
exercer o papel do ex-deputado Ulysses Gui-
maraes dentro e fora do PMDB?

Ibsen — Ulysses terd muitos substitutos e
nenhum sucessor. Seus substitulos serdo
aqueles que fario o que ele vinha fazendo na
luta pelo parlamentarismo. Na presidéncia da
Camara, alguém senlara na cadeira que lhe

\ eslava reservada. No partido, mh:sténuseu

desempenho servirio de exemplo para todos.
A dimensdo de Ulysses aparece no seguinte
enunciado: serio muilos para fazer o que ele
fazia. Temos muitos companheiros com qua-
lidades semelhantes, mas ndo acho que haja
alguém com todas as qualidades dele.

IMPRENSA — Conhecedor profundo da
Camara como o senhor €, em quais politicos
repousa sua esperan¢a de ver levantada
cada vez mais allo as bandeiras da integri-
dade ¢ do espirito publico?

Ibsen — Poderia citar muitos nomes, mas
correria o risco de ficar mais marcado pelas
exclusoes do que pelas deferéncias. A maioria
da composigdo da Cimara pauta sua alividade
pelo interesse publico. Mesmo os que prati-
cam a forma mais rudimentar de representa-

tras circunstanciais. O prﬁldml: Ita-
mar lem qualidades, tem perspicdcia politica
¢ competéncia na vida publica, como se con-
firma em sua biografia: l'mdulsvm prefeito
dc]uizdeFm,duﬁmsmadm candldatu

muito bem votado e vice-presi-
dcnh: Quer dizer, biografia ele tem. As cir-
cunstincias estdo a exigir, agora, a dimensdo
do estadista. Acredito que ele tem as condi-
¢Ges subjelivas para operar as condigdes obje-
livas que o estio neste momento. E
ele estd conduzindo adequadamente o gover-
no.

IMPRENSA — O senhor acha que o pre-
sidente Itamar lem condig¢des de fazer um bom
govemo neste momento de turbuléncia econd-
mica em que vivemos”?

Ibsen — Ele tem consciéncia dessas dificul-
dades ¢ da

IMPRENSA — O senhor acredita que, na
politica brasileira, esteja chegando ao fim a era
dos caciques politicos do tipo Antonio Carlos
Magalhdes, Orestes Quércia ¢ Leonel Brizola?

Ibsen — Nos vivemos um quadro partida-
rio muito anémico por diversas razoes, muitas
delas historicas. O partido mais velho, o
PMDB, so ha pouco atingiu a
Ummu-uam:d:mdﬂnlcgal pois nossa

—+
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registro definitivo. Todo esse

toma os partidos vulneradveis ao “anti-
politicismo™ (que foi uma caracteris-
tica do PRN, que elegeu o Collor),
vulnmvm-ssmusqunsmlegnm
(como no PT), aos

aos chefes (como no PMDB, PSDB
FFL#PD’I)unﬁsologxsanomo
ndo podemos mudar a historia, de-
vemos tentar mudar a legislagio. E
preciso fazer uma legislagio demo-
critica que induza a formagdo de par-
mmw&ﬁndm,m
necessariamente grandes. Esse € o
melhor remédio para acabarmos com

o caciquismo.

IMPRENSA — A mudanga da le-

mmmtm&mmm

do presidente da Cima-
udosDcpumdns'?

Ibsen — Estd. Acho que ¢ preciso
comegar a discussdo da reforma elei-
toral e partiddria para produzir insti-
tuigdes politicas eficazes. O tempo €
curto, mas acho que devemos apron-
tar a reforma, pelo menos em parte,
para implantd-la em 1994. A tragé-
dia do Brasil — nos iltimos 60 anos,

€CE preciso a reforma eleitoral
e partiddria para produzir
instituigoes politicas eficazes 3

te ¢ honestamente informado, li-
vie da informagdo carimbada pelo
sectarismo de colegas engajados ou
pelo interesse dos donos das empresas.

lhante, ndo poderia
Sem a divulgagio
o trabalho sério de reportagem que foi
desenvolvido pela Imprensa, nio teria-

mchegndoim:ﬂimiqiodam:,
consegiientemente, ao
O trabalho da Imprensa foi determi-

Ibsen — Sua principal virtude estd
no principal vicio, o engajamento.

IMPRENSA — O Estado de
S.Paulo...

Ibsen — Melhorou muito o pro-
cessamento da sua informagéo, mas

tivemos40anosdeditadura,eissondo
¢ azar — pode ser muito bem atribuida a esse
sistemarombudode representa¢ioquetemos
no pais.

IMPRENSA — Mas essa legislagio tam-
bém nio produziu governos democriticos?

Ibsen — Os governos democriticos, no
geral, foram momentos de perplexidade,
porque faltavam mecanismos de defini¢do e
concepgio de objetivos nacionais. Os go-
vernos democratas so providenciaram a sua
propria sobrevivéncia. Por falta de legisla-
gdo adequada, vivemos democracias que
fdo decidem e ditaduras que decidem erra-
do, porque lhes falta legitimidade para de-
cidir. Precisamos produzir maiorias que
decidam. José Maria Alkimin dizia que “a
maioria vota ¢ a minoria berra”. Hoje, no
Brasil, todo mundo berra e ninguém vota
porque falta maioria.

IMPRENSA — A mudanga na legisla-
¢do eleitoral e partiddria levard a maiorias
que nos conduzam a uma democracia de
melhor qualidade?

Ibsen — Nio tenho dividas. Ocorre que
nossa democracia acaba sendo a do habeas
corpus, dos direitos respeitados, da liberdade de
Imprensa. E o resto? A decisdo sobre o projeto
do pais, sobre que modelo de desenvolvimen-
to econdmico vamos ter, que modelo social

queremos para pais, isso ndo esta no
debate. Atualmente, quando se abre o debate,
cada um tem seu modelo e o grande acordo €
ndo aprovar o modelo de ninguém.

IMPRENSA — O senhor costuma ler jor-
nais todos os dias ou se conlenta com o clip-
ping produzido por sua assessoria?

Ibsen — Leio os jornais pela manhd, a
partir das 7h30 e, até as 8h435, estio todos
lidos. Naturalmente leio somente aquilo que
me interessa, mas seguramente vou além do
noticidrio politico.

IMPRENSA — Que anilise o senhor faz,
como leitor e , do que |€ e vé nos
meios de informagio do pais?

Ibsen — Nosso j ismo € de muito boa
qualidade. Melhorou muito em relagéo ao
tempo em que cu estava em atividade. Melho-
rou na reportagem ¢ melhorou no jomalismo
de TV. S6 o ridio de Porto Alegre estd mal. Ja
foi muito melhor.

IMPRENSA — Entiio, na sua opinido, o
mmdmhmlmmdemfwmhﬂn
servido, nido tem do que reclamar?

Ibsen — Acho que fllll uma lei demo-
critica da comunicagdo. Falta exatamente
uma legislagido para defender o leitor. A
liberdade do cidaddo de ser corretamen-

anda preocupado com a Folha e su-
cumbindo ao seu estilo.

IMPRENSA — D Globo...
Ihstn — E

IMPRENSA — Jornal do Brasil...

Ibsen — Continua sendo o jomal mais
charmoso do pais. Tem charme até para ma-
quiar suas dificuldades.

IMPRENSA — Veja...

Ibsen — Sua qualidade € inquestiondvel e
¢ notdvel a sua capacidade de estar presente
em todos os setores. Apontaria como defeito
0 seu mau humor.

IMPRENSA — IstoE...

Ibsen — Sem os mesmos recursos de Veja,
procura compensar as deficiéncias materiais
com muito talento. Em todo o episédio Collor,
I’a}afulmﬁgunmwmuluuf
foi quem fez o gol da vitoria.

IMPRENSA — Zero Hora...

Ibsen — Depois da afirmagdo interna, 0
jornal detém a lideranga regional ¢ estd em
busca de uma presenca nacional. A qualida-
de melhorou muito ¢ o jonal tem hoje uma
cobertura personalizada, nada devendo aos
grande jornais do Rio e de Sdo Paulo. X

IMPRENSA - NOVEMBRO 1992
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ESTRUTURA

SEBRAE,

AS SUAS ORDENS

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
apoia os pequenos e microempresarios em todos os
Estados brasileiros. As portas do SEBRAE estao sempre abertas

ESCRITORIO CENTRAL

SEPN Quadra 515, Lote 3, Bloco C
Asa Norte — Brasilia — DF

CEP 70770-530

Tel (061) 273-0060

Presidéncia Tel (061) 272-1318

Rio Branco (AC) . .. .. (068)224-3131
Av. Ceard, 1588 — 202 andar

CEP 69900-460

Macelo(AL) . . . .. ... (082) 221-9849
Rua Jodo Jucd, 179 — CEP 57021-390
Manaus (AM) . . . . .. . (092) 2339778
Rua Leonardo Malcher, 924

CEP 69010-170

Macapa (AP) .. ... (096)222-3564

Av. Iracema Carviao Nunes, 267 — CEP
68906-300

Salvador (BA) . . . . . . . (071) 247-8528
Rua da Graga, 411 — CEP 40120-411
Escritonos: Feira de Santana, Juazeiro,
Itabuna, Ilhéus, Jequié, Xique-Xique
Fortaleza (CE) . ... .. (085) 226-6656
Rua Franklin Tavora, 209

CEP 60150-110

Escritonos: Tangud, Cariri, Batunté, Iguatu,
Sobral, Cratéus, Limoeiro do Norte,
Quixeramobim

Brasia (). . .« < 5 (061) 273-7029
SIA — Trecho 4 — Lotes 1700/60

CEP 71200-040

Vitiria(ES) ... ..... (027) 222-6355
Av. Princesa Isabel, 599 — 5° andar

CEP 29010-361

Goiania (GO) ... .. .. (062) 241-2599
Rua 22/431 — Setor Oeste

CEP 74120-130

Escritono: Anapolis

Sao Luiz (MA) . . . . . . . (098)231-3559
Av. Pedro II, 241-A — CEP 65010-450

SEBRAE
SP

Belo Horizonte (MG) . . . (031) 201-7733
Rua Claudio Manoel, 639 — 5?2 andar

CEP 30140-100

Escritonios: Governador Valadares, Itajuba,
Juiz de Fora, Lavras, Montes Claros,

Passos, Patos de Minas, Uberaba,

Uberlandia

Campo Grande (MS) . . . (067) 382-6360
Rua Antonio Maria Coelho, 235

CEP 79009-380

Escritorio: Dourados

Cuiaba (MT) . . . . .. . (065) 644-1057
Av. Rubens de Mendonga, 3999

CEP 78055-500

Bl PRY . . vcoonin (091) 226-1958
Av. 1% de Dezembro, 632

CEP 66095-490

Escritonos: Abaetetuba, Capanema,
Santarém, Paraupebas, Castanhal, Maraba,
Allamira

Joio Pessoa (PB) . . . . . (083)244-1338
Av. Maranhdo, 983 — CEP 58030-261
Escritonos: Campina Grande, Patos

Recife (PE) (081) 221-2161
Av. Conde da Boa Vista, 390

CEP 50060-000

Escritonos: Prazeres, Caruaru, Petrolina
Feresmn (8 . ovoiooe s . (086) 222-5521
Rua Senador Teodoro Pacheco, 988 — 29/3¢

llllllll

SAO PAULO

No Estado de Sdo Paulo, sdo
11 os Escritorios

Regionais do SEBRAE-SP:

Aragatuba . . . . . (0186) 22-4426
T T S (0142) 34-1499
Campinas . .. .. (0192) 43-0742
Manilla ...... (0144) 22-5500

Presidente Prudente (0182) 33-5185

Ribeiriao Preto (016) 634-9597
NI s ainia (0132) 33-5008
Sao Carlos (0162) 72-9503
Sao José dos

CREDaN . . & (0123) 22-2977
Sio José do

RioPreto . .... (0172) 33-8577
Sorocaba . . . .. (0152) 33-1815

andares — CEP 64001 -060

Escritorios: Pamaiba, Flonano, Picos
Curitiba (PR) (041) 2320511
Rua Monsenhor Celso, 256 — 11? andar —
CEP 80010-150

Escritorios: Cascavel, Londrina, Maringa,
Pato Branco

aaaaaa

Rio de Janciro (RJ) . . . (021)210-2163
Rua Santa Luzia, 685 — 6% andar
CEP 20030-040

Escritorios: Resende, Campos, Nova
Friburgo, Nova Iguagu, Niteroi, Volla
Redonda, Itaperuna, Cabo Frio, Sdo Jodo de
Meriti, Sdo Gongalo, Trés Rios

Natal (RN) . ... .. .. (084) 222-5762
Rua José de Alencar, 772

CEP 59025-140

Escritonos: Mossoro, Caico

Porto Velho (RO) (069) 221-7440

Av. Campos Sales, 3421 — CEP 78902-080
Escritonios: Aniquemes, Ji-Parana, Cacoal,
Vilhena

Boa Vista (RR) . . . . .. (095) 224-1700
Av. Jaime Brasil, 301 — CEP 69301-350
Porto Alegre (RS) . . .. (051)344-4555
Av. Assis Brasil, 8787 — CEP 91140-001
Florianopolis (SC) . . . . (0482)22-9327

Rua Tenenle Silveira, 199 — 10F andar —
CEP 88010-300

Escritorios: Blumenau, Joinville, Criciima,
Lages, Chapeco, Joagaba, Canoinhas,
Concordia

Aracaju(SE) . . . . . .. (079)231-3508
Centro de Interesse Comunitirio — Distrito
Industrial de Aracaju — CEP 49040-240
Escritono: Estancia

Sio Paulo (SP) (011) 270-3988
Rua José Geuilio, 89 — CEP 01509-001
Escritornios: Aragatuba, Bauru, Campinas,
Marilia, Presidente Prudente, Ribeirio
Preto, Santos, Sao José dos Campos, Sdo
José do Rio Preto, Sorocaba

lllll

Palmas (TO) . ... ... (063) B62-1449
Esplanada das Secretanas Estaduais
(Industria e Comércio)

CEP 77000-000

Escritorios: Gurupi, Araguaina



EDITORIAL

QUANDO TAMANHO
NAO E DOCUMENTO

As micro e pequenas empresas constituem a mola-mestra
do desenvolvimento nacional, em funcao
de sua presenca ativa em todos os setores da economia

s micro e pequenas empresas somam hoje no Brasil 3,5 milhces
de estabelecimentos. Sdo responsdveis por 30% do PIB ou algo
em torno de 150 bilhces de dolares. Empregam 30 milhGes de
pessoas, 0 equivalente a metade da populagao economicamente
ativa. Ou seja, as micro e pequenas empresas sao as pegas
principais da engrenagem que movimenta a economia nacional.

Este segmento empresarial também € um fenémeno la fora.
Com estruturas enxutas e ageis, as pequenas tém condi¢goes de responder
com maior rapidez as demandas do mercado consumidor, ou suprir de
produtos e servigos as grandes corporagoes.

Ser pequeno, no entanto, nio quer dizer ser menor em qualidade ou
capacitagao profissional. EcmqucscmmntmaatuaqmdoSEBRAE-SP
— Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Sao Paulo. Subsi-
diado quase que inteiramente pela iniciativa privada, o SEBRAE-SP coloca
idupomgnodmmlmepeqummcmprmnu&umavmdamdedcmws
que inclui desenvolvimento de novas tecnologias, priticas gerenciais, siste-
mas de controle de custos e as mais diversas informagdes sobre o mercado.

Nas proximas paginas vocé vai conhecer melhor o trabalho do SEBRAE-
SPndeambnrporqmasnumcpequcmmpmmnfmwcmldn
nossa economia.




Franca (SP): exemplo de associativismo
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No Estado de Sao
Paulo, sao 11
| os Escritorios

Regionais mantidos
pelo SEBRAE

1 v

Showroom da Nacionalizacao do SEBRAE

|

O SEBRAEtec estimula
o intercambio de
~ informagoes com
| universidades e
institutos de pesquisas

SEBRAE
SP

O QUEE

UMA BOA RECEITA
PARA ENFRENTAR
A CRISE ECONOMICA

A parceria é o segredo do sucesso do SEBRAE

Servigo Brasileiro de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SE-
BRAE) é uma entidade civil sem
fins lucrativos, constituida como
servigo soclal autonomo e criada
pela Lei n® 8.029, de 13 de abril
de 1990.

Todo o sistema esta intcgrado para
prestar um eficiente servigo aos pequenos
¢ microempresarios, orienta-los na ob-
tengao de melhores indices de produtivi-
dade e abrir as portas para as boas
oportunidades de negdcio.

Com algo em torno de 80% de scus
custos subsidiados pela iniciativa priva-
da, o Sistema SEBRAE esta presente em
todos os Estados e caracteriza-se por exe-
cutar um trabalho sintonizado em nivel
nacional.

No Estado de Sao Paulo, o SEBRAE-
SP dedica igual atengao ao Interior ¢
Litoral ¢ mantém em pleno funciona-
mento 11 Escritorios Regionais distri-
buidos em pontos estratégicos do
Estado. Esses escritérios prestam os
mesmos servigos de que ja se benefi-
clam os empresarios da Capital, mas
sem descuidar das caracteristicas espe-
cificas de cada regiao.

Embora reconhecendo que a conjuntu-
ra economica brasileira afeta da mesma
maneira micro € pequenos cmpresarios,
independentemente da cidade em que es-
tejam scus empreendimentos, o SE-
BRAE-SP tem programado cursos na
Capital e Interior com o objetivo de am-
pliar a participagao das micro e pequenas
empresas nos market places nacionais ¢
internacionals mediante maior interface
com as médias e grandes empresas. E
também intencao da entidade incremen-
tar atividades que contribuam para o au-
mento da competitividade e para a
introdugao de melhorias qualitativas no

segmento.

Dentro do principio do cooperativis-
mo, no qual micro ¢ pequenos empresa-
rios adquirem maior poder de barganha,
seus produtos podem ser mais conheci-
dos em feiras ¢ mesmo no Showroom
Permanente de Alternativas de Fornece-
dores, onde as grandes companhias cos-
tumam buscar novos parceiros.

Como suas congéneres espalhadas pelo
pafs, o SEBRAE-SP bascia suas ativida-
des em quatro programas basicos, a sa-
ber:

DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO

Este programa tem como objetivo ba-
sico sensibilizar os micro e pequenos em-
presarios quanto a necessidade de
atualizagao tecnologica — ate porque
essa ¢ uma ferramenta fundamental para
a olimizagao da produtividade, da quali-
dade ¢ da competitividade. O SEBRAE-
SP esta desenvolvendo treés projetos que
sc integram a este programa, que sao os
seguintes:

SEBRAEtec — O objetivo deste pro-
jeto € estimular o intercambio de infor-
mac¢oes tecnologicas entre as
Universidades e Institutos de Pesquisas e
as micro ¢ pequenas empresas.

Desverticalizagdo/Terceirizagio —
Através deste projeto, o SEBRAE-SP
contribui firmemente para a cnagao de
uma rede de micro € pequenas empresas
de basc tecnoldgica, geralmente forma-
das por ex-funcionarios de grandes em-
presas. O objetivo da entidade ¢ fomentar
convénios entre essa rede ¢ empresas de
maior porte, melhor capacitadas tecnolo-
gicamente.




Polos de Modernizagao — A pedra
de toque deste projeto € o associativis-
mo. Sua meta é reunir empresas do mes-
mo ramo, numa mesma regiao, levantar
problemas comuns e apresentar manei-
ras excqiifveis de supera-los. Os resul-
tados apontam para um acesso mais
rapido a modernidade, aumento da pro-

dutividade e melhoria da qualidade des-
sas empresas. No Estado de Sao Paulo,
o SEBRAE-SP vem colhendo bons fru-
tos de experiéncias bem-sucedidas. Ja
s¢ encontram em funcionamento o de
Americana, na arca de confecgoes, o de
Itu, no setor de ceramica, ¢ o de Franca,
no de calgados.

DIFUSAO DE
INFORMACOES

A meta principal deste programa ¢ de-
senvolver projetos que apdiem as micro
¢ pequenas empresas no seu processo de
modernizagao e atualizagao, buscando
sempre canalizar seus esforgos para ofe-
recer informagoes estratégicas, em larga
escala, a empresas industriais, comer-
cials ¢ de servigos. Para cumprir cssec
objetivo, o programa conta com os proje-
tos de descentralizagiao de informagoes
para todo o interior do Estado, biblioteca
¢ Balcao do Empresario — este, um sis-
tema informatizado de atendimento as
MPEs ¢ aos [uturos empresarios, que reu-
ne o maior banco de dados sobre merca-
do, tecnologia, crédito, legislagao, meio
ambiente, eventos no Brasil e exterior ¢

perfis de oportunidades.

COMPETITIVIDADE
EMPRESARIAL

E um programa que visa ampliar a
participagao das MPEs nos market pla-

ces nacionais ¢ internacionais através
de contatos com as médias ¢ grandes
empresas, como também no estimulo
a atividades que conduzam ao aumen-
to de competitividade e a introdugao de
melhorias qualitativas no segmento.
Para isso o programa conta com proje-
tos especificos de acesso a feiras, cen-
trais de compra ¢ bolsa de sub-
contratagao ¢ negdcios, que possibili-
tam o inter-relacionamento entre em-
presas que se beneficiam de novas
oportunidades. O programa dispoc ain-
da de um showroom permanente de ne-
gocios montado na sede do
SEBRAE-SP, na Rua José Getilio, 89.
Além disso, edita o Jornal de Negocios,
promove missoes empresariais para a
promogao do comércio exterior ¢ reali-
za saloes de nacionalizagao.

MODERNIZACAO
EMPRESARIAL

Trala-sc de um programa que busca
SUPrIr 0S MICTrO € pequenos empresaros
de informagoes técnicas avangadas sobre
gestao na area de produgao, comerciali-
zagao, finangas ¢ recursos humanos.
Através dele sio promovidos mensal-
mente cerca de 30 cursos, seminanos e
outros cventos, além de programagocs
especificas que sao levadas ao interior do
Estado. E, por meio do projeto Consulto-
ria Empresarial, o programa coloca a dis-
posigao dos empresarios diversos
profissionais das arcas de finangas, mar-
keting, administragao, entre outras, que
ficam a disposigao dos interecssados,
scja para consultas genéricas ou especi-
ficas, na sede do SEBRAE-SP ¢ nos
escritorios mantidos pela entidade no
interior do Estado.

As MPEs contam com
o banco de dados
do Balcao do
Empresario: bons
negocios a vista

o REALIZNCAD

O acesso a novos
negocios € uma das
metas do Programa
de Competitividade
Industrial do SEBRAE




As micro e pequenas
empresas
representam 99,44%
das industrias
| em todo o Brasil

Entre 1985 e 1989
surgiram mais de
2 milhoes de empresas.
Um milhao e 300
mil eram microempresas

SEBRAE
ap

OS NUMEROS

A FORCA DISCRETA
QUE MOVE A
ECONOMIA NACIONAL

As MPEs respondem por 30% do PIB

alar sobre a micro e pequena em-
presa no Brasil € falar de nimeros
grandiosos ¢ vitais para a saude
economica do pafs. Segundo da-
dos da Coordenagao de Estudos ¢
Pesquisas do SEBRAE, existem
hoje 3,6 milhoes de empresas constituf-
das no territorio nacional. Desse univer-
so, 3,5 milhoes sao micro e pequenas
empresas. Elas sao responsaveis por 30%
do nosso PIB (Produto Interno Bruto), ou
algo em torno de 150 bilhoes de dolares,
empregando aproximadamente 30 mi-
lhoes de pessoas, ou metade da popula-
¢ao brasileira economicamente ativa (ver
tabelas ao lado).

Divididas por setores economicos, as
micro ¢ pequenas empresas representam
99,27% dos estabelecimentos comer-
ciais, 99.44% dos estabelecimentos in-
dustriais ¢ 99,46% das empresas de ser-
vigos. Entre 1985 ¢ 1989 foram criadas
2.101.971 novas empresas no pais. Des-
tas, 65,7% se en-

crocmpresarios ndo tem consciéncia do
que ¢ ser um empreendedor ¢ seus negocios
acabam naufragando prematuramente.

Para sc ter uma idéia, entre 1985 ¢
1991, do total de microempresas surgidas
no perfodo, 63,1 % acabaram fechando. E
as estimativas do SEBRAE mostram que
80% das microempresas morrem antes de
completar um ano. Dos 3,5 milhoes de
micro e pequenas empresas, 23,5% supe-
ram os dez anos de atividades, 24,2%
estao entre cinco ¢ dez anos de funciona-
mento ¢ 53,3% tem menos de cinco anos
de mercado.

De olho nesses nimeros, o SEBRAE
desenvolve seus programas voltados a
capacitagao dos profissionais das micro e
pequenas empresas. A énfase € nos pro-
jetos de aprimoramento de qualidade,
que oferecem treinamento e realizam
convénios com as mais diversas institui-
¢oes. Tudo para aprimorar o desempenho
das micro ¢ pequenas empresas.

O SEBRAE, por-

quadravam na con- > tanto, dirige suas
digao de nﬁcm:;m- Tlra dHVIda lf;jﬁs parnd:ﬁnncar
presas, num total de : . a alta taxa de morta-
1.330.676 em- in:;dl qucl Iﬂ:lul mlntll lidade das empre-
preendimentos. abrir 0 seu proprio negécio, & saber sas. “Ser pequeno
Tais numeros o que define exatamente uma mi- nao significa pensar
mosiram que as pe- croempresa ¢ uma pequena empre- ] pcql.lﬂlﬂﬂ, diz o su-
quenas ¢, principal- sa. O que diferencia uma da outra é | perintendente do
mente, as micro- o nimero de empregados, segundo SEBRAE-SP, Irani
empresas funcio- critério adotado pelo SEBRAE. Na Cavagnoli. “E ape-
nam como antidoto drea industrial, é considerada mi- nas uma questio de
contra a recessio. ?-'gmm 'q“":g“‘ mﬁiﬂ::‘: porte. O micro ¢
Pois ¢ comum que !unn:iunit_m comeérci pequeno empresa-
pessoas desempre- zudcwunmw rio precisa também
gadas utilizem o di- = ol rars oo | RCOGR | pensar em qualida-
nheiro da indeniza- | T g o meien o de, produtividade
* : Ja a pequena empresa, na indis- | » B2 ’
¢ao trabalhista para tria, é aquela que emprega entre 20 conceitos modernos
realizar o sonho do | ¢ 99 funciondrics. E entre 10 ¢ 49 | de produgao ¢ ado-
“negocio proprio”. pessoas para estabelecimentos co- tar sistemas de ad-
O problema ¢ que a merciais ¢ de servigos. ministragao avanga-
maioria desses mi- dos.”

e I — — I
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MPE, A FORCA CAPACIDADE DE
SOCIAL DA ECONOMIA GERACAO
DE EMPREGOS NA |
INDUSTRIA O SEBRAE se volta a

capacitagao das
MPEs visando aprimorar

sua qualidade e
exceléncia profissional

Miu'nammpﬂm ......... 5,69
MPE ......... 3,5 milhdes no pais P:qﬂm umpfp:ru:Tﬁt:i?H
88,3% do total das empresas empregados por empresa
rogistmda: A Médias empresas....... 214,64
43% da producao empregados por empresa
42% da massa salarial Grandes empresas ..... 958,0
59,4% da mao-de-obra ocupada empregados por empresa
PAHTICIPAQEO DAS COMPRAS
MPEs NAS GOVERNAMENTAIS/
EXPORTACOES PARTICIPACAO DAS

PEQUENAS EMPRESAS

Das 3,5 milhoes de
MPEs, 24,2%
| tém entre cinco
| e dez anos de
i atividade no mercado

R m——— e S—
600 milhdes de ddlares Estados Unidos .......... . 20% SE BRAE
]
Y =

Esses indicadores foram selecionados pelos censos scondmicos realizados anualmeante pelo IBGE.



l tt Hoje parece claro
que as grandes
corporagoes estao
em fase de
exaustao. Ha uma
volta as
empresas de pequeno

porte?’

(¢ Grandes empresas
| como a Rhodia
e Alpargatas estao
se preparando
para trabalhar com
empresas de
pequeno porte, o que
era raro acontecer?’’

Emm————

FOTOS FRANCISCO ESTRELA

Entrevista

O EMBAIXADOR DAS
MICRO E
PEQUENAS EMPRESAS

E Abram Szajman, presidente do SEBRAE-SP

presidente do Conselho Delibera-

tivo do SEBRAE-SP, Abram Sza)-
man, 53 anos, faz um trabalho de
pregagao. Em palestras que a enti-
dade organiza pelo interior paulis-
la, nos encontros com autondades
governamentais, ele ndo se cansa de repelir
que as micro e pequenas empresas podem
contribuir, € muito, na superagao da crise
econdmica que O pails atravessa, ~As em-
presas de pequeno porte conseguem bara-
tear os custos de produgdo e, assim,
ampliam o mercado consumidor.” Nesla
entrevista, Szajman traga um panorama das
micro e pequenas empresas no mercado
nacional e intermacional e revela como o
governo pode ajudar a fortalecé-las.

Qual a importancia das micro e peque-
nas empresas no cenario econdmico
mundial?

Szajman — De um lado, a economia
mundial atravessa hoje um processo de in-
tegracdo, com a formacgdo de grandes blo-
cos. De outro, as grandes empresas passam
por um forte processo de terceinzagao em
sua producgdo. Dentro desse panorama, as
empresas de pequeno porte adquiriram uma
importancia muito grande, pois conseguem
baratear custos e, assim, tém condicoes de
concorrer no sistema internacional. A ten-
déncia, portanto, é que as micro e pequenas
empresas, com o tempo, se fortalecam cada
vez mais. Hoje parece claro que as grandes
corporagdes empresarials estdo em fase de
exaustdo. Elas se verticalizaram demais e
acabaram ficando muito pesadas. Hoje ha
uma grande volta as empresas de menor
porte, onde as decisdes sdo mais rapidas,
muilo mais ageis.

Esse panorama se verifica também na
economia brasileira?

Szajman — A economia brasileira esta
se abrindo aos poucos. O nosso codigo ta-
rifario estd se adaptando no tempoe, a partir
de 1993, a tarifa média brasileira estard por
volta dos 20% — o que colocara o pais num

patamar internacional bastante competiti-
vo. E, para compelir no mercado exterior,
as empresas brasileiras também terdo de
baratear seus custos. E a forma que as gran-
des empresas brasileiras estao encontrando
para baratear custos € a terceinizagao. Ou
seja, alocar produtos e servigos de terceiros
com custos muito mais baixos. O mercado
exige mudangas e decisdes muito rapidas.
E para as grandes empresas, por forga de
sua estrutura, essas mudancas sio demora-
das e custosas. E af que entram as micro e

pequenas empresas ¢ o trabalho do SE-
BRAE.

Como o SEBRAE tem atuado para es-
timular os negocios das micro e pequenas
empresas?

Szajman — Temos procurado facilitar o
acesso das micro e pequenas empresas as
infor .;a¢des de como gerenciar o seu nego-
cio. Repassamos também tecnologia as em-
presas de pequeno porte. Isso € feito por
meio de seminarios, cursos e convénios dos
mais diversos. Hoje, por exemplo, temos
convénios com lodas as universidades do
Estado de Sao Paulo. O SEBRAE também
contrata e distribui, entre as micro e peque-
nas empresas, trabalhos e servigos de enti-
dades como Senai, Senac, entre outras. Esse
¢ 0 caminho que estamos percorrendo. E ele
tem dado resultado, na medida em que ve-
rificamos que grandes empresas lem procu-
rado o SEBRAE para convénios,
transformando as empresas de pequeno
porte em fomecedoras — o que até entdo
era raro acontecer. Para se ter uma idéia,
assinamos recentemente um acordo com a
Autolatina. Essa € uma nova mentalidade
que o SEBRAE esta introduzindo no mer-
cado paulista. Grandes empresas como a
Rhodia, a Alpargatas também estdo se pre-
parando para trabalhar com empresas de
pequeno porte ¢ o SEBRAE esta dando todo
O apoio a essas iniciativas.

Os micro e pequenos empresirios bra-
sileiros ja podem ter a pretensdo de atuar



internacionalmente?

Szajman — Isso € perfeitamente vidvel.
Jd existem pequenas empresas nacionais
exportando com sucesso na América Lati-
na. E essa participagdo pode se estender a
economias mais evoluidas. ‘Agora em no-
vembro, durante o 15% Simpdsio Latino-
americano da Média e Pequena Empresa,
fechamos grandes acordos de informagéo e
transferéncia de tecnologia com paises
como Franca, Itdlia e com Portugal, com
possibilidade de acesso das pequenas em-
presas brasileiras a esses mercados. O SE-
BRAE, inclusive, tem incentivado a
formagdo de grupos de micro e pequenas
empresas visando as exportagdes. Uma em-
presa sozinha ndo consegue exportar, mas
em sistema de cooperativa tudo fica muito
mais fdcil.

O senhor nao acha que as pequenas e
microempresas sio pouco estimuladas
pelo governo?

Szajman — E verdade. O Estado é um
dos grandes compradores do nosso merca-
do e ndo dd acesso s micro e pequenas
empresas. O SEBRAE tem batalhado para
que essa postura mude. Temos conversado
com o governo do Estado de Sdo Paulo e,
em nivel federeal, estamos fazendo gestdes
para que as micro € pequenas empresas
tenham acesso e possibilidade de participar
das concorréncias publicas de forma coope-
rada. Porque, muitas vezes, uma pequena
empresa sozinha nio tem o potencial para
atender a demanda de uma secretaria de
governo, por exemplo. As compras do Es-
tado brasileiro — somando os governos
federal, estadual ¢ municipal — atingem
100 bilhdes de dolares. O SEBRAE tem
trabalhado para que as micro e pequenas
empresas lenham uma participagdo nesse
bolo. Se essa participacdo for, por exemplo,
de 20%, estaremos participando de um total
de 20 bilhdes de dolares.

Que outro entrave o senhor localiza na
relagdo das micro e pequenas empresas

com o governo?

Szajman — O grande entrave que exis-
te para as empresas, sejam elas micro,
pequenas ou grandes, € o excesso de tri-
butagdo. E claro que, para empresas que
estdo nascendo, principalmente as micro
e pequenas, essa tributagdo pesa muito
mais. E existe também o problema buro-
cratico. Tanto faz vocé ter um ou 10 mil
funcibnarios, tanto faz vocé vender um
milhdo de délares por dia ou 10 ddlares
por dia, que as exigéncias burocraticas
sdo as mesmas. Tudo isso faz parte de
uma necessidade de mudanga, de uma
grande degburocratizagdo do Estado.

Qual o futuro com que os micro e pe-
quenos empresarios podem contar?

Szajman — O pais oferece um potencial
muito grande, com um mercado interno de
150 milhdes de habitantes. Hoje temos um
mercado extremamente pequeno em rela-
¢do a esse universo. O mercado estd sem
poder de compra, mas eu acredito que essa
seja uma situagdo passageira. Quando o
mercado comegar a evoluir, o pequeno em-
presano poderd evoluir com ele. Temos um
potencial de crescimento muito grande e o
pequeno empresdrio, que estd entrando no
mercado agora, vai participar desse cresci-
mento.

Como as micro e pequenas empresas
podem contribuir para minorar os efei-
tos da recessio que atravessamos?

Szajman — As micro e pequenas em-
presas podem contribuir barateando custos,
pelo fato de serem dgeis e de terem uma
relagdo muito mais proxima com o mercado
em comparagdo as grandes corporagoes.
Baratear custos significa baratear produtos.
E produtos mais baratos sdo acessiveis a um
nimero maior de consumidores. Esse é o
papel do micro e do pequeno empresério. E
esse papel se torna mais efetivo na medida
em que as empresas lenham acesso 4 infor-
magdo e a tecnologia. E essa é a proposta
do SEBRAE.

it Estamos fazendo
gestoes para
que empresas de
pequeno porte,
de forma cooperada,
também participem
das concorréncias
publicas??

£ O nosso mercado

interno tem

um potencial de
crescimento

muito grande e o

pequeno
empresario pode
crescer com ele”
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COMO E

UMA OPCAO MADURA
PELA EFICACIA
E COMPETITIVIDADE

O SEBRAE confia e aposta no futuro das MPEs

grande desafio do trabalho do SE-
BRAE-SP, assim como ode todo o
sistemna, é agir de maneira decidida
para tornar as micro € pequenas
empresas mais compeltilivas no
mercado. Ao se conseguir 1sso, a
tendéncia predominante ¢ a de que essas
empresas se fortalecam, continuem a gerar
empregos e, consegiientemente, contri-
buam para o crescimento da economia bra-
sileira.

Algumas iniciativas do SEBRAE-SP sdo
exemplares nesse sentido. Uma delas sdo os
Pélos de Modemizagdo, que estio em pleno
funcionamento e reinem, em média, 70,8
empresas, cada um. No intenior paulista, o
Polo Ceramico de Itu congrega 125 micro-
empresas, 0 Polo Confeccionista de Ame-
ricana conta com 155 microempresas e
outras 60 no Polo Téxtl, além de 25 em
Votuporanga, 40 em Candido Motae 20 em
Assis.

A consultoria prestada as pequenas ¢ mi-
croempresas pelo SEBRAE-SP também
tem sido extremamente eficiente. Uma pro-
va disso estd no notdvel crescimento do
numero de microempresas que procuram
orientagdo dos nossos especialistas. Em ja-
neiro deste ano, o SEBRAE-SP atendeu 39
empresas, no més seguinte foram 49 empre-
sas; na seqiiéncia, 72 em margo, 179 em
abril, 188 em maio, 218 em junho, 315 em
julho, 274 em agosto, 308 em setembro e
380 microempresas em outubro.

Os eventos realizados pelo SEBRAE, por
sua vez, representam pontos importantes na
relagio da entidade com os pequenos e
microempresarios. O Féorum Interacional
da Pequena Empresa, por exemplo, ocorm-
do nos dias 16 e 17 de setembro no hotel
Hilton, em Siao Paulo, contou com grande
participagdo de empresirios que literal-
mente lotaram os painéis de debates. O XV
SLAMP — Simposio Latino-Americanoda
Micro e Pequena Empresa, realizado entre
os dias 18 e 20 de novembro no Centro de
Convengdes do Anhembi, também em Sao
Paulo, reuniu participantes de todos os pai-
ses latino-americanos, além de empresarios

de Portugal, Espanha e Franga.

Ao lado dos eventos e do trabalho de
consultoria, o SEBRAE-SP realiza diana-
mente, em sua sede na Capital, uma bateria
de cursos para micro e pequenos empresa-
rios. Esses treinamentos especializados
contam com grande afluéncia de empresa-
rios preocupados em melhorar a gestiao de
suas MPEs. Cada um desses cursos € fre-
giientado por 25 empresdrios, em média, e
no conjunto ja se revelaram uma excelente
alternativa — entre as tantas oferecidas
pelo SEBRAE-SP — para aprimorar os
conhecimentos de pequenos e microempre-
sdrios na gestio de seus negocios.

De fundamental importéncia para quais-
quer economias desenvolvidas que se pre-
zem, as MICro € pequenas empresas siao
vitais ao desenvolvimento sd¢io-econdmi-
codo Brasil. Para reforgar essa afirmagio,
basta constatar que, em valores aproxi-
mados, essas empresas respondem por
cerca de 21% do Produto Interno Bruto
brasileiro e sdo responsaveis pela absor-
¢do de algo em torno de 70% da mao-de-
obra ocupada.

Ao contrario do que poderia sugerir uma
avaliagio superficial — certamente in-
fluenciada pela existéncia, hoje, no mundo,
de grandes corporagdes empresarials que
atuam em praticamente todos os cantos do
planeta —, 0s pequenos negocios sio, de
fato, uma caracteristica das economias mo-
demas. A flexibilidade desse setor empre-
sarial permite o preenchimento de
necessidades cada vez mais diversificadas
dos consumidores, impossiveis de serem
atendidas apenas por empresas que produ-
zem em grande escala.

O significado da presenga desse tipo de
pequenas e microempresas no mercado, no
entanto, transcende o fator meramente eco-
ndmico. De sua existéncia sobressai a cons-
tatagdo de que sdo instrumentos da
criatividade e da realizagdo pessoal de mi-
lhoes de pessoas em todo o pafs. Por suas
caracteristicas — uma delas, por exem-
plo, a sauddvel proximidade entre aqueles
que nelas atuam —, representam também
fator de estabilidade na ocupagéo da mio-
de-obra.



CRESCER,
CRESCER, CRESCER

A maior flexibilidade das micro e peque-
nas empresas nio é importante apenas do
ponto de vista da capacidade que possuem
de dingir sua produgdo segundo as mais
variadas tendéncias do mercado consumi-
dor. Elas tém, ainda, um significado espe-
cial em termos econdmicos mais amplos.
Por sua prépria natureza, a estrutura dessas
empresas € naturalmente mais leve e dgil,
permitindo rdpidas e eficientes adaptagoes
a novas realidades macroecondmicas —
que tanto podem ser indutoras de expansio
da produgdo como de contragdo dos negé-
cios em geral. Essa caracteristica tinica faz
desse segmento uma espécie de elemento
estabilizador dessas tendéncias. Dar trans-
paréncia a elas significa, para o negocio dos
pequenos € microempresirios, contribuir
para que os movimentos do mercado nio
resultem em distor¢des eventualmente
acentuadas, que possam afetar o desempe-
nho da economia como um todo ¢ — pior
— suscitar fortes impactos sociais.

Essas caracteristicas especiais ndo elimi-
nam, contudo, uma constatacdo indiscuti-
vel: o surgimento e a consolidagdo de micro
e pequenas empresas estdo diretamente re-
lacionados a sua capacidade de estabelecer
niveis de qualidade que lhes permitam atuar
em mercados cada vez mais competitivos.
Aspectos como a capacidade gerencial, ab-
sorgdo e desenvolvimento de tecnologia,
fixagdo de sistemas de controle de custos e
de produtividade, qualidade dos recursos
humanos — tudo isso irrigado por adequa-
das condigdes para a obtengdo de créditos
e financiamentos — sdo, entre outros, fato-
res indispensdveis para a sobrevivéncia em
mercados que sdo crescentemente sofistica-
dos e exigentes.

Dadas as naturais limitagdes desse seg-
mento em fung¢do de suas dimensdes indi-
ﬂdmﬁmqmm.mhmu
de mecanismos institucionais de apoio ca-
pazes de oferecer capacitagdo gerencial e
tecnolégica, além de novas oportunidades
de mercado a essas empresas — 0 que, alids,

ocorre em outros pafses. E para isso que, no
Brasil, existe o Servigo Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE).

EM DIA COM
A MODERNIDADE

Criado em 1972, o SEBRAE experimen-
tou, em 1990, uma completa reformulagdo
em sua estrutura: deixou de estar vinculado
ao governo federal e se transforrmou num
instrumento da propria iniciativa privada.
Constituiu-se assim, na pratica, no primeiro
organismo a se enquadrar no Programa Na-
cional de’ Desestatizagdo, implementado
pelo governo brasileiro dentro de uma am-
pla politica de progressivo afastamento do
Estado de atividades que podem ser condu-
zidas com maior eficiéncia pelo setor pri-
vado da economia.

Entidade civil sem fins lucrativos, o SE-
BRAE passou a ser, apds a reformulacdo
introduzida em 1990, um sistema de apoio
ao desenvolvimento das micro e pequenas
empresas, cujo modelo difere daquele de
entidades assemelhadas existentes em ou-
tros pafses. Isso se deve, em especial, ao
fato de ter, como seu 6rgio miximo de
orientagdo, um Comselho Deliberativo Na-
cional composto por representantes dos
mais diversos tipos de instituigdes que, di-
reta ou indiretamente, podem contribuir de
forma decisiva para o fortalecimento desse
importante segmento do setor produtivo.
Em outros paises, entidades com objetivos
semelhantes sdo conduzidas por estruturas
marcadamente estatais.

O Conselho Deliberativo Nacional é
constituido por representantes dos setores
industrial, comercial, agricola ¢ de servi-
gos, das dreas de pesquisa e desenvolvi-
mento tecnolégico, e de instituigdes
financeiras e de fomento que operam linhas
de crédito adequadas ao atendimento das
necessidades do segmento. A ligagdo do
colegiado com o governo federal dd-se atra-
vés de um conselheiro indicado pela Secre-
taria Nacional de Economia, do Ministério
da Economia, Fazenda e Planejamento.

A partir de uma unidade central coorde-

As MPEs sao vitais
para alavancar
o desenvolvimento
socio-econdmico
de nosso pais

As MPEs sao ageis o
suficiente para
permitir rapidas e
eficientes adaptacoes
as novas realidades




O SEBRAE foi o
primeiro organismo
a se enquadrar
no Programa Nacional

.~ de Desestatizacao

Em outros paises,
entidades semelhantes
- costumam operar
‘ com estruturas

marcadamente estatais
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nadora, com sede em Brasflia, o SEBRAE
opera nacionalmente por intermédio de uni-
dades vinculadas, de caracteristicas idénticas,
localizadas em todos os Estados e no Distrito
Federal, além de estruturas de atendimento
atuantes em dezenas de cidades do interior.

Os SEBRAEs estaduais também sdo
orientados por um Conselho Deliberativo,
cuja composi¢do guarda total identidade
com aquela do organismo nacional. Tanto
uma como outra sao integradas por represen-
tantes dos mais diversos segmentos do setor
produtivo privado e de instituigoes crediti-
cias, além do elemento de ligagdo com os
governos locais. De cada um desses Conse-
lhos Deliberativos estaduais faz parte, ainda,
um representante do SEBRAE nacional.

As unidades existentes nos Estados e no
Distrito Federal possuem personalidade ju-
ridica prépria, mas desenvolvem o mesmo
tipo de atendimento indicado a partir da
orientacdo do Conselho Deliberativo nacio-
nal. Trata-se, entretanto, de uma uniformi-
zagao de cardter apenas filosofico, jd que a
entidade estd sempre preocupada em res-
peitar e valorizar as particularidades de
cada regido. E bom mesmo que assim seja,
até porque, em 1991, o Brasil fechou o ano
com aproximadamente 3,5 milhdes de mi-
Cro € pequenas empresas, com os mais di-
versos graus de desenvolvimento e,
igualmente, variados problemas a superar.

Esse universo dinimico e multifacetado
foi sistematizado pelo Sistema SEBRAE,
numa ampla pesquisa realizada em dezem-
bro de 1990 junto a mais de mil empresas
localizadas em todos os Estados e represen-
tativas de vanos setores econdmicos. O le-
vantamento revelou algumas das
dificuldades mais comuns aos pequenos ¢
MiCroempresarios:

40% nio utilizam planejamento de pro-
dugdo;

50% nio utilizam planejamento de ven-
das;

45% ndo utilizam sistema de apuragéo
de custos;

47% ndo utilizam sistema de controje de
estoques;

85% nido utilizam técnicas de marketing;

80% ndo utilizam treinamento de recur-
s0s humanos;

90% ndo utilizam recursos de informa-
tica;

65% ndo utilizam sistemas de avaliagdo
de produtividade;

60% nao utilizam mecanismos de con-
trole de qualidade;

75% nio utilizam layout planejado.

Esses numeros, por si sos, justificam a

importincia da presenga de uma entidade
como o0 SEBRAE na economia nacional. E
corroboram, por outro lado, o acerto das
diretrizes fixadas pelo SEBRAE para sua
atuagao.

PARCERIA
DE RESULTADOS

Preparada para fornecer a micro e peque-
nos empresarios desde informagoes bdsicas
até consultona integrada, a estrutura do SE-
BRAE submete-se a algumas idéias-forca
que estdo diretamente relacionadas aos
principais problemas enfrentados pelo seg-
mento. Confira algumas delas:

fomento & modemizagao da gestdo em-
presarial;
promogio do desenvolvimento tecnolé-
gico;
elevagdo da competitividade nos merca-
dos intemo e externo;
ampliagdo do grau de informagdo em-
presarial;
otimizagdo do trabalho conjunto do SE-
BRAE com outras entidades de apoio no
Brasil e no exterior;
desenvolvimento e disseminagdo dos
conhecimentos sobre a realidade do seg-
mento empresanal;
orientagdo das empresas quanto a neces-
sidade de protegdo e preservagido do meio
ambiente;
criacdo de condigdes que induzam &
desregulamentagio e ao tratamento juridico
diferenciado is empresas de pequeno porte;
atualizagdo técnica permanente do sis-
tema SEBRAE.

Seja qual for o seu porte, é impossivel

para uma empresa desenvolver-se sem a



utilizagdo de modemnas técnicas e bons mé-
todos de gestdo empresarnial. E isso eviden-
temente se aplica aos pequenos negocios.
Embora o ideal seja que essa preocupagio
J4 esteja presente no proprio surgimento da
empresa, sempre é possivel, a qualquer mo-
mento, atuar no sentido de introduzir as
modificagdes mais adequadas a cada caso.
O trabalho do SEBRAE-SP, por exemplo,
abrange tanto os instrumentos para a inicia-
¢do empresarial quanto a realizagido de
diagnésticos e fornecimento de consultoria
para negocios ja existentes.

Por intermédio do Programa de Moder-
nizagdo Empresarial, o Sistema SEBRAE
atua diretamente sobre os niveis de quali-
dade e produtividade das empresas, o que
implica repercussdes diretas sobre o seu
grau de competitividade no mercado. E pa-
tente que um dos objetivos permanentes das
empresas, qualquer empresa, é ampliar a
participagdo nos mercados em que atuam.
Essa postura se relaciona, entre outros fato-
res, 4 capacidade de acompanhar as exigén-
cias dos consumidores.

Consolidada essa presenga, 0 passo se-
guinte € a natural expansio da empresa para
novos mercados, o que deve envolver tanto
a produgdo de bens e servigos diferenciados
em relacdo as suas linhas originais quanto
a possibilidade de conquista de consumido-
res de outras categorias e regides. O Siste-
ma SEBRAE acompanha com atengdo e
interesse redobrado essa questio, procuran-
do capacitar micro e pequenas empresas a
alcangarem esses objetivos.

AMPLIANDO
HORIZONTES

Na prdtica, a evolugdo tecnoldgica tem
representado o divisor de dguas entre as
empresas que nao se preocupam com ela —
e por isso estio sofrendo um violento pro-
cesso de estagnacido ou até mesmo morren-
do enquanto negdcio — e aquelas que
procuram acompanhar o ritmo das inova-
¢oes, Investindo na sofisticagdo da produ-
¢do e, em ultima andlise, crescendo.
Sabedor disso, o Sistema SEBRAE tem no

Programa de Modemnizacgdo Tecnolégica a
ferramenta ideal para dotar as micro e pe-
quenas empresas das condigdes indispensa-
veis para que possam desenvolver, adaptar,
transferir ou incorporar novas tecnologias.
O resultado disso € a atualizagéo e a con-
quista de ganhos efetivos que lhes permi-
tam competir nos mercados de forma
adequada.

A atuagdo do SEBRAE nessa drea tem
um cardter quase cultural, j4 que, muitas
vezes, é grande o desconhecimento do pe-
queno empresdrio sobre o significado da
tecnologia no desenvolvimento do seu ne-
gocio. Nomais das vezes, esse é um estagio
a ser superado antes que seja possivel ado-
tar providéncias de cariter mais imediato.

E por essas e outras que, atuando segundo
os conceitos mais modemos de desenvolvi-
mento, 0 SEBRAE nio estd preocupado
somente com o progresso das micro e pe-
quenas -empresas. Mais do que isso, sua
acdo se orienta para que esse desejado de-
senvolvimento ocorra com O necessdrio
respeito a toda uma gama de valores a cada
dia mais considerados pela sociedade como
um todo. E o caso, por exemplo, de tudo
aquilo que envolva o meio ambiente.

Como demonstram pesquisas e trabalhos
elaborados ao longo dos ultimos anos, a
questio nio se resume exclusivamente a
progressiva escassez de alguns recursos na-
turais ndo-renovaveis, mas, em especial, ao
estabelecimento de condigdes adequadas a
efetiva preservacdo daqueles que se reno-
vam. Nio € por outro motivo que a questdo
ambiental estd presente em todas as inicia-
tivas do SEBRAE e € ponto de honra dos
seus programas de apoio ds micro e peque-
nas empresas — seja sob forma de forneci-
mento de informagdes, seja no que se refere
a atitudes preservacionistas objetivas.
Preocupagio semelhante ocorre quanto a
preservagio e 4 racionalizagdo no uso de
insumos énergéticos.

De sua parte, o programa de Competiti-
vidade Empresanal jd traz, em seu proprio
nome, uma das crencas bdsicas do sistema
SEBRAE: o desenvolvimento das micro e
pequenas empresas sera conseqiiéncia na-

O Brasil fechou
1991 com 3,5 milhoes
de micro e pequenas
empresas em diversos

ramos de atividade

O SEBRAE-SP ajuda
na iniciagao
empresarial e oferece
. consultoria para
| | negocios ja existentes
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O Balcao Sebrae
e a porta de
entrada do Sistema
para MPEs

.~ de todo o pais

O Pélo de Franca, a todo vapor

O SEBRAE-SP mantém
contatos com

autoridades para i
defender demandas |
especificas das MPEs |
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tural da incorporagéo de modernos concei-
tos que, atuando diretamente sobre o que
produzem, permitam a ampliagéo do nivel
de competitividade dessas empresas nos
mercados onde atuam. Qualidade e produ-
tividade sdo dois requisitos fundamentais
para alcangar esse objetivo. E sao resultado,
por seu tumo, da implementacgio de todos
os aperfeigoamentos possiveis em lermos
gerenciais, produtivos e tecnologicos.

Além de informar sobre as oportunidades
existentes, a atuagdo do SEBRAE-SP nessa
area se dedica também a colocar o pequeno
empresiario em contato com os diversos
mercados, tanto nacionais quanto no exte-
rior. Para isso, o sistema SEBRAE esta
sempre atento na detecgdo de novas alter-
nativas de negocios. Desse esforgo faz par-
te, inclusive, o estimulo ao acesso das
pequenas e microempresas ao mercado de
compras governamentais.

CRESCER JUNTOS

O velho borddo segundo o qual “a unido
faz a forga™ aplica-se com perfeigdo ao caso
das micro e pequenas empresas, especial-
mente no Brasil. O SEBRAE acredita ser
muito recomenddvel, no caso brasileiro, uma
integracio suficientemente embasada, opera-
cional e sauddvel, que permita — quando for
conveniente para as partes — o investimento
em agoes complementares entre as micro €
pequenas empresas, e lambém delas com ou-
tras organizagoes de maior porte.

Dentro desse espinto, o SEBRAE-SP
promove, por exemplo, a criagiéo de cen-
trais de compra e o estabelecimento de bol-
sas de negocios e de subcontratagdo, que
apresentam inimeras possibilidades de me-
lhona da eficiéncia e redugdo de custos. A
participagdo no mercado internacional tam-
bém se revelou adequada em determinadas
circunstidncias, mediante a formacdo de
grupos de empresas que tenham potencial

exportador ou importador.
Outra atividade recomenddvel — e forte-

mente estimulada pela entidade — € a rea-
lizagdo de missdes comerciais, feiras,

exposigdes € outros evenlos do género que

abram oportunidades concretas, a custos redu-
zidos, para a insergdo das micro e pequenas
empresas no mercado e na realiza¢ao de novos
negécios — esforgo esse que contempla, ain-
da, a promogao de joint ventures.

Para dar conta de todos esses desafios, o
SEBRAE-SP considera decisivo a exis-
téncia de um azeitado sistema de informa-
¢Oes para o sucesso de qualquer empresa
— especialmente as de micro e pequeno
portes, para as quais a informagéo de qua-
lidade ¢ uma questdo simplesmente vital.
Mas ¢é exatamente no universo das MPEs
que sdo encontradas as maiores dificulda-
des para obter esses dados, geralmente
dispersos e dificeis de ser submetidos a
um acompanhamento sistemadtico na ges-
tdo dos pequenos negdclos. A posse de
informagdes atualizadas sobre mercados,
modelos gerenciais, avangos tecnologi-
cos, sistemas de crédito e legislacdo em
geral — entre outros topicos — estabele-
ce, sem duvida, diferenciais no desempe-
nho dessas empresas.

O programa de Informagdo Empresarial
do Sistema SEBRAE busca justamente
preencher essa lacuna, facultando as micro
€ pequenas empresas 0 acesso a todos 0s
tipos de conhecimentos indispensdveis ao
seu desenvolvimento, desde o processo de
implantagdo até sua efetiva consolidagio.
Em suma, uma das metas do SEBRAE é
capacitar — e bem — tanto o empresério jé
estabelecido como aquele que ainda preten-
de criar seu proprio negocio.

EM BUSCA
DA SIMPLIFICACAO

Embora na prdtica a informacdo esteja
presente em todas as atividades desenvol-
vidas pelo Sistema SEBRAE, uma estrutura
especifica foi implantada para facilitar o
acesso dos interessados aos mais diversos
dados. Trata-se do Balcdo Sebrae, presente
em todas as unidades estaduais e com pla-
nos de chegar as prefeituras, Juntas Comer-
ciais e associagdes empresariais. O Balcdo
Sebrae € a porta de entrada do Sistema para
0s micro e pequenos empresarios de todo o



pais. Foi criado para facilitar ao maximo o
acesso do empresdrio ao Sistema e possui
identidade visual e caracteristicas unifor-
mes em todas as unidades do SEBRAE
instaladas nos Estados.

Funcionando com pessoal adequada-
mente treinado, esse banco de dados estd
conectado a outras redes de informagoes e,
por isso, capacitado a atender a uma gama
enorme de necessidades dos pequenos e
microempresarios, desde a implantagéo de
um novo negocio até aquelas decorrentes
do processo de consolidagdo e crescimento
das empresas.

Mesmo nio possuindo poder regulamen-
tador, por meio do seu Programa de Desre-
gulamentagdo e Desburocratizagdo o
Sistema SEBRAE atua no sentido de indu-
zir a adogdo — pelos organismos responsa-
veis — de medidas capazes de simplificar
nio apenas o funcionamento dos pequenos
negdcios, mas também os requisitos para
sua prépria instalagdo. Alids, com relagdo a
este tltimo ponto o SEBRAE-SP oferece
aos interessados toda a ajuda para a consti-
tuigdo de novas empresas, 0 que permite
uma significativa economia de custos.

ACAO EM
TODAS AS FRENTES

O Sistema SEBRAE conta com equipe
propria para realizar estudos e levantamen-
tos permanentes com o objetivo de embasar
propostas voltadas a simplificagdo ou eli-
minagdo de obrigagdes de vidrias naturezas,
geralmente limitadoras do desempenho das
micro e pequenas empresas no tocante ao
acesso a linhas de crédito publicas e priva-
das, Essas agdes servem como matéria-pri-
ma para as atividades voltadas a

disseminacdo da necessidade de se fa-
cilitar a consolidagdo desse importante
segmento empresarial. Debates, difusdo
de informagdes gerenciais e tecnolégicas,
veiculagdo de noticias e de artigos técni-
cos sdo alguns dos instrumentos utiliza-
dos pela entidade.

A atuagdo nesse campo leva o SEBRAE-
SP a um continuo trabalho de contatos com

autoridades e parlamentares nas esferas fe-
deral, estadual e municipal, através dos
quais busca influenciar na adogéo e regula-
mentacido de medidas que atendam as de-
mandas especificas dos pequenos negdcios.

Além de utilizar trabalhos e pesquisas
produzidos por outras entidades e institui-
¢oes, o Sistema SEBRAE edita suas pré-
prias publicagdes e as coloca a disposigdo
das micro e pequenas empresas. Sdo indi-
cadores conjunturais, resultados de sonda-
gens, manuais técnicos, perfis industriais,
guias de crédito e cartilhas de iniciagcdo
empresarial, entre outras, todas de muita
valia para as MPEs.

Para chegar ao pequeno empresirio, sio
também amplamente utilizadas as técnicas
de comunicacdo social por meio da perma-
nente distribui¢do de material promocional
e de imprensa, além da veiculagdo de cam-
panhas publicitdrias. Tais iniciativas ser-
vem ndo apenas para disseminar a
importincia do segmento dentro da eco-
nomia brasileira, como para demonstrar
que as MPEs tém a seu lado uma entidade
que atua diretamente na defesa de seus
interesses.

Para dar continuidade as atividades que
desenvolve — e, a0 mesmo tempo, manter
o adequado padrio de atendimento as micro
e pequenas empresas de todo o pais —, 0
Sistema SEBRAE realiza um trabalho vol-
tado & permanente atualizagdo no que se
refere 4 realidade cotidiana do segmento
das MPEs. As equipes técnicas passam por
programas dirigidos de reciclagem, ao mes-
mo tempo em que sdo treinadas para manter
uma constante capacidade de avaliagio so-
bre os impactos que outros agentes — po-
liticas governamentais, situagdo dos
mercados, legislagdo etc. — possam ter
sobre os pequenos negécios.

Esse processo irradia-se por todas as uni-
dades estaduais, especialmente no Estado
de Sdo Paulo. Tal atitude, ao fim e ao cabo,
é o que permite a0 SEBRAE destacar-se
efetivamente como a mais importante enti-
dade brasileira no apoio s MPEs, um seg-
mento de vital importincia para a economia
¢ para a sociedade.,

Uma das metas é
capacitar tanto o
empresario ja
estabelecido como
0 iniciante

O Sistema SEBRAE
realiza um trabalho
permanente junto
a realidade
cotidiana das MPEs
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Lingua

ende-se um Fial Elba seminovo sem
dﬁalhﬁ. Sem nenhum detalhe. Em

lhe”. Pelo jeito isso quer dizer carro sem dn-
feitos, sem nenhum defeito. Detalhe para eles
parece significar defeito. Na verdade, a tal
auséncia de detalhes costuma ser a soma de
grandes defeitos bem-disfargados. Coisa se-
melhante a daquele pessoal que suga a seiva
da nagdo no governo. SO que a palavra-chave
deles era mudérnidade.

Nos textos editoriais de jornais e revistas é
comum usarem “pequeno detalhe™, uma sin-
gela impropriedade. Fora o fato de os puristas
evitarem a palavra, por galicismo, detalhe,
como sabemos todos, quer dizer coisa peque-
na, em geral sem importancia:

“A quadrilha alagoina foi detida por um
pequeno detalhe: o marido da Teresoca ficou
bravo e abriu o bico.” (E no que dd imitar o
Palhares, do Nélson Rodrigues, aquele perso-
nagem que ndo respeilava nem a cunhada.)
Claro que a rigor nem detalhe nem pequeno
se encaixam bem na frase, a ndo ser como
recurso ironico, porque o homem foi 0 esto-
pim da historia.

Ha muilta gente que também gosta de usar
“detalhe importante™:

“Os advogados do ex-presidente acusam o
Congresso de ignorar o detalhe importante de
que a Operagido Uruguai explica lodas as des-
pesas dele, incluindo jardins, Elba, presentes,
calcinhas etc.” Explica, sim, se explica.

Em relagdo a oportuna Operagdo Uruguai,
alias, pode-se empregar muito bem a novidade
do jargio dos desinteressados vendedores de
carros usados: ¢ uma operagdo sem detalhes.
Sem nenhum detalhe. Perfeita, redonda. Re-
donda como um tamanco.

Um dia desses tive de ir ao Uruguai a
servico. Como precisava de um dinheirinho
para comprar um carro usado sem nenhum
detalhe, pedi ld um empréstimo de 5 mil dola-
res. Mil, nio. Milhées. Riram-se de mim em
espanhol ¢ perguntaram em mau portunhol
que garantias eu podena apresentar. Disse que
trabalhava na Editora Abril. “Usted es presi-
dente de la Abril?” “Nio, ainda nio”, eu disse.
“Es jefe de la Casa Civil del presidente de la
poderosa Abril?” “Por enquanto, ndo”, res-
pondi. “Entonces donde sacard la plata para
pagar a nosotros?” “Com meu trabalho, € cla-
ro; ndo terei também alguns anos de caréncia,
como o Cldudio Vieira de las Alagoas?™ Ri-
ram-se de nuevo e um deles resmungou mais

0 segredo
embutido
no detalhe

Decifrd-lo ajuda a
banir redunddncias
e a revelar trambiques

MILTOMN SHIRATA

por Josué Machado

[EERA . s ]
para los otros do que para mim: “Entonces
dane-se, duela a quien duela!™ Disse coisa
bem mais rude, mas esta ¢ uma revista para
familias.

Banco de sabios — Tanto os jorais tradu-
ziram CIA por Agéncia Central de Inteligén-
cia que o govemno brasileiro mais ou menos
saneado resolveu criar o Centro Federal de
Inteligencia. A menos que o CFI venha a ser
uma espécie de banco de pessoas federais
inteligentes, como o deputado Nilson Gibson
¢ o senador Ney Maranhdo, o nome carrega
um engano. Se, ao contrdrio, 0 govemno esta
apenas tentando reestruturar um organismo de
informagoes, melhor seria manter a unica coi-
sa que o SNI tinha de correto — o nome:
Servigo Nacional de Informagdes. Convém

" # W

informagdes em portugués, como o ¢ (vejam
so!) em inglés.

Duas ou trés coisas devem ter acontecido
para que o sabio que criou o novo nome do
velho SNI o tenha batizado assim, com in-

gnvcmndequeum(?)ommimnhu-
dasse a md fama do SNI, que tio bem serviu
mnﬁlim:ml’l’;uumpoumdedwdo
em relagdo a lingua nossa chicoteada todos
os dias por jornais e revistas que teimam em
traduzir intelligence por inteligéncia. Nesse
caso, o professor Anténio Houaiss, agora
ministro, poderd ajudar os coleguinhas nas
questdes linguais. Pouco importa que tenha
transformado o tijolago que é o Ulisses, de
Joyce, em inglés, num poderoso paralelepi-
pedo na tradugdo em portugués. Brincadei-
ra. Na verdade ¢ uma aleivosia que digam
isso do mestre.

A barata do — A leitora Selma
Zabumba Camargo pergunta se hd diferenca
entre as ex oes “dia-a-dia™ e “dia a dia”.

Uma com ¢ outra sem hifen. H4, sim, dizem
os especialistas, embora muita gente as utilize
como se fossem sinonimos. Ou ignoram a
diferenga ou consideram que tal diferenga ndo
passa de gramatiquice miuda ou tolice semén-
uu,acscnllw Nan]mmmpamsufmm
isso, mas dia-a-dia significa rotina, o viver
mudmnu a sucessdo de dias, o trabalho de
Iﬂdnsasdias:

“Meter a mdo no bolso alheio fazia parte do
dia-a-dia da patota de Alagoas.”

*0 dia-a-dia do ascensorista é uma suces-
sdo de altos e baixos.”

“0O dia-a-dia do ex-presidente ¢ emocio-
nante como o de uma baratinha.”

Dia a dia, sem hifen, significa todos os
dias, cotidianamente, com o correr dos dias:

“Feita a limpeza no governo, o pais deve
melhorar dia a dia.”

Pode-se dizer que dia-a-dia suporta a no-
¢io de rotina, inexistente em dia a dia. Um
livro sobre o dia-a-dia do Congresso, portan-
to, seria muito diferente de outro sobre seu dia
a dia nos ultimos meses. Com hifen na capa,
seria uma descrigdo enfadonha das atividades
administrativas mais ou menos permanentes,
nio executadas pelo batalhdo de funciondrios
publicos que se esconde por ld. Nem todos, ¢
claro, masmtumpurldcnmqualuhde.ﬁum
hwnsnhrcudmadmdot:mgmmnm
Ius:massaboms,a]gumasﬂhnmﬁm
a de negociatas, de bofetdes ¢ da CPI que
embasou o dcunpﬂchmcnldognnb
caqadofdcmaﬁjas A vez dos outros caci-
ques, sem nenhum detalhe, também vai che-
gar, embora sejam mais Olho no
du-n-dm:mdLaldJadclcs. X
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Pensata

A Imprensa brasileira voltou ao centro
do picadeiro depois da cobertura do caso PC-Collor

rtdo, gate. No jargdo jornalistico
americano gate-keepers, porteiros,
sdo os guardides daquilo que me-
rece ser publicado, os editores e executi-
vos das redagoes que estdo na berlinda
desde o momento em que a Imprensa pas-
sou a sentar-se no banco dos criticados.
O texto que segue € o desdobramento
de um tépico inserido na se¢do Chum-
bo Grosso desta IMPRENSA n* 62 in-
titulado Questoes imperiosas. A
complementagdo visa trazer para este
forum privilegiado uma discussado se-
rena e impessoal sobre a performance
jornalistica no episddio Collor de Mel-
lo. Destinado aos que ndo querem ele-

ger um presidente igual e, depois,
derrubd-lo.

por Alberto Dines

Quando, em 1974, os grandes jornais
passaram a denunciar as redes de TV ¢
outros veiculos menos responsaveis pela
pratica do check book journalism (jomalis-
mo do taldo de cheques), nao era isso que a
opinido publica esperava dos galhardos he-
rois do papel. Nao foi autoflagelagao, ape-
nas coeréncia democratica, naturalidade no
lidar com a coisa publica, €tica tormada
realidade cotidiana, assumida como essen-
cial a técnica periodistica, sem necessidade
dos sacolejos moralizadores.

O tal check book journalism consistia na
compra de depoimentos exclusivos, em ge-
ral de figuras publicas que desempenharam
Bﬂpcl relevante num determinado episodio.

ecado duplo — comprar informagoes e,
ainda mais, de alguém remunerado pela
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sociedade para
ocupar-se dos seus
interesses.

Esta foi apenas uma
das discussoes publicas
que se travaram em lor-
no do papel da Imprensa
logo apos o seu espeta-
cular triunfo. Foi recurso
da propria midia resgatar
¢ revitalizar o media criti-
cism (até entdo conserva-
do asseplicamente nos
meios académicos) para
converté-lo em atividade
indissoluvel do exercicio

jomalistico.

Contornos da crise — A derrubada de
Collor foi vista e entendida em muitos
meios come auténtica revolugéo, brusco
movimento social que transcendeu os re-
cursos e procedimentos do sistema vigente.
Nas revolugdes, como se sabe, impera o

incipio de que os fins justificam os meios.
F::lguntn-s:: cessado o ardor revoluciond-
no, reencontrada a normalidade, deve man-

ler-se a praxis emergencial do dedo no
gatilho, c[z vale-tudo e do atire primeiro e
pergunte depois? Em outras palavras: a Im-

nsa pos-Collor deve ser a mesma que o
incensou e, depois, derrubou?

O triunfalismo e a autocongratulagédo que
inebriam jornais, jornalistas e mezzﬂ-jnma-
listas antes mesmo de encerrado o episodio
sdo extremamente perigosos: tapam o olho
critico, intimidam os indignados com a car-
navaluagau da tragédia brasileira, aneste-
siam o discemimento que distingue vicios
de virtudes e, sobretudo, impedem o desen-
volvimento proﬁssmml pela consagragao
dos recursos “excepcionals”.

Egos inflados sdo pemiciosos em qualquer
situacao ou atividade, mas num servigo publi-
co como o jomalismo, necessariamente dis-
creto, impessoal e sempre surpreendente,
este vedetismo corporativo produz uma dis-
fungdo social que lhe pode ser fatal. Entre
outros males, cria falsas expectativas no
publico, que passa a aguardar dos novos
cruzados milagres imediatos e sucessivos.
Foi o que aconteceu no day after da admis-
sibilidade do impeachment de Collor, quan-
do os primeiros movimentos de Itamar
Franco, prontamente classificados como pi-
fios, provocaram na multidao que fora a rua
um enorme sentimento de frustragao.

A avaliagdo dos desempenhos no caso
Collor faz-se necessaria nio apenas em fun-
¢ao da penosa situagao em que se encontra
a midia jornalistica brasileira, mas também
para enquadra-la dentro da grande celeuma
mundial hoje armada em torno da Imprensa.

IMPRENSA - NOVEMBRO 1992

O problema néo € novo. O circo da noticia
esta sendo armado a cada dia em todos os
gundranlcs de um mundo onde a palavra
e ordem € a simplificagao, o bottom line.
Ha dois anos, quem percebeu os contor-
nos desta crise de identidade e credibili-
dade que viria macular o jornalismo no
inicio da sua caminhada ginbai foi 0 in-
suspeito Jorge Semprun, entdo ministro
ultura da Espa
Na ocasido, o governo de Felipe Gonza-
lez debatia-se sob o fogo cruzado das de-
nuncias da Imprensa contra os
favorecimentos do vice, Alfonso Guerra, ao
irmao Juan. Semprun, entdo, langou um
alerta: "A Imprensa é um dos problemas
pendentes da democracia™ (El Pais,
18/3/90). Semprun ndo € Francis Fukuya-
ma, mas um sofrido combatente pela demo-
cracia. b, se ousa dizer com todas as letras
3’:‘: falta acertar algo na esfera da liberdade
Imprensa, nao lhe deve ter sido fécil
chegar a essa conclusao.

Imprensa calhorda — No outro extre-
mo e igualmente insuspeito, o governador
Antonio Carlos Magalhdes desabafou:
“Hoje quem pensa diferente da grande Im-
prensa dificilmente conseguira defender
suas idéias™ (Informe JB, 20/9/92). O que
queria dizer o maior manipulador da Im-
prensa depois do general Golbery do Couto
e Silva? Logo ele, que sendo o mais pode-
roso apoiante de Collor, conseguiu passar
incolume no furioso paredon que avaca-
lhou figuras impolutas como Marcilio Mar-
ques Moreira?

Por cautela ou ignorincia, ACM deixou
de usar a palavra patrulhamento, criagao do
cineasta Caca Diegues no periodo final da
ditadura. O termo designa o linchamento
das idéias contrarias 2 maioria politicamen-
te correta que, por 1sso, sente-se autorizada
a praticar todo e qualquer tipo de justica-
mento. Embora estivesse a defender um
presidente corruplo ¢ incapaz de ajudé-lo a
manter-se no poder, o governador baiano

tinha razio na Refe-
ria-se 4 im blhdade de

encontrar lugarmlmprcn

sa para defender, no pro-

cesso da aceitagdo do

impeachment, a tese do

volo secreto como um

avango democratico

— se¢ja na esfera pes-

soal como na .

mentar. Suas inten-

¢oes poderiam ndo

ser as melhores,

mas o arrazoado

era legitimo. No

entanto, o Quarto Poder preferiu apelar ao

Quinto Podt:r, o das massas, ao invés de

cingir-se 4 letra da doutrina democritica.

D:st: modo incorreto, ganhou no plendrio

da Cémara dos Deputados um impeach-
ment correlo.

Também o ministro Sydney Sanches,
presidente do Supremo Tribunal Federal,
cometeu o seu pecadilho para beneficiar-se
da sangdo da nova instituigdo politica cha-
mada Povo Nas Ruas quando, dias antes do
julgamento do recurso de Collor, av
numa entrevista ao Jornal do Brasil o teor
do veredicto do sacrossanto tribunal: “O
STF nio pode ser insensivel aos sentimen-
tos populares™ (JB, 20/9/92). Depois deste
pronunciamiento togado, os meritissimos
dispensavam-se de examinar a questdo.
Problema deles. E da Imprensa, que perdeu
a oportunidade de assumir sua condigéo de
51:1}1 dizfsm pﬂdﬁl‘t; para cobrar do Juiz

uizes um pouco de compostura.

Uma vangloria¢do merece ser destacada
das muitas ovagdes que a Imprensa ofere-
ceu a si mesma. Escrita por um dos opinio-
nistas da Folha de S.Paulo, hist de
papel passado, galardoa a Imprcnsa brasi-
leira como uma das melhores do mundo,
éembora reconhega que dois anos antes “o
aparato empresarial, jornalistico e televisi-
vo da direita brasileira tenha imposto a vi-
téria eleitoral de um candidato aloprado e
despreparado™ (Luiz Felipe Alencastro,
FSP, 5/10/92). Alguma magica pogdo to-
maram os guardides do interesse publico
para que em apenas 24 meses se transfor-
massem de viloes em mocinhos. Os magos
desta metamorfose foram os curandeiros da
Opus Dei de Navarra, os feiticeiros visuais
dn Poynter Institute da Flonda, a adogao
dos infograficos, as paginas de previsio do
tempo ou a aplicag@o do marketing da seg-
mentacao? O scholar nao sentiu necessida-
de de explicitar como a Imprensa calhorda
de 1989 tornou-se a vestal de 1992. Scho-
lars sabem tudo.

Merece ser desencavado um discurso
pronunciado pelo senador Mario Covas no

—
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plendrio da Camara
Alta (em 28/5/92,
quando ja haviam
sido publicadas as pri-
meiras demincias de
Pedro Collor). Nao ¢
wrmgrtab
to de 1lago
um determinado veiculo
contra o parlamentar, ele
desancava os demais com
apartes de apoio dos cole-
gas. Covas nao prosseguiu b 3
nas reclamacoes. a vida

Na temporada da Morali-
dade ¢ da Etica, que se esten-
deu de maio a outubro, nao apareceu voz
alguma para apreciar outra fulminante mu-
tagdo ocorrida em nossa Imprensa: pouco
antes (margo-abril), os seis maiores veicu-
los im do eixo Rio-Siao Paulo esta-
vam enfiados num colossal sururu, cada um
acusando seu rival de adulteragoes, favore-
cimentos financeiros ¢ outras infragoes mo-
rais nada despreziveis. Quando Pedro
Collor abriu o bico para inaugurar o Collor-
gate, como que uma gigantesca dose de
Omo foi despejada em cima dos querelantes
¢ instantaneamente foram branqueadas to-
das as sujeiras.

O proprio titulo da cruzada Collorgate
merece reparos: a Folha de S.Paulo, indis-
cutivel inventora da originalissima expres-
sdo ¢ logotipo, utilizou-os antes mesmo de
iniciadas as investigagoes da CPI para apu-
rar a conexao PC-FC. Nio seria este um
caso de preé-juizo ou pré-conceito? Talvez
premonigao.

A mais inconfortavel das perguntas rela-
ciona-se com o teor da cam jomalis-
tica: foi uma vitdria do jornalismo
investigativo ou do jornalismo de cruzadas?
Ganhou a infantaria ou a artilharia reluzente
dos gate-keepers (editores, colunistas e de-
mais freqiientadores do cha-das-cinco nas
paginas de opiniao)?

Quando Carlos Lacerda queria desmon-
lar um governo, primeiro punha seus repor-
leres em para fucar a vida de seus
adversanos (dai a alcunha de Corvo) e, s6
depois, ele produzia aqueles arrasadores li-
belos na tnbuna da Camara dos Deputados,

idos como editorial no seu jornal,
a Tribuna da Imprensa.

Desta vez nao foram os reporteres, muito
menos os panfletarios que iniciaram o bom-
bardeio. Foi a dentincia de outro aloprado
ndo muito diferente do denunciado, publi-
cada sem a menor averiguagao porque nao
havia tempo: se¢ nao fosse naquela semana,
o material seria oferecido ao concorrente.
Nao ganhou o investigative reporting nem
o cruzading journalism. Ganhou o marke-
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ling de
que Pedro Collor lembrou-se de Veja por-

guerra. A bem da veraade, diga-se

que esta vinha levantando os problemas de
PC Farias com o Imposto de Renda. Mas
ligar diretamente o presidente da Republica
com as trapagas de seu tesoureiro sem a
devida comprovagdo nao € o que se reco-
menda nos populares manuais de redagéo.

Foflocas conjugais — O primeiro traba-
lho de reportagem baseado numa apuragao
de envergadura sO ocorreu trés semanas
depois da entrevista de Pedro Collor, quan-
do outra revista, a IstoE, apresentou as pro-
vas irrefutaveis das ligagoes do bolso do
presidente Collor com os cofres do amigo
PC. E claro que outros reporteres puseram-
s¢ em campo — como o da Zero Hora, que
foi a0 Uruguai mostrar como ¢ facil montar
a operagao financeira imaginada para ilibar
o presidente, mas o trabalho de campo que
revelou o mar de lama e produziu o inédito
impeachment pi‘('.Sld:ﬂl‘.‘lﬂ' foi feito pelos
investigadores e cruzados da Comisséo Par-
lamentar de Inquénto. A Imprensa forneceu
clima, animo, pressao politica — que nao
devem ser descartados ou minimizados,
mas, igualmente, nao podem ser magnifica-
dos sob risco de se subverter o secundario
em principal.

Se a cruzada anti-Collor comegou com
uma denuncia insuficientemente investi-
gada, porém verdadeira, terminou com
outra, aparentemente inveridica. A Cone-
xao Arapiraca, que pretendia comprovar
a ligagao de PC Farias com o narcotrafico,
foi apresentada com a desculpa de que
“nao houve lempo para verificagao™. Se
no primeiro caso o acusador tinha um
certo nivel que lhe conferia o parentesco
com o presidente, no segundo tratava-se
de pessoa suspeita, obrigaloriamente su-
jeita a um escrutinio maior.

Felizmente esla € uma hipotese sem
chance de ser confirmada, mas vale para
formular uma la pertinente: e se Pe-
dro Collor fosse um mentiroso, como € que

Veja corrigiria o estrago na
imagem do presidente da
Republica? Com uma car-
la na se¢ao competente,
um texto assinado pelo
proprio no Ponto de
Vista ou oferecendo o
mesmo espago utiliza-
lo acusador?

la ndo € uma
questao académica:
esta na raiz do la-
mento vocalizado
por Jorge Sem-
prun antes de
abandonar a vida publica. Enquanto as de-
nuncias de Pedro Collor detxaram de ser in-
vestigadas previamente, havia provas
irrefutaveis sobre dinhetros obscuros usados
pela Primeira Familia. Uma delas, publicada
com lodas as letras e numeros na mesma
revista, gragas ao trabalho investigativode um
reporter, que levantou o montante das com-
pras de Rosane Collor em trés butiques roma-
nas: 45 mil dolares. Mas aquele nao era o
momento de derrubar Collor, o rapaz ainda
tinha um crédito de confianga. Quando e por

que o perdeu € que seria a grande historia.
Ja que voltamos ao passado recente, seria
extremamente salutar que alguém se debru-
gasse sobre as colegoes de jomnais e revistas
para verificar as diferengas de comporta-
mento da midia jomalistica perante o jovem
presidente Collor, tao logo envergou as ca-
misetas da modemnidade, e sua conversiaona
apedrejada Geni. Bom tema para uma tese
académica seria coletar o noticidrio referen-
le ao primeiro reveillon da Era Collor, co-
memorado pela ministra Zehia Cardoso de
Melo ¢ seu staff a bordo do suntuoso iate de
um empresario, ¢ que nao produziu espanto
algum naquela que, um ano depois, seria a

guardia dos pudores publicos ¢ privados.
Outra “pauta”™ académica seria o acom-
panhamento dos primeiros escandalos da
LBA para indagar por que evaporou-se
com lanta rapidez a repercussao daquelas
falcatruas tdo proximas a primeira-dama
¢ por que o assunto foi encaminhado para
0 ambito das colunas amenas de fofocas

conjugais.

Das Seychelles ao Besame Mucho, pas-
sando pelos arrufos do Primeiro Casal ¢
pelas magnificas pernas da Cunhadinha do
Bn'ml tudo indica que, excetuando os ha-
bituées do inconf ormismo, a Imprensa acei-
tlou prazerosamente a confusiao entre
modernidade ¢ mundanidade. Nestes episo-
dios, em que a frivolidade era comum aos
protagonistas ¢ comunicadores, ja estava
visivel a degradacdo moral que levaria a
derrubada do presidente. No entanto, nao
apareceu quem dissesse Basta! Ou berrasse
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Fora! Afinal, grande
parte dos cadernos
em que foram esquar-
tejados, os solidos jor-
naloes preconizam as
mesmas férias nas Sey-
chelles, as mesmas ilu-
soes da felicidade num
jet ski e a mesma devo-
¢do incontida ao prazer,
que geralmente descam-
bam na corrupgéo.

Os yuppies que coman-
dam os coragOes € mentes
das grandes audiéncias
brasileiras nao poderiam pro-
duzir outros valores que ndo estes. O pre-
sidente eleito em 1989 foi a corporificagio
destes paradigmas. A dura verdade € que
Collor, legitimo filho da Revolugio de
1964, nao difere muito de alguns dc Seus
mais encamnigados detratores.

Foram varridos das redagdes por uma
onda de “modemidade™ (ndo muito diferen-
te daquela que levou Collor ao poder) aque-
les que poderiam oferecer um contrapeso de
referéncias e expeniéncias capazes de evitar
abusos ¢ desmandos. O jornalismo fast-
food que se pratica no pais nio podenia ter
produzido outro tipo de protagonista — esta
¢ a dura verdade. Se Claudio Abramo fosse
vivo poderia dizé-lo com mais contundén-
cia. E se nao fosse a crise, a falta de dinhei-
ro, 0 desemprego e, sobretudo, o espectro
da impossibilidade de realizar as fantasias
consumistas dos proprios fazedores de ilu-
soes, Collor teria terminado o seu mandato
como um novo Adhemar de Barros, aquele
do rouba mas faz. O que nos leva a Rui
Barbosa — “mau governo, ma Imprensa”
(em A Imprensa e o Dever da Verdade,
Edusp, 1990, p. 40). Talvez a Aguia de Haia

se enganado. O certo talvez fosse o
corolario — ma Imprensa, mau govemno.
Nao fosse assim, Orestes Quércia ja estaria
desde julho amargando, no minimo, um
merecido ostracismo ao invés de produzir
com 0 seu caudilhismo caipira tantos desas-
tres. A comegar pelo fracionamento do
PMDB, a defenestragdo de Ulysses Guima-
raes até a composigao do ministério de Ita-
mar Franco.

Se, no impeto de denunciar a formacéao
de quadrilha a Imprensa nao tivesse fec
do os olhos a outras quadnlhas {famﬂ:a
Samey ¢ Alvaro Pacheco, para citar al-
guns), NOSSO CEnario puhucu nao estana
ameacado com o retomo triunfal de um
bando de fantasmas nas proximas eleicoes.
Mas, ao contrdrio de Carlos Lacerda, cuja
metralhadora giraloria ao menos tinha o
mérito de fazer uma limpeza, deixando-o
sempre sO, desta vez os derrubadores de
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presidentes foram politicamente habeis,
embora jornalisticamente nem tanto. Se na
depuragio de Collor fossem arrastadas ou-
tras tantas messalinas, nao se obleriam na
Camara os volos para o impedimento do
presidente.

Cruzada final — Foi assim que uma
CCC (Campanha Contra a Corrupgao) foi
encolhida numa CCCC (Campanha Contra
a Corrupgio de Collor). A limpeza geral
preferiu-se o saneamento ciriurgico, simbo-
lico. Ndo ¢ surpresa, portanto, que Paulo
Maluf tivesse ganho o primeiro turno da
eleigao para prefeito de Sao Paulo (escrevo
antes da realizagdo do segundo) nem que
Cidinha Campos tivesss perdido no Rio,
embora sua escassa notoriedade tivesse
sido obtida justamente ao revelar o grande
escindalo que derrubou o ministro Antonio
Rogério Magri, do Trabalho.

A moralizacdao nacional fica satisfeita
com esta irrupgdo autocontrolada. Pois se
cavucarmos tudo, sobra pouco. Se um re-
porter impertinente convencer Antonio Er-
mirio de Moraes a detalhar suas declaragoes
sobre a ajuda financeira a outros candidatos
no pleito de 1989, pode acontecer até que
as caras-pintadas das passeatas enrubesgam
de vergonha.

Resta perguntar se os “pensadores™ do
dia-a-dia, aqueles que deveriam ajudar seus
leitores a examinar todas as opgoes e alter-
nativas, efetivamente ajudaram a pensar ou
SImpIesmenlc puseram-se a berrar em estilo
¢ niveis que se confundiam com o do autor
do aquilo roxo. O problema das autarquias
opinativas na Imprensa brasileira merece
um estudo a parte, mais profundo, relacio-
nado com a fragmentagéo fisica e operativa
dos nossos grandes veiculos informativos.
Relaciona-se com a dnsia da midia impressa
em alcancar a penetragdo lelevisiva ao in-
ventar o “ancora” de papel, algo que fatal-
mente conduz 4 pulverizagao institucional
do veiculo e constitui um convite ao talento
dos manipuladores informantes,

Questio paralela e ndo
menos importante que tam-
bém ressurgiu no Caso
Collor ¢ a conhecidissima
Sarm (Sindrome Anti-

Roberto Marinho) que

aflige empresirios,

chefes e jomnalistas,

fazendo com que se
valorize sem crité-
rios tudo o que pos-

sa prejudicar o po-
deroso empresi-

rio. Nos ultimos

anos assistimos

a sucessivas mitificagoes das mais esdruxu-

las experiéncias televisivas sem o menor

aprego pela sua eficacia e validade, desde

que pudessem ser magnificadas para servir

contra a Rede Globo. Nau ¢ o casode Walter
Clark, que ¢ do ramo, mas a parandia anti-

global cria os mais disparatados critérios e

valoriza os mais absurdos retrocessos,

como foi o caso da idolatria das novelas

mexicanas.

Para enfrentar um concorrente nao basta
a vontade de vencé-lo: ¢ preciso baté-lo em
qualidade. Carlos Lacerda com a sua inteli-
gente Tribuna da Imprensa nao conseguiu
suplantar a magnilica Ultima Hora de Sa-
muel Wainer. Enciumado, como Otheloen-
sandecido, incendiou o pais.

Diga-se o que se disser do Nosso
Companheiro, a verdade ¢ que sem a
poderosa alavancagem da TV Globo a
Campanha das Diretas ndo teria aquela
ressondncia, Tancredo nao teria batido
Maluf no Colégio Eleitoral, em plena
vigéncia da ditadura, e a cruzada final
contra Collor nao teria sacudido o pais
com aquela intensidade.

Convém néao esquecer que a concorrén-
cia entre donos de empresas nao € a mesma
que deve inspirar ¢ movimentar os profis-
sionais. Ambos pretendem uma instituigdo
respeitada, mas os objetivos finais nem
sempre sao coincidentes. Dos oito presi-
dentes civis que tivemos desde o fim da
Segunda Guerra Mundial, cinco (com Col-
lor) foram derrubados por movimentos que
tiveram origem nos quadros dirigentes dos
meios de comunicagdo. Este passado trepi-
dante afetou a qualidade ¢ a esséncia do
nosso jornalismo ou beneficiou apenas os
transitorios esquemas de poder?

Nio esta em causa o sistema: ¢ falho,
sabemos, mas ¢ o melhor que existe. O que
nao pode ser esquecido, sob pena de conti-
nuarmos sendo jogueles dos mais vanados
interesses ¢ senlimentos (a vaidade, inclu-
sive), ¢ que a disputa entre jornalistas s6
tem sentido se¢ for centrada na busca da
exceléncia e da verdade. x
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Neste . ;}eréo, todos vao almc
gastar, acordar, dirigir, trabalhat
provar, servir, limpar, gastar,
enfeitar, decorar, gastar, contr:
vender, gastar, viajar, velejar, |

desejar, presentear, divertir, as:

Esta € a hora quente pra pegal

_ﬁf




Aproveite o verdo para reforcar a imagem do seu produto
e deixar sua mensagem entrar na onda do seu pablico
que continua consumindo, gastando, vivendo.

Veicule sua mensagem na Globo e esquente suas vendas.

GLOBO E VOCE.
TODA HORA. TUDO A VER.
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0 REI DO RISO

FOTOS GUARIM DE LORENA

Fora das cameras e microfones, Max Nunes elevou o humor d sua plena majestade

por Paulo Marcelo Sampaio/Ag. Frilas

ais de uma geragao de humo-
ristas de radio e TV devem
seu sucesso a alguem que
pouco fala em microfones ¢
sempre ficou por tris das cameras. O credor
dessa divida ¢ Max Newton Nunes, 70 anos,
dono de um humor de fino trato, cujo talen-
to foi gestado nos auditorios da fase aurea
da Rddio Nacional do Rio de Janeiro, de
onde comegou a construir uma trilha de
alegria e boas risadas que contagiou o pais.
Hoje, ele € considerado o papa do humoris-
mo eletronico.

Max, porém, destila modéstia, embora
sua bagagem profissional contenha, entre
outros apetrechos, parcerias geniais com
Walter Pinto e Carlos Machado, nos bons
tempos do teatro de revista; e com Paulo
Gracindo, Mario Brasini e Afonso Brandao,
no sucesso do Edificio Balanga
Mas Ndo Cai, da Rddio Tupi do Rio —
produgdes que marcaram uma €poca em
que o Brasil era mais risonho ¢ vivia colado

aos aparelhos de radio. Na TV, Max Nunes
fez dupla com Haroldo Barbosa na criagdo
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e redagdo de diversos programas humoris-
ticos estrelados por JO Soares, Agildo Ri-
beiro, Nadia Maria, Berta Loran, Paulo
Silvino, Brandao Filho ¢ muitos outros.

Depois de tanto contribuir para desopilar o
figado de ouvintes e telespectadores, timido
ma non troppo, Max atribui o sucesso a “al-
gum cromossomo perdido no meu organis-
mo”. E disso ele entende bem: além de
humorista, ¢ médico cardiologista. Faz dez
anos que planeja abandonar o humonsmo e
voltar ao hospital. “Ja sou humorista aposen-
tado”, exagera o esculapio, que ainda mantém
no coragao um lugar reservado para um amor
desmedido pelo time do Amenca, clube de
futebol do Andarai, zona norte do Rio de
Janeiro. “O América nao tem mais torcedores,
tem testemunhas”, conforma-se.

Antigo colega — A vocagao de Max
Nunes pelo humor vem de longe. Ainda
ginasiano, divertia os colegas fazr:ndu pa-
rodias inspiradas em scus professores. Em
1941, terminado o io, o garolo foi
estudar no tradicional Colégio Pedro I1. Ali
ajudou a formar o cunjuntu “Bando Tropi-
cal”, que chegou a ganhar alguns contratos

em emissoras de radio e no legendano Cassi-
no da Urca. A musica foi deixada de lado
depois de ingressar na Faculdade de Medicina
¢ Cirurgia. Nessa época, Max fregilentava a
casa do colega Mauro Muniz, hoje também
médico cardiologista, cuja mae, Mara Célia,
secretariava Barbosa Junior nos programas
Picolino e Barbosadas, na Radio Nacional.
Interessado nas piadas produzidas para
os dois programas, Max Nunes herdou o
posto de Maria Celia, mas nao chegou a
acertar um contrato com a emissora. O aca-
démico de Medicina precisava de dinheiro
para pagar seus estudos. Foi, entao, procu-
rar trabalho na Radio Tupi. Recebido por
Gilberto Martins, diretor da Tupi, logo
abriu o jogo: “Doutor Gilberto, nao tenho
nenhuma inteng¢ao de me tomar radialista
nem escritor de radio. Preciso pagar meus
estudos™, insistiu. Dez dias depois 0 humo-
rista estava empregado e criou programas
de grande audiéncia como Queixas do Dia,
ﬂana Eva e Seu Adao e O Amigo da Onga.
De volta a Radio Nacional, em 1948, Max
Nunes deu a luz o seu maior sucesso, 0
Edificio Balanga Mas Nao Cai, programa
que durante muilos anos manteve o Rio de
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Um coracao cheio de humor
Doente da Santa Casa, um poema inédito de Max Nunes

Doente da Santa Casa! vem aluno, m‘? doutor,
sina, que desgraceira, assistente, professor,
g‘;gnmin a sexta-feira, vem mdrrirmu. reitor,
€ cutucado, apalpado, mostram o homem no
| ¢ cheirado, revirado, d;caggm;

quase liquidificado, nga pouco comum,
pore.ﬂt?iamem:udo. na Santa Casa € sucesso...

junta na cabeceira. E todo remédio novo,
?ufummgu:,ﬁotammgut. antes de ser dado ao povo,
exames de raio-X, o laboratorio ndo esquece:
agulha grossa na veia, manda amostras pros doentes,
tacam sonda no nariz, pra ver o que € que acontece.
marteladas no joelho, Se o caso € de abrir barriga,

telecos na barriga, ds vezes sai até briga.
cada exame desgragado, Pois tudo que é dourar novo,
pra descobrir Dr. Max: um médico com com muita graca no sangue que acaba de ser formado,
uma lombriga. quer estrear o bisturi
Diz trinta e trés. E diz quatro, cinco, seis, seu pulmdo € mais ouvido no abdome do coitado
Trinta e trés. setenta, noventa e seis... ue o Hino Nacional. Mas no fim tudo se ajeita:
Mais uma vez Doente da Santa Casa! se ele cai na besteira um que abre, outra que fecha,
Trinta e trés. E a todos que Qne resisténcia brutal: de ter uma doenga rara, e o terceiro enfia a mecha...
vao pedindo, m:um;uc&mdo dessas que nem catedrdtico Doente da Santa Casa!
vai o infeliz diagnostica de cara, e alegria que ele tem,
Trinta e trés, mtm Mﬂﬁgadoe'mﬂupﬂ{mdo ai mesmo € que o infeliz 8:mndoaeq7£nn:imanunciu:
trinta e Irés... que broto no carnaval, sofre pra burro, ndo pdra: o doutor hoje nao vem!!!
e —

Janeiro de ouvidos ligados a emissora.

Mario Brasini, hoje com 71 anos, parcei-
ro de Max Nunes na redagao do programa,
lembra as qualidades de compositor do an-
tigo colega. “Nossa diversao era fazer paré
dias. O Max € um grande parodiador de
Noel Rosa.” Brasini afirma nunca ter escri-
to uma unica linha dos programas da Rddio
Nacional. “Quem trabalha com Max se li-
milta a ser um mero datilografo.” Foi assim,
segundo Brasini, que o humorista consa-
grou muitos artistas. “No inicio da minha
carreira, foi ele quem me apadrinhou™, con-
firma JO Soares, que comegou pelas méos
de Nunes na extinta TV Tupi.

Além do talento, a lealdade € outro valor
muito caro para Max. O tarimbado ator Paulo

pede autorizagao quando quer usar o quadro
“Primo Rico e Primo Pobre™ — criado pelo
ator na Rddio Nacional e levado ao sucesso
com os textos de Max Nunes. Uma lealdade
que sustenta uma amizade de 40 anos.

Em 1955, o entdo ator Mauricio Sher-
man trabalhava na Radio Tupi quando rece-
beu um convite de Max Nunes para
embarcar na aventura da televisio. Em
1963, Sherman jd dirigia os programas do
humorista na TV Excelsior, onde formavam
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um trio de ouro com Haroldo Barbosa. Em
1964, quando foi convidado pela TV Globo
para dirigir os musicais ¢ humnrisums da
emissora, 0 primeiro nome lembrado por
Sherman foi o de Max Nunes. “Ele ¢ um
workaholic™, diz Sherman. “Max Nunes ja-
mais abandonou o barco.”

Insetos voadores —Mauro Borja Lopes,
o Borjalo, 67 anos, diretor de qualidade da
Rede Globo, considera Max Nunes “o ser
mais perfeilo que conhego™ ¢ tambem elo-
gia suas qualidades de médico. “Um dia,
Ruy Mattos, diretor da emissora, botou a

. mio no cora¢do ¢ desmailou numa reuniao”,
‘ lembra Borjalo. Max Nunes deu o diagnos-

lico no ato. “Nao € coragdo, € coluna.” Dito
¢ constatado. Mas o humor de Max esbar-
rava muilas vezes nos rompantes de José
Bonifacio de Oliveira Sobrinho, o Boni, o
diretor da emissora que costuma-
va mudarnsquadmsdnspmgranms.{)uan-
do ocorria o incéndio, Borjalo funcionava
como bombeiro: “Nos passamos dos limi-
tes, Max”, tentava acalmar o amigo, que
retrucava: “Borjalo, voceé € a unica pessoa
que explica o Boni!™ Borjalo arremata:
“Max ¢ um desesperado delicado. Ele ¢
capaz de perder uma noite para compensar

a tristeza de alguém.

Todas as segundas-feiras Max Nunes
embarca na Ponte Aérea para Sao Pauloem
companhia de Hilton Marques, seu colega
de redagdo do texto que abre o Jé Soares
Onze e Meia, no SBT. Em Séao Paulo, :l::
acompanha a gravagdo do programa, revisa
os textos falados por Jo ¢, eventualmente,
passa dicas pelo ponto eletronico que orien-
ta o entrevistador. Na quarta-feira, religio-
samente, ja estd no Rm se fechar em
sua confortavel casa da Gévea, na zona sul,
onde vive com um dos quatro filhos, a
mulher, a sogra ¢ um dos seus cinco netos.

Suas criagOes nascem no escritorio da casa
na Gavea ou, quando precisa dcmalstmnqﬁl
lidade, em outro escritdrio que mantém no
Lebion. Apesar de ser o responsivel pelo
surgimento de pelo menos duas geragoes de
personagens de humorismo brasileiro, os dois
imoveis, além de um Escort e a participagao

nos lucros do Instituto Brasileiro de Cardio-
lugia,nuRiu,sﬁumﬁrﬂcmpauﬁnﬁﬂmdc
Max Nunes. “Minha vocacéo foi a de ndo ser
rico: optei pela medicina e pelo humor.”

A rotina semanal da Ponte Aerea €, para
Nunes, um tremendo sacrificio — néo pelo
trabalho, que lhe da prazer, mas porque tem

pavor a tudo que voa, em especial maripo-
- —F
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sas ¢ borboletas. Num de seus
plantoes no Hospital Souza
Aguiar, ha cerca de 20 anos, Max
foi chamado para atender um
doente cujo quarto ficava no fun-
do do corredor. No caminho,
avistou uma borboleta, que batia
sofregamente as asas de um lado
para outro. O vdo irregular da
borboleta confurdia o médico,
que se esgucirava para conseguir
chegar ao quarto. Atendeu o pa-
ciente ¢ foi ficando por ali, junto
a cama do doenle, enquanto a
borboleta revoluteava pelo cor-
redor. Esperou ate o dia nascer ¢
chamou o enfermeiro para es-

FUTOS TYOLOBO

O Primo Rico: Paulo

era muito mais risonho

O Primo Pobre: Brandio

nos proximos 100 anos”

Escolinha do Professor Raimun-
do, espanta-se¢ como Max reduz
quatro laudas a duas linhas ¢ o
resultado naomuda. “Além de ser
um génio, ele so escreve com ba-
rulho”™, diz. O jogo de palavras e
o poder de sintese ¢ lembrado
tambem por Diléa Frate, diretora
do Jo Soares Onze e Meia. “Um
dia, 0 JO entrevistava o Jose Sara-
mago, quando Max, da ilha de
edigao, veio com esta: *Jesus pre-

Gracindo fez sucesso Filho Pcredita que gou 1anto, coitado, que acabou
no Balanga Mais Nao “nao havera pregado’.”
Cai quando o Brasil outro Max Nunes

“Bem bonito” — Quando
chegou a TV Globo, em 1965,

pantar o inseto. “Esta atrapalhan-
do o sono do doente™, explicou, sério. O
enfermo ficou comovido e o médico, salvo.
Sua ojeriza pelos insetos voadores o fez
recomendar, certa feita, ao velho amigo
Borjalo: “Quando eu for te visilar, solte os
cachorros ¢ prenda as borboletas.™ Essa fi-
xagao nao lhe trouxe sequer uma alegria no
jugu do bicho. Nunca jogou na borboleta.
“A unica vez que joguei tinha sonhado que
fiz uma fé no gato e tinha perdido. Deu
certo. Joguei ¢ perdi”, conta Nunes.

Ele pode se apavorar diante de uma in-
defesa borboleta, mas durante a ditadura os
militares nao lhe causavam tanto receio. Na
TV Globo, criou personagens como “Gon-
dola”, o exilado que comentava a situagio
politica do Brasil na versdo televisiva do

Balan¢a Mas Nao Cai, e o “Nao

e Com ta”, um subversivo que vivia
apavorado no Planeta dos Homens. “Ven-
cer a censura cra impossivel, mas a tapea-
vamos algumas vezes”, lembra Max.
“Contavamos com a ignorancia de alguns
censores ¢, felizmente, esses alguns cram
muilos.”

Coragem sobrou também a Max Nunes
quando trocou a Rede Globo
pelo SBT. J6 Soares, seu “bi-afi-
lhado de casamentos™, sente-se
“gratificado™ em ver Max Nunes
trocar de emissora € nao se sepa-
rar do sucesso. “Max ¢ um ver-
dadeiro génio ¢ uma crian-:;a. A
cada ano fica mais jovem”, elo-
gia o pupilo. Houve uma época,
lembra JO, em que, além de es-
crever oilo programas semanais, s|
Max Nunes ainda encontrava E }
Inspiragéo para allmt:nlar a se- g™
¢ao “De ld pra ca”, no Didrio da g -
Noite, ¢ a coluna “Conversa da 2P
Gmt: na Tribuna da Impren- 2

ambos no Rio.

Umn fotografia estampada na Hu: estado de graca...

primeira pagina do Jornal do Brasil moti-
vou Max Nunes a escrever seu maior suces-
so musical. A folo mostrava uma crianca
maltrapilha de Biafra empunhando uma
bandeira branca. Naquela manha, Dalva de
Oliveira havia lhe telefonado pedindo uma
musica pa=a um festival. Em 20 minutos, a
marcha-rancho Bandeira Branca estava
pronta. Hoje, Max Nunes so acredila em paz
quando o porte de armas for proibido —
“inclusive para os militares”, acrescenta.
“Devo-lhe virios succssus diz Agildo
Ribeiro. "0 mapa da mina do humorismo ¢
o0 texto de Max Nunes.” Agildo atribui o
afastamento de Max dos programas tradi-
cionais 4 “implicancia™ dos diretores de
televisao com o humor. Qutro admirador, o
veterano Brandao Filho, 82 anos e 63 de
profissiao — o “Primo Pobre™ que conltrace-
nava com Paulo Gracindo —, conheceu
Max Nunes em 1950, na Rdadio Nacional, e
também nao mede elogios: “O humorismo
no Brasil esta dividido em duas fases, antes
¢ depois de Max”, diz. “Nao havera outro
Max nos pmnmns 100 anos™, vaticina.
Walter D'Avila, o “Baltazar da Rocha” da

Walter Clark também encan-
tou-se com 0 humor nonsense de Max Nu-
nes, a quem carinhosamente chama de “Jac-
ques Tati da vida real” — numa alusao ao
jeito desengongado do fabuloso ator fran-
cés. “Max iriventou o humor dinamico, tem
muito valor e, mesmo assim, ¢ simples e
humilde.” De sua parte, Chico Anysio la-
menta o desencontro de nunca ter trabalha-
do com Max Nunes. “Ele consegue fazer
como ninguém o mais dificil no humoris-
mo, que € a cena curta. Ele € um general que
ndo pode estar fora da batalha.” Mas Nunes
nao goslta das luzes do show business. Sao
raras as vezes.em que aparece na frente das
cameras. Uma excecéo foi para atender um

convite de Nelson Rodrigues para partici--

par da Resenha Esportiva Facit,na TV Rio.
Era uma noite de 1976 e Nelson comentava
0 campeonalo carioca e a vitoria de seu
Fluminense sobre a Portuguesa, da Ilha do
Govemador, bairro sujeito a fortes venta-
nias. Na hora de seu comentario, Max nio
resistiu: “O vento soprou contra, mas o juiz
soprou a favor.” Protestos tricolores entu-
piam a correspondéncia de Nelson Rodri-

gues que, em sua coluna em O Globo, saiu
em defesa do colega reafirman-
doa vocagao de Max Nunes para

as liradas bem-humoradas.

Ele pode ser considerado ar-
redio, mas nao nega enlrevistas.
A revisla Veja preparava uma
maléria sobre o aniversario de
Jo Soares Onze e Meia. A folo-
grafa ligou para Max Nunes.

“Vamos fazer uma outra sessao
para o senhor ficar bem bonito”,
solicitou. Ele aceitou, marcou o
hordrio ¢ arrematou: “Minha fi-
lha, esse telefonema estd 40
anos atrasado.” Nem tanto as-
sim, se se considerar a estupen-
da juventude do humor

...& pavor de borboletas

produzido por Max Nunes. X
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A IMPRENSA

USA FRILAS

FRILAS € uma agéncia de textos, criada por
jornalistas da grande imprensa, que escreve tudo por vocé:
o discurso do presidente, a newsletter econdmica,

0 house organ , a matéria ecolégica, o relatério anual,

0 texto do anuncio, a mala direta...

Temos estrutura para criar /ayouts , apurar noticias, fotografar,
editar o texto, arte-finalizar e fazer a producéo gréfica.
Tudo isso a precos compativeis com seu orcamento
e qualidade comprovada.

A revista IMPRENSA que o diga.

FRILAS Assessona de Textos e Comunicacao Ltda.
Rua Anfiléfio de Carvalho, 29/407
CEP 20030 - Rio de Janeiro - tel.: (021) 220 - 5444
fax (021) 262 - 7076.
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Chumbo Grosso

Mediadores

de mentira

Enguanto no Bra-
sil transcorriam as
campanhas para o se-
gundo turno das clei-
¢Oes municipais, nos
Estados Unidos tra-
vava-s¢ a dispula
presidencial que cul-
minou com a eleigao
de Bill Clinton, do
Partido Democrala.

A coincidéncia de calendarios eleitorais
foi bastante util para se estabelecer uma
comparagao direta entre as coberturas jor-
nalisticas que se fazem aqui e la.

Naturalmente, existem diferengas abis-
mantes, das quais muitas dependem, no
fundo, dos orcamentos dos veiculos. Pode-
mos deixar estas ultimas de lado.

Ha, contudo, peculiaridades da cobertura
norte-americana que nao dependem de nada
mais do que um minimo de nigor metodo-
logico, algo que independe de recursos ma-
teriais ¢ ¢ passivel de ser praticado por
qualquer um.

E o que acontece, por exemplo, nos de-
bates entre candidatos.-Ao contririo do que
acontece por aqui, la existe sempre um jor-
nalista que funciona como mediador. No
Brasil, fregiieniemente, escalam-se locuto-
res para essa larefa.

O mediador americano nao € um simples
cronomelrista, como aconiece nos NOSSOS
debates. Ele de fato medeia. Uma de suas
tarefas principais consiste, por exemplo, em
assinalar quando o candidato tergiversa e
nao responde a alguma pergunta que lhe foi
dirigida.

Ja entre nés a formulagao de uma pergunta
apenas acidentalmente resulta em resposta
especilica. Ha determinados politicos brasi-
leiros que fizeram carreira esquivando-se de

coisa com coisa a questionamentos
de que sdo alvo. Tais carreiras certamente nao
teriam sido tao faccis caso os jomalistas que
os entrevistam fossem um pouquinho mais

firmes na exigéncia trivial de que respondes-
sem adequadamente.

05/907

Versao
queimada

“Roubaram o
Jodao do Pulo.”
Umn manchete de

campanha
de “redengao cs-
portiva nacional”
romovida pela
Eﬂprensa brasilei-
ra, desde o chorado segundo lugar do
nadador Gustavo Borges nas Olimpia-
das de Barcelona.

A partir de informagoes plantadas
pela Secretaria Nacional dos Desportos
do entdo moribundo governo Collor, jor-
nais publicaram que um ex-técnico da

equipe olimpica da Unido Soviética

(URSS) confessara que o brasileiro Jodo
Carlusdc(}lwnm,ulmndul’ulo, seria
o verdadeiro vencedor da prova do salto
triplo em Moscou. Uma fraude teria dado
a medalha de ouro ao estoniano Jaak
Uudmae e a de prata ao russo Viclor
Sancycv, osdo:s::mn tindo pela URSS.
Amednlhadebmnzn lnnudn Pulo
seria prcnuudccmsulaqiu.

A versio virou falo ¢ a acusagao, ver-
dade. O secretario dos Desportos, o ex-

jogador de volei Bernard Rajzman, arqui-

teto da pifia campanha de Barcelona, foi
u-ausi'nnnmlo em paladino do esporte pa-
trio. “Fol um assallu Vamos reabrir 0
caso nos foruns intemacionais nem que
seja no grito”, proclamou Bemnard.

Na lﬁahdad: Jodo teve quatro pulos
invalidados  porque pisou na linha antes
do salto — “queimando-o”, portanto. Os
dias seguintes mostraram uma historia
bem diferente. O tal técnico da equipe
soviética nunca o foi. Harry Seinberg,
um obscuro treinador estoniano,
estava em Moscou em 1980. Assistiu a
prova na Estonia, pela TV. Nega ter con-
versado com Jodo do Pulo sobre o assun-
10. Um fiscal brasileiro, que estava a trés

metros do local do salto, confirma que
Jodo, entdo recordista mundial, “quei-
mou” quatro vezes.

A atitude dominante dos joralistas es-
portivos foi de, por bons momentos, igno-
rar o outro lado. Decretou-se: roubaram o
Jodo, para depois perguntar aos diigentes
esportivos inlemacionais 0 que tinham a
dizer. Mesmo aue o estoniano Seinberg
tivesse alardcado que os russos usurparam
o “ouro de Mcﬁu:lu" do hoje deputado
estadual Jodo Carlos de Oliveira (PFL-
SP), nio se podena prescindir da entao
defesa dos soviéticos.

A Imprensa esportiva caiu numa ar-
madilha em que tropega cotidianamente.
No ano em que o jomalismo brasileiro
teve a grande cobertura de sua historia,
apurando, dmunciando: esquadrinhan-
do o0 esquema d:cnrrupqﬁu que assaltou
a Republica, sdo poucas as reportagens
que investigam os desmandos da “carto-
lagem” do pais. O caso de Jodo do Pulo
¢ paradigmatico: nos estertores do go-
verno Collor, quando seus auxiliares
mais proximos foram no minimo alca-

linda, uma manobra do secrela-

. nndespoﬂ:sumeﬂ'?vcﬂn}mmis,

radios ¢ emissoras de

Boa parte das editorias de esporte esta na
contraméo da evoluggo na Imprensa brasi-
leira. A busca utdpica mas salutar da obje-
tividade ¢ substituida por textos subjetivos
por exceléncia. As vezes parece que os
reporteres se deescreversem
opinar. O espago de artigos ¢ reportagens ¢
vergonhosamente confundido.

A fungdo de reportar ao leitor do
modo o mais transparente a administra-
¢do esportiva ¢ dos clubes costuma ser
substituida pela mera promogandc even-
tos. Até hoje ninguém desvendou, por
exemplo, a n:lm;ao de torcidas organiza-
das com as dire¢oes dos clubes, ¢ seus
crimes (pelo menos dois assassinatos
este ano, em Sao Paulo).

Sao culturais as ungcns dos nossos
problemas. A mimetizagao de proced:-
m::nlns da Imprensa européia ¢ america-

— aliada ao talento dos profissionais
btmiﬂms alnmcuu a qualidade do

jomalismo no pais. No esporte, contudo,
ainda impera a velha cultura radialistica.

Quando os ]nmahslas esportivos se con-
vencerem de que cartolas ¢ atletas nao
sao aliados, € que seu compromisso ¢ com
o leitor, serd possivel se comegar a substi-
tuir o ufanismo nacionalista por um espi-
nlucnucnquc,mﬁmldasm::s,sﬁm
ajudar o esporte brasileiro.
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eletronica

O conceito eletrd-
nico de wired world é
hoje pura realidade.
O mundo esta conec-
tado eletronicamen-
te, proporcionando &

televisao primazia na
divulgacad de even-
tos ¢ na conquista da
atengdo da sociedade.
e s pesicocis c ¢ |
e € responsdvel por
grande parte do to humano.

De outro lado, a utilizagdo de sofistica-
dos recursos eletronicos esta modificando
radicalmente a prdtica do jormalismo —
tanto o tradicional quanto o eletronico —
no mundo todo. A aplicagao das constantes
descobertas eletronicas direcionam uma
maior, mais intensa e mais eficaz cobertura
jornalistica dos eventos ocorridos no globo.
Essa nova realidade provocou também uma
radical mudanga no processo da produgio
¢ na claboragdo de telejornais.

Na Guerra do Golfo, a extensa cobertura
realizada pelas redes norte-americanas —
num 1olal de 4.383 reportagens, ou 126
horas ¢ 26 minutos — revelou as novas
estrelas tecnologicas na area da comunica-
¢do instantinea: as pequenas cimeras Cam-
corders Hi8mm, os telefones portiteis liga-
dos aos satélites e os lap-tops conectados
aos computadores mainframe centrais das
redes, sediados em Nova York.

A diversificagdo, abrangéncia, precisio

qualidade das informagoes elaboradas e
Imnmuudas na televisio sao furlamt:nla in-
fluenciadas pela quantidade, disponibilida-
de e nivel técnico de sofisticagao do equi-
pamento utilizado para a sua produgo.

As emissoras apresentam mais de 30 ho-
ras didrias com algum tipo de programa de
informacdo na TV em Sao Paulo. Nos ulti-
mos cinco anos, a carga de noticiarios na
TV cresceu 35%. Hoje sdo 50 programas
contra 39 em 1987.

Entretanto, a caréncia de recursos tecno-
logicos € grande. No caso das emissoras
locais € mesmo nas afiliadas regionais das
grandes redes, € comum um unico aparelho
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de telefone servir 4 equipe inteira de produ-
¢do de telejornais. Em muitos casos, nio ¢
possivel checar uma informagdo, pois nio
existe linha disponivel. Assim, a informa-
40 vai ao ar da forma como foi “vendida”
a emissora.

A automatizagio dos Departamentos de
Jornalismo nos EUA alcangou 50% em
1990. No Brasil, a excegdo é a Rede Globo,
que ja informatizou as sucursais de Sao
Paulo, Brasilia ¢ Rio de Janeiro. Nas demais
redes ¢ emissoras, reina a quase total insu-
ficiéncia de equipamentos préprios ao tra-
baﬂmdccaplagan, edigdo e acabamento de
noticias. Na maioria das emissoras — mes-
mo na cidade de Sdo Paulo — € comum o

equipamento encontrar-se quebrado, desa-
‘tualizado e, nao raro, congestionadamente

ocupado. -
Dessa forma, apesar da preferéncia do
publico e da enorme im cia da televi-

sd0 na sociedade brasileira, muito ainda ha
por ser conquistado se o setor pretende
acompanhar a velocidade do dcsenvnlvl-
mento tecnologico das redes fora do pais.
Apesar do reconhecimento do alto valnr do
padmn tecnologico implantado no Brasil
pela Rede Globo, ¢ necessario lembrar que
— na area do noliciario — o seu principal
programa, o l:lcjnmal Jornal Nacional,
apresenluu a pnmexra participagao mlema—
clnnal ao vivo” (em tempo real) sO com a
renuncia da primeira-ministra inglesa Mar-
garet Thatcher, dois anos atras.

Com raras excegoes, as restantes re-
des naclonais e regionais transmilem
entre o questionavel gosto ¢ a improvi -
sacdo total. A realidade dos departa-
mentos de jornalismo das emissoras ¢
redes indica que ¢ necessario que 0s
empresarios redefinam sua politica de
investimentos valorizando mais o teles-
pectador e a produgao do noticidrio.

A realizacao da versao mais barata ¢
facil de produzir nao representa o melhor
modelo. Do contrario podera acontecer no
Brasil um grave desvirtuamento da funcao
do jornalismo na TV, como o que aconte-
ceu com a chegada do Aqui Agora do SBT.
Constata-se que houve uma guinada em
dire¢ao do jornalismo sensacionalista de
custos modicos, que passou a tralar mais
de assuntos ligados ao crime, violéncia e
mortes em todos os canais. O exemplo que
mais radicaliza essa tendéncia € o progra-
ma Cadeia Nacional, de Luiz Alborghetti,
uma inaceitavel sessao histérica da mais
alta agressdo ao bom senso, de incentivo
ao desrespeito aos direitos humanos e va-
lorizagédo da violéncia policial.

E nesta diregao que deveria caminhar o
jornalismo elctronico do pais?

Tijolacos
e impérios

Falo dos ujolaqus
do Brizola, esses arti-
gos publicados nos

jomnais defendendo as

piﬁllpiﬁ do governa-
dor do Rio de Janeiro.
» Vnciéi:u? NEE{:I?

u também nao. En-
tao quem lé? Nunca sodunednssin
soube de alguém di-
zendo: “Li num tijolago do Brizola que..."
Por que serd esse anonimato? O auto-elogio
da propaganda convencional muitas vezes
funciona bem. Sera entao que o tijolagonéo -
chama atengdo porque ¢ demais opinativo
¢ todos ja conhecem as opinides do Brizola?
Ou vai ver que o povo ja cortou o crédito
dele? Ou o bom senso manda evitar a len-
ga-lenga dos politicos?

De qualquer forma, o Brizola se tornou
ate original ao reciclar aquela antiga forma
de fazer propaganda, o editorial pago. Mas
os tijolacos sao o passado. No maximo vio
interessar aos militantes de carteirinha do
PDT, na dnsia de decifrar os lortuosos ca-
minhos do seu cacique.

Outros politicos sdéo mais € nao
assinam embaixo das suas opinioes. Em vez
de tijolos, preferem construir muros, verda-
deiros impérios de comunicacao.

S0 para comparar, veja 0 Queércia. OQuercia,
diz Veja, € socio do jomal Didrio Popular, em
Sio Paulo, tem mais um jomal em
duas emissoras de TV, trés emissoras de ridio.
E tem muita influéncia na Iswl‘f,dlgum.

Isso € que ¢ tijolago, meu! Isso € que €
profissional, amizade!

O Queércia nem precisa falar para ter suas
opinioes conhecidas. Ao bater das suas sua-
ves palpebras o chefao ja faz sentir aos seus
acolitos se o seu polegar esta para cima ou
para baixo. Trata-se de um imperador ro-
mano decidindo a sorte ou o azar de mi-
Ihoes, passando nos a depender dos seus
humores. E ndo sO nos, pessoas fisicas: mas
lambém viadulos, estradas, hospitais, me-
renda escolar etc.

Louvado seja o Brizola.

Vai aprender na Escola do Professor
Quércia, vai Brizolinha!
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Haja coeréncia
por Toninho Malvadeza

Nunca ¢ demais louvar o compor-
tamento de nossa Imprensa diante dos
acontecimentos. Na Casa de Deten-
¢do de Sao Paulo, por exemplo, a PM
entrou rapidamente, sem negocia-

pes, sem que se saiba bem de quem
ol a ordem, atirando para malar; ¢
levou um cacete de criar bicho, de
toda a Imprensa, por sua violéncia e
acodamento. Na revolta da Febem, a
PM demorou para entrar, negociou,
exigiu ordem por escrito, finalmente
entrou apenas para dar apoio aos
bombeiros, que tentavam inutilmente
apagar o incéndio ateado pelos inter-
nos. E levou um cacete de criar bicho,
de toda a Imprensa, por sua lentidéo
e passividade diante da violéncia.

Como vemos, a PM nao € coerente:
age de maneira diferente diante de cada
caso. Jaalmy como disse, lem de
ser louvada por sua coeréncia: seja a
PM violenta, passiva, apressada ou
marcha lenta, a Imprensa tasca o pau.

do Pasquim

k
.
desaparecimento do @:

nosso velho e quer- e H-...w 9
do Pasquim, vibrante LTy
arma de combate a _
: 0 )
inventona de 12 de ‘i?—-.—ﬂs. -

abril de 64, 8 tal re- o0 "Gariito Maia
volugdo redentora

dos gorilas fascistas

do pais. O jomnalzinho mais corajoso (e
inteligente) de que tive noticia aqui na terra
do 12 de abnl. E como foir importante o
Pasca no seu combate sem (réguas a toda

Soube agora, com
1IMensd [I!'ISIEIH, dD

forma de fascismo no Brasil — e no mundo
todo — porque, queria irritar a trempe pas-
quinesca, era so falar dos corruplos, dos
ladroes do dinheiro publico, dos donos da
verdade — verdade, alids, de que o bravo e
combativo Pasquim cra escravo.

Confesso que fago o registro de téo grave
perda para a Imprensa botocuda — com
esse atraso todo, porque, de repente, bron-
queei com o pessoal que trabslha comigo:
“P0, e o velho Pasca, o que houve com ele
que nao o recebo mais?” A resposta da
Cristiane, meu anjo da guarda, foi simples,
direta ao ponto: “Mas faz tanto tempo que
ele acabou, Carlito!™ E eu nao tinha dado
pelo desaparecimento do meu velho e que-
rido Pasca, que ingratidao! Tem nada néo,
pessoal: desaparece a coisa fisica, o papel e
tinta empregados na sua confecgdo, mas
uma coisa permanecera viva — para sem-
pre — no coragao dos democratas caboclos:
o Pasquim foi um tremendo baratao, um
senhor iconoclasta, rei do desacato e da
irreveréncia total. Tudo a partir da cabega
fantastica do seu inspirador, o grandioso
Jaguar, um dos raros amigos a quem conce-
di o estar acima do bem ¢ do mal. O Jaguar
sempre pode tudo, o velho safado, génio
inconleste, a quem nem posso chamar de
corajoso porque, certamente, ele riria de

le
B’\l’lﬁ NGO

O DETALHE QUE DISTINGUE VOCE.

Alameds Pranca, 580
Rescrvas: (0L)1) 289-3010
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Papel Simao

. . 1 o

A OPCAQ
PELO VERDE

O Grupo Papel Simao, uma das maiores empresas do
pais no setor celulosico-papeleiro, aposta
no desenvolvimento com respeito ao meio ambiente



0 sucesso
de um
plano de RP

o inverno de 1990, a In-
dustrias de Papel Simio S.A. enfrentou
uma situagdo inédita nos seus 67 anos
de vida. Sua unidade industrial em Ja-
carel, responsdvel pela producdo de
toda celulose consumida pelo Grupo,
foi alvo de protestos de ambientalistas
e liderangcas comunitiarias da regiao.
Eles reclamavam do odor provocado
por um incidente na instalagdo de um
incinerador de gases na fdbrica.

Ao lado da imediata solug@o técnica
do problema, a geréncia de Relagoes
Publicas do Grupo foi mobilizada para
um plano de agdo emergencial. A idéia
era restablecer o didlogo com a comu-
nidade local e resgatar a credibilidade
institucional da empresa. Este primeiro
plano de RP logo se transformou numa
a¢ao mais consistente e de maior abran-
géncia: o Programa de Comunicagio
e Meio Ambiente (PCMA) do Grupo
Papel Simao.

Em pouco mais de dois anos, o que
deveria somente administrar uma cri-
se emergencial se transformou em um
programa de relagoes publicas mode-
lo, ndo apenas em sua drea de atuagao
— o setor de papel e celulose — mas
também para outros setores indus-
triais. Pesquisas apontam hoje o Gru-
po Papel Sim@do como a empresa,
entre as demais do Vale do Paraiba,
de maior credibilidade.

O coroamente desse trabalho veio na
forma do Prémio Opinido Publica
1992, promovido pelo Conselho Re-
gional de Profissionais de Relagoes Pu-
blicas e de dois Prémios Aberje —
Associagao Brasileira de Comunicagao
Empresarial — que consideraram o tra-
blaho de educagao ambiental da Simdo
como o melhor projeto de comunicagio
ambiental realizado no pais.

Apresentagdo da Oficina Artesanal na Ecotech

Investindo
em
qualidade

s grandes complexos em-
presariais do ramo celulésico-papeleiro
sempre trabalharam de forma discreta.
Raras eram as empresas que se preocu-
pavam em elaborar planos de comuni-
cagao comunitarios permanentes. O
Grupo Papel Simao nio fugia a essa
regra, apesar da questao ambiental estar
em sua pauta de prioridades desde
1976. Muito antes, portanto, da ecolo-
gia tornar-se uma das preocupagdes
centrais da sociedade,

Naquele ano, foi iniciado o Progra-

Preservar ¢ papel
de todos nos

ma de Qualidade Ambiental nas vi-
rias unidades industriais do Grupo. O
objetivo era a implantacdo de sistemas
¢ equipamentos que compatibilizassem
producdo industrial com preservacio
ambiental. O Grupo, por exemplo, foi
0 pioneiro na implantagdo de aterros
industriais totalmente impermeabiliza-
dos, que garantem a integridade do
solo. Jé na unidade industrial de Piraci-
caba, foram investidos um milhdo de
dolares na Estagdo de Tratamento de
Efluentes Liquidos. Essa estagao asse-
gura a devolucdo da dgua utilizada nos
processos de fabricagiao de papel com
a mesma qualidade de sua captagio,
no rio Piracicaba. O grande investi-
mento, porém, vem sendo feito na
modernizagao da unidade industrial
de Jacarei, responsavel pelo abasteci-
mento de toda a celulose para o Grupo
Papel Simao.



Matas nativas: dreas de preservagdo permanente na Florin

0 PCMA
entra
em acao

projeto de modernizacao
de Jacarei, cujo encerramento estd pre-
visto para 1994, vai duplicar a capaci-
dade de produgdo da fibrica e ao
mesmo tempo dotd-la do que existe de
mais modermno no mundo em tecnologia
ambiental. Entre os destaques do proje-
to estd a caldeira tipo odorfree, que
evita as emissoes de compostos mal-
cheirosos, tipicos de uma fdbrica de
celulose.

Além das unidades industriais, o
Grupo Papel Simao mantém mais 100

fazendas, por intermédio de sua empre-
sa de florestamento, a Florin, onde
planta eucalipto, matéria-prima na pro-
dugio da celulose. E o maior parque
florestal do Vale do Paraiba, com 48
mil hectares. Neles existem dreas de
preservagao permanente, com 17.100
hectares de mata nativa. Além disso, a
Florin é reconhecida como uma das
mais modernas empresas do setor, ado-
tando avancadas praticas de producido e
manejo florestal.

Se o Grupo Papel Simao jd adotava
essa postura de respeito e preservagio
do meio ambiente, era preciso entio fa-
zer com que essa informacgao circulasse
nao apenas para o publico externo, mas
também entre seus funciondrios — ja que
o Grupo estd dividido em quatro unida-
des industriais. O Programa de Co-
municacido e Meio Ambiente atacou
esse problema de imediato.

)

Prasarvar @ papel
de 1008 NOE

Surgem
as
Cimas

lém de contribuir para
melhorar o nivel de informagiao am-
biental dos funcionarios do Grupo Pa-
pel Simao, o Programa de Comu-
nicagdo e Meio Ambiente conseguiu
implantar uma postura ambiental
mais efetiva ligada a qualidade de
vida, que hoje permeia todas as esfe-
ras de decisdo e as unidades de nego-
cios da empresa.

O primeiro passo do Programa foi
reunir diretoria, gerentes e técnicos pe-
riodicamente para que fossem discuti-
das ag¢oes visando o gerenciamento
ambiental das varias unidades do Gru-
po. Paralalelamente, o Grupo Papel Si-
MAOC COmegoU a moslirar a sua cara.

Primeiro, organizando encontros com
ambientalistas e liderangas regionais a
fim de discutir e encaminhar solugGes
para os problemas ambientais. Nessa
mesma €poca, 0s jomnais e emissoras de
radio e TV do Vale do Paraiba veicula-
ram a primeira campanha institucional do
Grupo: Retratos do Vale do Paraiba.
Essa campanha deu inicio a uma série de
acoes institucionais de sucesso, como o
langamento do livro Nossa Senhora da
Conceigdo de Jacarehy e os Cadernos
Culturais do Vale do Paraiba.

Logo depois, foi instituida a pri-
meira Comissdo Interna de Meio Am-
biente (Cima), na unidade industrial
de Jacarei. A Cima coordenou os tra-
balhos da Operagdo Inverno, um con-
junto de medidas que sao adotadas
entre os meses de junho e julho, quan-
do as condi¢goes ambientais nao favo-
recem a dispersao dos poluentes.
Hoje as Cimas estao presentes em to-
das as unidades industriais do Grupo e
envolvem o trabalho de 60 pessoas.
Elas realizam estudos e monitoram as
condi¢goes ambientais internas.



Enfase na
educacao
ambiental

ma das preocupagdes do
Programa de Comunicagio e Meio
Ambiente era revestir suas iniciativas
de um aspecto educacional e prevencio-
nista. Assim, em 1990 foi realizada a
programacao Um dia com a Simdo jun-
to a 400 filhos de empregados da uni-
dade industrial de Jacarei e da Florin. A
garotada visitou a fédbrica de celulose,
uma fazenda de eucaliptos, acompa-
nhou a produgao de papel artesanal na
Oficina de Papel Artesanal Karam Si-
mdo Racy, além de participar de con-
cursos artisticos.

A experiéncia deu tao certo que um
ano depois tornava-se corporativa,
abrangendo todas as unidades do Gru-
po, com a participagao de 1.200 crian-
¢as. O mesmo fendomeno aconteceu
com a Semana Interna de Meio Am-
biente, realizada em junho de 91, em
Jacarei, reunindo técnicos e autorida-
des na discussao de assuntos ligados ao
meio ambiente. No ano seguinte, a Se-
mana transformou-se no Més da Eco-
logia, ganhando todas as dreas de
empresa com exibicao de filmes, vi-
deos, corais, palestras, concursos e
plantio de arvores, com a participagao
de 500 pessoas.

Publicacoes culturais e de

educacao ambiental:
a Siméo investe na informagio

Junho P

PRl .

Cartaz do Més da Ecologia

Com o objetivo de apoiar e intensi-
ficar o conhecimento da populagao em
relacdo aos ecossistemas brasileiros, a
Papel Simao produziu o jogo ecologico
Uma Aventura no Vale do Paraiba. O
jogo, distribuido em toda rede escolar
da regido, ganhou o “Selo Verde” do
governo do Estado de Sao Paulo, ou
seja, € considerado “brinquedo ecologi-
co” pela sua concepgio e proposta edu-
cacional. Outra inciativa de grande
sucesso foram as edi¢goes das cartilhas
ecologicas distribuidas também na rede
escolar e entre os filhos de empregados.

E a Simao continua investindo na
linha da educagao ambiental seja nos
seus veiculos internos de comunicagao,
oJornal da Simdo e o Jornal Rural, que
sempre publicam reportagens sobre te-
mas ambientais, seja na continuidade

ilal
de todos nos

de apoio a projetos ligados ao meio
ambiente. Como o video Rio Piracica-

ba, recentemente concluido, e o Jogo
da Mata Atldntica, que sera dirigido a
rede escolar de 1% e 22 graus.

Preservar,
o papel
da Simao

Papel Simao também
marcou sua presenga na Rio-92. Mon-
tou um estande na Feira ¢ Mostra Inter-
nacional de Tecnologia Ambiental —
Ecotech. Ali, toda comunidade cientifi-
ca nacional e internacional pode conhe-
cer suas iniciativas na darea ambiental.
Além disso, a Simao, ao lado de outras
24 empresas, ¢ uma das fundadoras e
mantenedoras da Fundag@o Brasileira
para o Desenvolvimento Sustentivel.
Com sede no Rio de Janeiro, a Funda-
¢do fol criada para promover a aproxi-
magao entre empresarios que
necessitam de recursos para a implan-
tagdo de projetos de desenvolvimento
sustentdvel, e quem os possa financiar,
Inciativas como essa mostram o
acerto da decisao da Industrias de Papel
Siméo: sua opgao pela qualidade de
vida e pela exploragio racional e equi-
librada dos recursos naturais. Mais do
nunca, preservar € o papel da Simao.




Perdco, Leltores

uma mesma pagina, a Folha de
§. Paulo decidiu atribuir nova, di-
gamos, responsabilidades aos
dois esses. Leiam: “(..) A fita
s
com em
o entio confessa tuqt:
cebido US$ 30 mil é quase uma
mﬂ.'hhisahlim,lmfnbﬁamhm
sensacional rasteira do redator, que cometeu
mmdade:“(m}lmgethhﬁhllﬂm
politica, Lacerda reuniu contra o pri-
meiro escaldo do governo (...).” Bisbilhotisse!
Janistraquis considerou excessdo (no sentido
de “grande excesso™) de criatividade.

s
Nosso correspondente no Parana, Anto-

nio Franciso Moreira Neto, envia curioso
empastelamento ocorrido nesta IMPREN-
SA, na maltéria sobre o centendrio de nasci-
mento de Assis Chateaubriand: “(...)
Dormindo pouco, trabalhando intensamen-
te e sempre viajando muito, Assis Chateau-
briand acabou pagando o prego de anos de
luta sem descanso. Uma dupla trombosece-
rebraloimobilizouquaseinteiramente em 27
de fevereiro de 1960." Comentério do Ja-
nistraquis: “Consideradodeuagotaserena-
nocomputador!!”

De vez em quando o modemo Estaddo
revive os melhores momentos de A Provin-
cia de S.Paulo, como neste textinho deveras
supimpa: “Rumores provenientes da Itdlia
dio conta de que a escuderia Fondmetal
pode ser salva e com aos Grandes

Prémios do Japédo e da Austrilia.” Rumores
provenientes... caspile.

JCDN

Janistraquis se chegou preocupadissimo:
“Considerado, asituagao esta tao dificil que
tem gente comendo até Bombril!™ Ante
meu espanto, leu trecho de matéria do Jor-
nal do Brasil: “(...) No setor de alimentos
deverdo estar incluidos, além da salsicha,
da um:dcla, do creme dental e da maione-
se, a esponja de ago, entre outros.” Verifi-
quei que, além do Bombril, a patuléia
também esta se virando com pasta dc dente.

[CLY

T'mlapodn.famldaf,‘ldade de Jundiai:
Igreja também entra na luta em favor dos
valores dticos. A ilustrar tio bizarra matéria,
uma foto do bispo coadjutor, d. Amaury Cas-
lanln,pamdoém]ﬂsdcbdalrma;iom
ra. Janistraquis nao se conteve: “Considerado,
tem redator que € cego, € incapaz de enxergar
0s mais minimos valores éticos.”
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E vem a divida: pouca
atengao ou
castigo ao verndculo?

FRANCEISCO ESTRELA

por Moacir Japiassu
L T Tl v il i

Da Folha de S.Paulo, em texto a respeito
hquclcmuhald:Mllwaukec “A pena para
cada um desses crimes € de prisio perpétua
mais dez anos. Se condenado, a pena total serd
de prisao perpétua mais 150 anos.” Janistra-
quis concluiu que, se o condenado tiver de
cumprir 150 anos de cadeia depois da prisdo
perpétua, certamente ird amarga-los nas pro-
fundezas do infemo, onde aguardara a chega-
da triunfal do redator da Folha.

JCD)

Do Zero Hora, de Porto Alegre, em “pi-
rulito™ semiclandestino num canto de pagi-
na: Assassinado pelo rival em Canoas.
Abaixo, o u:xlin]w esclarecia: “(...) Ele se
encontra internado no Hospital Nossa Se-
nhora das Gragas, em estado grave.” Segun-
do Janistraquis, e:te € um rarissimo caso de
assassinadn em estado grave, d espera das
luzes da Ciéncia.

C)

O caderno Viagem, do Estadado, resol-
veu fazer turismo pelos meandros da lin

gua ¢ sc perdeu nos escuros desvios da
crase: Boa pescaria mfr métodos ade-
quados d cada regido. Janistraquis ado-
rou o d cada.

s,

Ninguém entende mais de bicho que a
Globo Rural e, € claro, a Vejinha Centro-
Oe.ﬂe Esu,pann,m:ugﬂnpa'leht.

a seguinte legenda: “O Centro
ch&nhhm@odeAmmdevm
capital sul-mato-grossense, trata de bi
mglmmdm atropelados ou doentes em
todo o Estado, como macacos de vinas
espécies (acima).” Pois bem: acima, com as
abertas e olhos esbugalhados, jazia

uma monumental coruja.
(2%,
A Folha de S.Paulo, surpreendida pelo
Janistraquis quando dava uma ligdo de lite-

ratura moderna: “A Peste foi cscntndmnm
a 2* Guerra Mundial. Junto com O Estran-
geiro fmnnupardcuhmsnmsnmlmcldas
de Camus, que lhe valeram um Oscar
1957." Meu secretario ironizou: "Cormde-
rado, quando confundem Oscar com Pré-
mio Nobel é porque a cultura foi pro brejo.”

(a%s)

Por falar em literatura, vejam sO o que
publicou o jomal A Tarde, chaIvnd:r'{ )
Inspirados em Shc:rlnck Holmes, o célebre
personagem criado pela escritora inglesa
A atha Christie, os detetives particulares

).” Perplexo, Jamsu'aqmshalhmm “Con-
ﬂdaudn,mnmmmngﬁuodammm
como Sherlock Holmes poderia descobrir que
nao foi criado por Sir Conan Doyle, mas por
Agatha Christie...” Notei certa ironia na ento-
nacao de meu secretano.

%

Esta ¢ de outro suplemento Viagem, so
que do Jornal do Brasil. Na Alemanha, trés
boas livrarias, dizia a manchete de pagina.
Janistraquis Icu, releu e comentou: “Consi-
derado, lrr:.s boas livrarias tem ¢ em Carua-
ru; na Alemanha eu garanto que tem muito
mais.” Concordo plenamente.

C2

A Gazeta do Povo, de Curitiba, foi mise-
ravelmente bombardeada por seus compu-
tadores, ao falar sobre desavengas ¢tnicas
na Lituania: “(...) ‘Teremos ddio resto
de nossas vidas’, disse Regina Melinks —
afirmar sua proclamagéo de independéncia,
sao ilegais. Porém, nega ter ordenado os
ataques. A policia também examina...” E
segue pelo texto adentro, num insidioso e
pertinaz empastelamento.

67
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Sinal Verde

m toda parte, comega-se a falarna
“ressaca da Rm-92" uma espécie
de marcha & ré na questao am-
biental, em fungdo de certa satu-
ra¢do do publico por um suposto
excesso de cobertura, de informa-
¢oes, por ocasido da Il Conferén-
cia Mundial sobre Mcio
Ambiente e Desenvolvimento, em junho.
'ngucm quer mais ouvir falar nesse
assunto” € o dlagnusur.:u mais fregiiente.
“Encheu o saco.” Ou “Era tudo conversa-
fiada, ndio mudou nada na pratica, chega
de papo”. E por af vai.

' Aummmtmmo,nmc{mdnspolium
administrativos ¢ sociais em que ainda se
fala da questao ambiental, o mais freqiiente
agora € ouvir que tal ou qual problema ou
solugdo precisa ser enquadrado no contexto
do “desenvolvimento sustentado™ ou ndo
teria chance alguma de prosperar.

Na verdade, parece mesmo uma formu-
la mais sofisticada de repetir o que ja se
dizia antes: “A preocupagdo ambiental
nao pode transformar-se em obstaculo
para o desenvolvimento econdmico. Seja
qual for o prego. Somos um pais pobre,
com milhoes de m:mv:mmnanussa
I:nnndadc maxima: alimenta-los, educa-
os, dar-lhes assisténcia médica, empre-
gos etc. etc.” Enquanto isso, continua-se
praticando o mesmissimo modelo econd-
mico que ha séculos e cada vez com mais
vigor concentra a propriedade e a renda,
exclui mais pessoas de seus frutos e gera
sempre mais milhoes e milhoes de margi-
nalizados. Uma nova roupagem para a
mesma ¢ conhecida crueldade, a mesma
insensibilidade.

Cabe entdo discutir: que € desenvolvi-
mento sustentado?

Cunt:blli&nde incipiente — Qual-
quer pessoa medianamente informada das
questoes ambientais vai responder que ¢
o formato de desenvolvimento capaz de
atender as necessidades das atuais gera-
¢oes, sem comprometer os direitos ¢ as
necessidades das futuras geragoes. Algo
esbogado pelo famoso relatorio Nosso fu-
turo comum, liderado pela primeira-mi-
nistra Gro Brundtland, da Noruega (que,
agora, em nome desse “desenvolvimento
sustentado”, apdia o retorno da pesca da
baleia por empresas de seu pais).

Mas ¢ dai? Quem ¢ capaz de dizer que
esta ou aquela iniciativa econdmica,
este ou aquele projeto, este ou nqucln

A ressaca
verde,

Uma ameaca

Depois da Rio-92, o pais
ensaia um retrocesso
nas discussoes ambientais

MILTON SHIRATA

por Washington Novaes
Eos & Exoedor 3 g o i

programa de governo compromete ou nao
as futuras geragdes? Principalmente, quem
¢ capaz de dizé-lo se a contabilidade am-
biental € ainda algo muito incipiente, rele-
gado a décima-quinta prioridade por
governantes ¢ em

O Brasil deveria comegar a ter em con-
ta, isso, 0 que estd acontecendo e

discutido em alguns paises. Princi-
palmente no Japéo.

Com um territério exiguo, mas abrigan-
do uma populagao pouco inferior 4 brasilei-
ra ¢ dependente em quase tudo de
importagoes, 0 Japao esta sc adiantando ao
resto do mundo, seja no estudo das questoes
ambientais, seja na coragem de encarar as
questoes cruciais.

Ja ha estudos japoneses que mostram
com clareza o custo de iniciativas econdomi-
cas que desprezam as questoes ambientais.
Quase invariavelmente, mostram es-
tudos, teria sido menor o investimento para
prevenir, evitar os danos. Hd muitos traba-
lhos a respeito, desde o famoso ¢ fatidico
despejo de merciirio na baia de Minamata
alé projetos para extragdo mineral € cons-

trugdo de hidrelétricas.
Os empresdrios japoneses comegam a
encarar de forma extremamente realista a
a0. Um ensaio recentemente publica-
, do empresdrio Masafumi , prin-
cipal executivo de uma das maiores
empresas energéticas do pais, a Osaka Gas,
¢ um dos melhores exemplos.

Paria internacional — Onishi comega
lembrando que o sistema de produgao ¢
consumo de massa se parece com O sistema
arterial do corpo humano: irriga todo o or-
ganismo, determina suas formas. Mas ago-
ra, diz ele, € preciso criar o sistema venoso
do plancta — as veias que se encarreguem
de eliminar os residuos, os detritos, os de-
jetos da nossa atividade.

Depois, argumenta Dmshl ¢ preciso
pensar em lécnicas de (L ugéo que mi-
nimizem o consumo de energia de um
produto, desde a etapa da fabricagao até a
distribui¢do e sua disposigao final como
rejeito.a ser reciclado.

Mais ainda, afirma o empresirio, deve-
mos avaliar muito corretamente as impli-
cacoes de um sistema orientado pelos
valores da demanda. Ele da como exem-
plo uma cadeia de pontos de venda de
alimentos em Toquio, onde o consumo
depende muito de alimentos frescos —
frutos do mar, vegelais etc. , rapidamente
pereciveis. Para assegurar a presenga per-
manente em suas lojas de produtos fres-
quissimos, essa cadeia criou um
fantastico sistema de distribuigao capaz
de abastecer cada ponto de venda de cinco
a seis vezes por dia. SO que seus veiculos
se transformaram num dos principais fa-
tores de congestionamento do transito ¢
poluigdo do ar em Toquio. E os mesmos
consumidores que exigem alimentos fres-
cos ndo querem congestionamentos nem
poluigéo.

Entdo, pondera Onishi, € preciso ter
em conta que o que representou fatos de
expansiao em determinado ciclo pode
converter-se em obstaculo a expansao
no ciclo seguinte. Se a corregao de ru-
mos ndo for feita no tempo preciso,
adeus crescimento. Quem nao tiver isso
tudo em consideragdo, diz o empresa-
rio, pode tornar-se um paria. Nacional
ou internacional.

Nesta hora em que tanto se fala em de-
senvolvimento sustentado e em modemida-
de, convém prestar atencdo. E deixar de ser

apenas.
X
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* Bot4nica ¢ lazer vivem juntos,
em NOVAs COres, em NOVOS ares.

Curitiba ganhou o Museu Boténico
Municipal.

Dois mil metros quadrados de area
construida e capacidade para abrigar 155
mil exemplares de plantas acondicionadas
em herbario.

Uma obra que possibilita a divulgacao
das espécies vegetais catalogadas e permite
que a populacdo tenha acesso a visitagdo

deste material até entdo restrito a estudiosos.

Mais do que isso, 0 Museu Boténico
Municipal € o reconhecimento do trabalho
do professor Gert Hatschbach, cujo acervo
representa 95% da flora do Parand, com
levantamento totalmente concluido e mais
de mil espécies ja desaparecidas ou em vias
de extin¢do.

O Museu Botanico Municipal, unico
do Pais administrado por uma Prefeitura, é
o segundo em tamanho dos Estados do
Sul, e o quinto do Pais.

Além de seu trabalho cientifico, o
Museu desempenha também seu lado
social, auxiliando a Secretaria Municipal da
Saude no preparo de amostra de plantas
medicinais que sdo distribuidas para a
populacdo carente da cidade.

Curitiba, mais uma vez, inovou
conceitos para alterar comportamentos.

Ao reconhecer o trabalho do professor
Gert Hatschbach, da o exemplo de uma
vida apaixonada por nossa flora.

Ajuda na preservaciao de nossas
plantas, repassa informacdes até entao
restritas a especialistas, motiva os jovens a
seguirem este belo exemplo.

E permite a
toda a populacao

um ezt perfeic: -~ JIDITIB.AP

novas cores, em
Novos ares. PREFEITURA MUNICIPAL
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QUEM ?

QUEM
TEM?

Quem tem o jeito mais
inteligente de tirar o seu
produto da prateleira e
coloca-lo onde o0 seu
consumidor vai estar. Quem?
Quem tem 400 pontos
estratégicos de outdoor
distribuidos pelos quase
8.702 quildmetros de costa
brasileira, de Fortaleza a
Porto Alegre. Quem?

Quem tem pontos de grande
impacto, nas prais certas, para
vocé dar boas vindas ao seu
consumidor, quer ele chegue
de trem, bonde, Gnibus, avido.
Quem?

O PLANO VERAO 93 tem.
Temos esta e outras opgdes
de midia outdoor, uma do
tamanho da sua necessidade
de comunicacdo e disponibili-
dade de verba.

Mas, aten¢do, o0 verdadeiro
PLANO VERAQ tem o selo de
qualidade Contato, uma marca
que ndo pde vocé em praia
errada.

<

CONTATO

Atendimento de Velculos Publicitirios Lida.
A Farga Esté no Talento

Sio Paulo - Tel.:(011) 572-7577
Brasilia - Tel.: (061) 274-1520
Rio de Janeiro - Tel.: (021) 516-1736
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O JORNALISMO DA PROPAGANDA

O jovem
| Mesquita |
| Roberto Mesquita -

comanda o Grupo Estado |
na guerra de mercado |

DEPOIS DE LER A REVISTA E VER O PROGRAMA, AGORA OUCA:
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Superego

Os trés que
valem por mil

Eles formam uma banda
circense, um grupo de bolero,
sa0 miisicos nordestinos, ita-

lianos e cowboys em um sa-
loon do Velho Oeste. Em
todos os ritmos a musica tem
sempre a mesma letra; “O

tempo passa, o tempo voa. E &

a poupan¢a Bamerindus con-
tinua numa boa...”

O grupo € 0 3 do Rio —
formado por Clovis Suéte, Mi-
guel Malmone ¢ José Américo
Sestini — ¢ a musica € o tema
da nova campanha do Bame-
rindus, no ar desde o final de

outubro. Com mais de 30 anos

de carreira, € a primeira vez que

Talento pra
dar e vender

Carlos Castelo Branco, 35
anos e cinco de profissio, reda-
tor da agéncia Talent, abando-
nou o jornalismo para se
dedicar a musica, a publicidade
¢ a literatura infanto-juvenil.
“Troquei de profissdo porque
nao havia espago para dois Cas-
telinhos no jornalismo”, brinca,
referindo-se ao colunista politi-
co Carlos Castello Branco, do
Jornal do Brasil.

No inicio dos anos 80, quan-

0 3 do Rio trabalha com pu-
blicidade. A campanha foi
criada pela agéncia Colucci e
a produtora Aba, responsavel
pelo filme, encarregou-se de
selecionar os musicos protago-

nistas. “Nés ganhamos o lugar

do ainda era estudante, Carlos
fez parte do conjunto Lingua de
Trapo. Em 1987, ingressou na
Standard como redator junior,
passou pela DPZ e esta na Ta-
lent ha um ano. Na publicidade
foi premiado com um Ledo de
Ouro ¢ outro de Bronze por
uma campanha para a Pepsi, em
1989. E agora esta de olho na
literatura, dando os ultimos re-
loques numa novela infanto-ju-
venil. “Sempre quis escrever
um livro e percebi que esta fal-
tando gente que escreva para
essa faixa etaria de igual para
igual”, explica.

Carlos: “Nao havia espaco para dois Castelinhos”

"Clévis (dir), Miguel ¢ José Américo: estilo cowboy

porque somos multinstru-
menlistas, lemos experiéncia
como atores ¢ semipre traba-
lhamos com humor”, diz Mal-
mone. O trio agradou tanto
que agora € exclusivo do ban-

O fim
do jejum

Ha quatro anos sem fazer ex-
posigoes, Jose Zaragoza, um dos
sdcios da agéncia DPZ, prepara-
sc para voltar ao circuito de arte
com uma série de obras intitulada
Janelas. Sao 200 desenhos ¢ 40
quadros em técnica mista de 6leo
¢ tintas acrilicas sobre a vida nas
metropoles modemnas. “Tenho
uma exposi¢do marcada para
mar¢o, na galenia Charles Sa-
blon, em Panis”, avisa. Por en-
quanto, os trabalhos s0 podem
ser vistos no estudio da Rua
Amauri, em Séo Paulo, onde Za-

co para pegas publicitanas. ragoza € encontrado sempre que
consegue escapar da agéncia.
les. “Desta vez ganhei, mas
Ao Wﬂcedor, achei que néo era justo ficar -
as batatas com o prémio”, diz. Porisso,
José Nilton ganhou uma via-

No encerramento do |
Blue Life Junior's Cup, foi
realizado um Pro-Am —
um minicampeonato para
os jornalistas que cobriam
0 torneio de ténis. Elidio
Lopes Cavalcanti, 36
anos ¢ 14 de profissao,
gerente de marketing da |
Expand Importadora,
empresa co-patrocina-
dora do evento, foi
convidado para jogare
acabou vencendo. “Na
final eu até amoleci o
jogo, mas o meu ad-
versario, o José Nilton,
da Gazeta Esportiva,
jogou muito mal”, ga-
rante Elidio.

ténis hd cinco anos, via- §

ja para participar de
Pro-Am’s ¢ ja foi vice- ;

gem a Comandatuba. “Eu es-
tava la trabalhando™ —
explica — “e s6 entrei no
lorneio porque havia uma
vaga ¢ jornalistas amigos in-
sistiram.”

campedo de varios de-  Fiidjo: questio de justica
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Depois de ler
a revista € ver

'O programa,
agora ouca.

Imprensa
no radio.

A partir do dia 17 de setembro. a imprensa chega ao radio para agitar as suas noites. Com a apresentagao
de Moacyr Japiassu. o programa Imprensa no radio traz os grandes nomes do jornalismo e propaganda
brasileiros. que falam dos bastidores da comunicagio. Em meio a entrevistas e descontraidos bate-papos.
Moacyr Japiassu compoe o perfil do entrevistado, resgatando a aventura de ser jornalista. Tudo o que

vocé lia ou assistia sobre a imprensa. agora. voce tambeém ouve no programa -
Imprensa no ridio todas as quintas e sextas-feiras. das 21h30 as 22h. e aos (!eeling_; [fﬁ’lingi;
sabados, das 22h as 23h. Sintonize Radio CBN 780-AM, SP. e 1 I80-AM. RJ. P




A BLUE LIFE
TEM UM PLANO

DE SAUDE

FEITO
ESPECIALMENTE

PARA VOCE.

Existem muitos planos de saude, oferecendo vantagens e mais vantagens.
Mas, nem todos tém exatamente aquilo que vocé quer. Por isso, a Blue Life
desenvolveu um plano de saude especialmente para vocé. Um plano igual-
zinho a esta revista: especifica, direta e que tem tudo que vocé precisa. A
Blue Life, esta aproveitando caréncias que voceé ja conquistou no seu plano
atual. E, dependendo da faixa etaria, nés oferecemos aos seus dependen-
tes, caso vocé venha a faltar, cinco anos da melhor assisténcia médica, to-
talmente de graca. Pense em tudo isso. Que outro plano de saude esta tao
dentro dos seus planos? A Blue Life oferece sempre algo mais. Venha sentir

a diferenca.
Blue Life

ASSISTENCIA MEDICA

A VIDA TODA COM VOCE
SAO PAULO: (011) 259-8000

ABC: (011) 412-6700 » ALPHAVILLE: (011) 725-1590 * AMPARO: (0192) 70-3182 * BELEM: (091) 241-4111 » BELO HORIZONTE:

(031) 224-7912 » BRASILIA: (061) 226-9450 » CAMPINAS: (0192) 2-3508 » CAMPINA GRANDE: (083) 322-4466 » FORTALEZA

(085) 261-5100 » FRANCA: (016) 723-7011 » GOIANIA: (062) 225-3731 « GUARULHOS: (011) 940-8544 » JOAO PESSOA: (083)

224-1066 » MOGI DAS CRUZES: (011) 460-1532 » PORTO ALEGRE: (051) 224-8000 » RECIFE: (081) 222-5723 * RIBEIRAO PRETO:
(016) 625-0394 « RIO DE JANEIRO: (021) 262-8907 * SANTOS: (0132) 4-6998 » VITORIA: (027) 223-1813
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Entrevista

14 '

Crissiuma: “Sou absolutamente

profissional”

O novo
Mesquita

O diretor comercial do Grupo Estado prega modernidade

por Gerson Sintoni

Em agosto de 1991, o0 mercado se surpreendeu com a indicagdo de Roberto
Crissiuma Mesquita para a diregdo comercial do Grupo Estado, que edita
os jornais O Estado de S.Paulo e Jornal da Tarde. Imaginava-se que a
empresa, que respirava os ares do processo de profissionalizacdo, fosse
pingar um nome do mercado para substituir Orlando Marques. A solugdo
caseira levou a um cargo de diregdo da centendria empresa mais um membro
da novissima geragdo dos Mesquita, filho de Luis Vieira de Carvalho, o
presidente do Conselho de Administragdo do Grupo. Na bagagem, o jovem
Crissiuma, 33 anos, trazia um diploma de administragdo de empresas na
Getiilio Vargas, com mestrado na Universidade de Nova York e a experiéncia
gerencial em vdrias dreas do Grupo, como na Unidade de Vendas Grdficas,
de onde saiu para o posto atual. Um relato de seu primeiro ano d frente da
diregdo comercial e dos seus planos futuros estdo na entrevista a seguir.

IMPRENSA - NOVEMERO 1992

MPRENSA — O fato de voct, da familia

um profissional do mercado, significa
#ﬁhuomplmndcptwmin
da direcio do Grupo Estado?
Crissiuma — Nio. Toda a minha
formagdo e experiéncia anterior dentro
do Grupo me deram bagagem para assu-
mir esse cargo. Depois, independente de ser
da familia ou ndo, o cargo que assumi ¢ abso-
lutamente profissional. Ou seja, minha drea
tem de gerar resultados. Se isso acontecer,
otimo. Se néo apresentarmos resultados, dan-
¢amos. Néo tem conversa. O processo de pro-
fissionalizagdo pelo qual o Grupo vem
passando € irreversivel. Precisamos ser com-
petitivos e ndo ha como escapar disso.

IMPRENSA — Mas, ainda assim, a gestio
do Grupo Estado é familiar. Que vantagens e
desvantagens tal caracteristica apresenta?

Crissiuma — O nosso modelo de gestio,
na verdade, ¢ misto. Uma empresa familiar
bem administrada pode ser o melhor dos mun-
dos. A dedicagdo dos acionistas, a dedicagio
do dono, sendo uma pessoa que entenda do
negocio que faz, pode ser uma formula de
sucesso indubitdvel. Dentro do Grupo Estado
estamos procurando misturar as duas coisas e
estamos conseguindo uma mescla boa. Os
profissionais do Grupo tém poder de decisdo
efetivo. A familia Mesquita, de seu lado, im-
prime uma marca, um peso institucional para
0 jornal, que mantém a sua garantia de quali-
dade e confiabilidade editorial.

IMPRENSA — O langamento do Roteiro
de Classificados, da Folha de S.Paulo, chegou
a abalar os classificados do Estaddo, segmen-
lo em que o jornal sempre foi forte?

Crissiuma — E preciso voltar um pouco
no lempo para entender essa historia. O Esta-
ddo, no ano passado, fez grandes modifica-
¢oes editoriais. Foram langadas as edigoes de
segunda-feira, a impressdo em cores, varios
cadernos, como Cidades, Informdtica, Espor-
tes, entre outros. Um més depois dessas mu-
dangas, a Folha foi bater em cima dos
classificados, porque sabe que sempre domi-
namos esse segmento. Com o Roteiro de Clas-
sificados, a Folha conseguiu, alé o0 momento,
aumentar sua venda avulsa aos domingos.
Mas, na verdade, a Folha vollou aos seus
palamares historicos.

IMPRENSA — Como assim?

Crissiuma — A Folha, até 1988, vendia
aos domingos por volta de 100 mil jornais em
Sdo Paulo. Em 1989, esse nimero despencou
para 40, 50 mil exemplares e estacionou ai.
Com a criagdo do Roteiro de Classificados, a
Folha voltou ao patamar de 100 mil exempla-
res de venda avulsa aos domingos. Esse foi o

resultado concreto da acdo. Com relagcio aos

75
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¢ O anunciante de classificados

quer resultado imediato.

E nisso o Estado continua

imbativel. Damos muito

mais resultado do que o nosso
concorrente, a Folha??

y

pora

classificados do Estaddo, nossa

nesse mercado ficou estivel e, no ultimo més,
cresceu um pouquinho. Acs domingos, por
exemplo, sempre tivemos por volta de 60 a
70% de participagio de mercado fisico. Nesse
ano, COMEgamos com um pouco menos do que
70% de participagdo e, em setembro, voltamos
a 69% de participacio. E outra coisa muito
importante para nos, que ¢ fundamental em
classificados, ¢ onde somos realmente fortes,
é a capacidade de geragdo de resultados para
0s anunciantes.

IMPRENSA — Vocé quer dizer que os
classificados do Estaddo funcionam?

Crissiuma — O anunciante de classifica-
dos quer saber de resultado imediato. O cliente
de imdveis, por exemplo, anuncia no jornal
para ver o seu plantio de vendas cheio. E
assim que ele mede a eficiéncia do amincio. O
Estaddo é forte em classificados porque sem-
pre funcionou. Fizemos uma pesquisa compa-
rando a capacidade de geragdo de resultados
dos nossos classificados 4 da Folha. Estamos
veiculando os detalhes dessa pesquisa para o
mercado. Em resumo, o resultado mostra que
a capacidade de geragdo de negocios dos clas-
ﬂfmdmdoﬁm@mmmmm
mos imbativeis, damos muito mais resultado
do que o nosso concorrente.

IMPRENSA — Yoc¢ considera o Rotei-
ro de Classificados da Folha concorréncia
ilegal?

Crissiuma — Isso ja foi tio discutido que
nem sei se vale a pena voltar ao assunto. O
que vale a pena dizer € que, no afd de brigar
com o Estaddo, a Folha se coloca numa
posi¢do muito contraria as agéncias de clas-
sificados. E para nds as agéncias de classi-
ficados sio muilo importantes para o
mercado.

IMPRENSA — Qual foi 0 impacto na drea
comercial das novidades editoriais que o Es-
taddo vem apresentando?

Crissiuma — E muito dificil isolar um
fator, pois fizemos vanas coisas ao
tempo. Mas foram modificagbes positivas,
tanto que nossa circulagéo aumentou. Em ven-
da avulsa na Grande Sdo Paulo, no comego do
ano, estivamos com 140 mil exemplares ¢ a
Folha com 132 mil exemplares. Em seguida,
a Folha nos em (rés mil exemplares e
depois comegamos a abrir a diferenca de novo.
Tanto que chegamos em setembro com 150
mil exemplares contra 119 mil exemplares da
Folha.

IMPRENSA — Uma das preocupagies da
diregio do Estaddo era renovar o perfil de
leitores do jornal, j& que as pesquisas indica-
vam que isso nio estava acontecendo. A idéia
era atrair um publico-leitor mais jovem. Essa

meta foi atingida?
Crissiuma — As pesquisas sobre o perfil
de leitores de jomnal mostram resultados muito
parecidos. O grande problema que os jornais
no mundo inteiro enfrentam ¢ como atrair
novos leitores. E mais: como atrair ¢ manter
leitores jovens. Esse é um dos desafios que
vamos ler de enfrentar nos anos 90, pois o
mercado de informacic estd sofrendo grandes
modificagbes estruturais. E o ¢ixo dessas mu-

Cﬂsium: A tecnologia estd possibili-
tando a criagiio de uma série de novos produ-
los e servigos para 0 mercado de informagdo
que, at¢ alguns anos atris, eram impensdveis.
Os jorais via fax sdo um exemplo disso.

IMPRENSA — O Grupo Estado, alids,
estd investindo pesado nessa drea.

Crissiuma — Esses novos
petem com as midias ¢ a maneira lndl-monal
das se informarem. Cada vez mais
o publico vai ter informagdes rapidas ¢ seg-
mentadas. Isso vale tanto para a informagdo
do mercado leilor — jornais via fax, via
computador, entre outros produtos — quan-
lo para a drea comercial das empresas de
comunicagéo, nos seus servigos de marke-
ling direlo, banco de informagdes. A len-
déncia do futuro ¢ a criagdo de novos
negocios dentro do negécio de informagdo.
E o Grupo Estado estd atento a isso. Esse ¢
o papel da Agéncia Estado.

IMPRENSA — E como os jomais devem
enfrentar essa concorréncia?

Crissiuma — Todos os grandes jornais do
mundo estdo seguindo a tendéncia de facilitar
0 acesso do leitor a0 jornal, de melhord-lo

Vamos
modificacoes para facilitar o acesso do leitor

a0 jornal, que ¢ um dos pontos fracos do
Estaddo.

IMPRENSA — O que vocé chama de
acesso do leitor a0 jomnal?

Crissiuma — E ter uma leitura mais sim-
plificada do jomal. Matérias mais curtas, mais
objetivas ¢ acessiveis ao leilor médio. As pes-
soas hoje dedicam menos tempo a leitura do
que antes. Esse é o desafio para qualquer
jornal que queira crescer nos anos 90.

IMPRENSA — Quais foram os setores
anunciantes mais afetados pela recessio?

Crissiuma — Os classificados sem divida
sofrem mais do que o setor noticidrio. Numa

comparagdo entre o primeiro semestre de

-
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» ¢m 20%. Nos classificados a

1991 ¢ 92, a nossa receila de publicidade caiu
queda ficou por
volta de 30, 35% e, no noticidrio, ficou um
pnuonm:nnrdnquc_ No noticidrio, o
varejo estava vendendo ¢ anunciou
pouco em jornal. A TV também investiu mui-
to nos anunciantes de varejo ¢ houve uma
perda de share nesse segmento para a televi-
sdo. No geral, estd dificil vender.

IMPRENSA — Essa € a pior crise que o
mercado ja viveu?

Crissiuma — Pelo que se ouve falar no
mercado, parece que a pior. Scmnfnrnpmr
sem duvida ¢ uma das piores crises ji enfren-
tadas. E uma fase mmtudlﬁcll

IMPRENSA — E quais as perspectivas de
m::upc:mq;andnmcmdo"
Crissiuma — E dificil saber. Estamos ter-
minando o nosso orgamento para o ano que
vem. Nele apontamos algumas tendéncias de
crescimento, mas nio muito grandes. Algoem
torno de 5 ou 10 % em relagdo a esse ano.

IMPRENSA — Todas as empresas joma-
listicas estao em politica de contengdo de des-
pesas. O que foi feito no Grupo Estado?

Crissiuma — O que queremos ¢ melhorar
os padroes de eficiéncia da empresa. E nio
simplesmente reduzir despesas hoje para
quando o mercado melhorar voltar a gastar.
Queremos melhorar o processo de trabalho de
forma que os custos sejam mais baixos, Esta-
mos adotando programas de qualidade que, no
fundo, sdo modificagoes no sistema de traba-
lho da empresa. Queremos tomar medidas
efetivas e duradouras e ndo cortes de despesas
pura e simplesmente.

IMPRENSA — Qual foi o impac
recessao nas assinaturas do jomal?

Crissiuma — Esse ¢ um nimero que nos
deixa orgulhosos. Ha pouco encerramos uma
campanha de assinaturas muito bem-sucedi-
da. Hoje temos, aproximadamente, 194 mil
nsmnanlts,umnunmm muito proximo do nos-
so recorde — 198 mil assinantes. Nesse ano
conseguimos fazer com que a nossa carteira
de assinantes crescesse, apesar da recessio.
As modificagbes que fizemos no nosso produ-
to ¢ a nossa linha de comunicagdo ajudaram
bastante nesse resultado.

to da

IMPRENSA — A Folha sempre conse-
guiu chegar as bancas antes do Estaddo e tem
uma rede de distribui¢do muito bem-azeitada
em todo o Estado. O que vocés vém fazendo
para superar essa deficiéncia?

Crissiuma — No interior do Estado, até
outubro, estdvamos com o hordrio de chegada
do jomal muito ruim. Era uma situagdo bastante
complicada. E ai resolvemos bancar o problema:
passamos a fechar o jomnal muito mais cedo, seja

na parte comercial, seja na redagio, para aten-
der o interior. E, para fechar o jomal mais
cedo, livemos de rever todos os processos de
mﬁnﬁnd:mhﬁcdemum

IMPRENSA — E na capital?

Crissiuma — A capital € o coragio das
nossas atividades ¢ os hordrios tém sido
bons. O que temos feito é chegar mais cedo
com o jornal de domingo. Ele, nas maiores
bancas de Sao Paulo, estd chegando entre
oito ¢ nove horas da noite do sabado. Anles
chegavamos por volta da meia-noite. Hoje
nossos hordrios estio muito proximos aos
hordrios da Folha.

IMPRENSA — O Jornal da Tarde sempre
procurou se posicionar como um jornal da
cidade de Sao Paulo. Essa caracteristica ja estd
consolidada?

Crissiuma — O JT sem divida tem essa
cara mais paulistana do que os outros jor-
nais. Mas o seu grande diferencial estd no
slogan de sua campanha publicitdria: “Mais
surpreendente do que a noticia™. O JT sem-
pre se caracterizou por um enfoque diferen-
ciado da noticia em relagéo ao Estado ¢ a
Folha. E exatamente isso que estamos ten-
tando explorar. O que ndo impede que ele
seja caracterizado como um jornal mais
paulistano.

IMPRENSA — Ha alguns meses, o JT
iniciou uma campanha de assinaturas, coi-
sa inédita para o jornal. Quais foram os
resultados?

Crissiuma — O JT tem por volta de 20
mil assinantes, que é um nimero muito
bom, considerando-se que as assinaturas
ndo sio abertas a toda cidade de Sao Paulo.
A abrangéncia que damos as assinaturas do
JT ndo € a mesma que damos as do Estaddo,
por causa de cuslos.

IMPRENSA — O JT sentiu mais a crise
por ser um jomal de venda em banca?

Crissiuma — Ele sofreu a crise como os
outros jornais. O JT sofre também uma con-
corréencia mais forte, agora que o Estaddo
sal as segundas-feiras. A segunda sempre
foi um dia quente para 0 JT. O mercado estd
mais competitivo ¢ 0 JT tem de estar com-
petitivo ¢ aguerrido para manler os seus
padrdes de circulagdo.

IMPRENSA — Qual é a circulagdo do JT?

Crissiuma — Ela varia muito. O JT tem
um dia muito quente — a quarta-feira — em
que circula com o suplemento Jornal do
Carro, que ¢ o'seu melhor dia, vendendo
mais de 100 mil exemplares na capital. Nos
outros dias, o JT vende por volta de 70, 80
mil na capital. Sio mimeros bastante respei-
laveis. X

*¢ Queremos melhorar os padroes
de eficiéncia da
empresa. E ndao simplesmente
reduzir despesas para
quando o mercado melhorar
voltar a gastar 22

——___—_——“—
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Na Mira da Lupara

0 marketing
politico
de Don Calo

A propaganda eleitoral
fez o velho mafioso
declinar seus segredos

por Silvio Lancellotti
ERP SRR T Y

or motivos que eu me abstenho de
tar, Don Caldgero Castella-
, ex-mafioso, ex-capo-di-tutti-
-capi, ha quatro décadas refugiado
no Brasil, habitualmente se recusa a
discutir politica e os correlatos de
plantdo. Homem da Velha Tradigdo, Don
Calogero se educou na mais refinada diplo-
macia e, por isso mesmo, prefere nao se
intrometer nos assuntos internos e particu-
lares de outras nagoes além da sua monu-
mental e tentacular organizagao.

Comigo, porém, 0 meu padrinho de crisma
¢ meu babbo honordrio nao esconde as suas
opinides. Dia desses, entre um Bellini, mistu-
ra de champagne com suco de pésse
sanduiche de presunto de Parma, lg:l.
me surpreendeu com uma consulta mtmtada
para os seus padroes de mandao:

—Bambino? Vocé acha que o Dante ¢ 0
Sinval se aborrecerao se cu disser o que
penso da propaganda eleitoral na TV?

O velhondo me deu chance de responder.
Engatou logo nas suas conjecturas.

—Creio que nao. Afinal de contas, em-
bora eleitoral, trata-se de propaganda. E a
sua coluneta na IMPRENSA trata precisa-
mente desse tema, estou correto?

Mal acenei com a cabega, quase enfiando
0 narigdo no meu copo de cerveja.

—Pois bcm, anote ai.

Preciso admitir que Don Cal6 alinhavou,
lucidamente, um raciocinio irretocdvel. Es-
crevo bem antes da votagao de 15 de no-

vembro. Nao fantasio, porém, que a cabe-
cinha do babbo se equivoque na pontaria.
—Filho, sei bem que vocé nunca foi um
malufista, pelo contrario.’ Admita comigo,
no entanto, que o Maluf, apesar da sua
petuldncia, as vezes da sua desfacatez, da
cara-de-pau em pedir a comogao do povo
em homenagem & sua persisténcia entre
aspas, admita comigo que o Maluf deu uma
surra no Suplicy durante a propaganda elei-
toral. Sem ideolo-
gismos, admita...
Eu preferi aguar-
dar um pouco mais.
—Vocé sabe
que eu nao sou ra-
cista. Alias, jamais
poderia ser. Na Ita-
lia, a minha terra, a
Sicilia corresponde
ao Nordeste do

o PT que entregou a casa...

Engoli minha birra lentamente, absor-
vendo a tese do babbo ¢ remoendo o meu
rcwpclammmacurladupms Don Ca-

ero tinha razao. Ninguém no mundo,
nﬁnal aprende melhor a governar do que
um capo mafioso capaz de chegar aos oi-
tenta ¢ tantos de idade com a ficha limpa e
0s amigos respeitosos em todo o planeta. De
fato, no segundo turno, a propaganda do PT
conseguiu a magia
de ficar ainda pior
¢ mais distante da
populagao do que
Nno primeiro.

—Uma pena,
bambinetto. Eu
também gosto
muito do Suplicy,
garoto de carater
raro. Hoje, contu-

Brasil. Regidao de
gente pobre, esque-
cida pelos ricos de
Roma para cima.
Esquecida e, pior,
uma gente despre-
zada, obrigada a
migrar em busca de oportunidades em pla-
gas tdo distantes como a Ameérica. Voce
concorda que o siciliano € o nordestino da
Velha Bota?

Em termos, eu acenei o meu sim.

—Pois bem. A meu ver, o Suplicy deve-
ria se candidatar a prefeito do Recife, de
Jodo Pessoa ou de Salvador. Afinal, o PT
dirigiu a sua campanha inteirinha ao nor-
destino de Sao Paulo. O Maluf também
andou apresentando os seus repentistas e os
seus violeiros. Ndo esqueceu do resto da
populagdo, porém. Para néo falar dos ricos
¢ dos privilegiados, o Maluf nao se esque-
ceu da tal da classe média. Certo?

Permaneci impavido — e pequeno.

—A proposito. A Erundina enfim man-
dou tapar aquelas crateras que transforma-
ram as ruas do seu bairro na superficie
lunar? Aquelas, com trés anos de idade?

Em honra da verdade eu confessei ao
meu babbo que o asfalto novo so apareceu
no més anterior ao primeiro turno das elei-
¢Oes, apesar das reclamagoes do bairro e
dos telefonemas quase diarios de protestos
a regional. Don Calogero sormu:

—Esse fato comprova a minha tese. Eu
nao vou discutir o bem que a administragao
do PT deve ter feito nas periferias. Um
chefe, no entanto, precisa governar em fa-
vor de todos os seus suditos e ndo a
dos seus partidarios. Tarde demais o Supli-
cy apareceu na TV com esse mote. O Maluf
nao ganhou a prefeitura de Sao Paulo. Foi

do, uma semana
antes da eleigao,
sO um milagre tira
o Maluf da prefei-
tura. Ainda bem
que, a0 menos, 0
Suplicy pode vol-
tar ao seu cargo de senador...

E mais ndo disse o babbo precognilivo.

Cade os comerciais?

Consideragbes psicossocials a parte, a
propaganda eleitoral encolheu muito o pra-
zer de Don Calogero na sua colegdo de
comerciais de televisao. Néao surgiram no-
vidades destacaveis nas telinhas — alias,
nem nos jornais e nas revistas dos Brasis.

O ex-mafioso se impressionou com a
quantidade de midias internas na Veja,
anuncios de qualidade primorosa, alids,
como os filmes da Abril na sua TVA. Tam-
bém adorou a divertidissima, brilhante pega
do jornal O Globo, aquela da gritana.

No tema, a pega fala do pioneirismo do
jornal na defesa do consumidor. Berros e
brados se sucedem enquanto vidros e vidra-
¢as se arrebentam num quebra-quebra sen-
sacional. Coisa de morrer de rir. Don Calo-
gero chegou a pensar na contratagao das
vOZes que representam na obra:

—Uma nova técnica de vinganga, moder-
nissima. Em vez de bombas nos carros
alheios, a organiza¢ao bem poderia, simples-
mente, estourar os timpanos dos desafetos.

Fitei o babbo, preocupadissimo. Don Ca-
logero me trangiiilizou de imediato:

—Fique frio, bambinetto, eu estou muito
cansado para essas operagoes. Bem que de-
sejaria, porém, perpetrar algumas vendeta-
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4 n'nhns.\’océ exemplificar?
habﬁmn‘ apavorado.

—\focéjaﬂuuﬁlmda Bra-
desco? Nao agride a nossa bela Famiglia?
Permaneci embasbacado.

—Ora, ora, bambinetto. Nao fomos nis
da Onorabile Societd, os inventores dos
sistemnas de mms,quasa
um século atras? Que diferenga existird en
tre 0 nosso ¢ os outros? De
uma ou de outra forma, todos os
sistemas de apertam os de-
vedores, concorda’

Eu, que ja vivi débitos e débitos
em minha vida, fui compelido a

po
brangas do que um gerente de ban-
co. Ele aceita, sim, prorrogar o seu
empréstimo por mais um mes ou um
tmn:stre,dﬁdcqucvucc faca um
m:gum, mpmnpms da entidade,
grana paradinha, na sua

—é)or dms e dias a fio.
filme da Cobranga Bradesco
acusa todos os outros
de s provocarem chiadeira. E quem
nao reclama quando nao tem a grana neces-
siria para saldar os seus compromissos?
Santo Deus, o meu padrinho honordrio
parecia retomar, perigosamente, a década
de 20. Pensei em chamar um médico. Subi-
tamente, no entanto, Don Calo me acalmou.
—Just a moment, meu caro: eu estou me
referindo, exclusivamente, a chiadeira que
0 filme estimula em minha alma. Saiba que
eu adorei o comercial. So fico furioso com
essa exploragao da opera nos anncios da
TV. As agéncias e os criadores acreditam
que estdo desenvolvendo um trabalho pro-

ﬁmdamtcculmmlmamhzmﬂg:
como o som de fundo de suas pegas. Esti-
mulam o telespectador a gostar da coisa —
¢ tiram o doce da boca do nené.

Pedi mais explicago

—Quem canta o som de fundo do filme
da Cobranca Bradesco? A voz me lembra o
Gi DlSl:fmSaaelcmmm,ﬁ-

rém? E de que dpera se trata? Que trec

que aria? Custa muito a produgéo do filme
implantar um rodapé com essas informa-
¢oes? Assim, o tel apaixonado
pode comprar o disco respectivo. Toda vez
que escuta-lo vai se recordar do comercial.
Vocé ndo acha a idéia engenhosa?

Tudo em Don Calo € quase genial...

Algumas propostas do capo

Domingo desses, acordei com um bilhete
de Don Calogero Castellamare dependura-

Melhores e piores

W g gl u o
campeao enire os piores

periodo vai diretamente as
estanies 9, um amincio de pé-
mdﬁﬁﬂm&mmﬂmw
tima, quatro coresna Veja. Trés garotas

qﬂtmmdcmmlﬁodc
mﬁmdcullm—cpm.luthdc:

—Prmm,nruhurmdcm—

lizar, sem divida, o pronome de-
monstrativo isto, que contém, em vez
do isso, que aponta para fora, a distan-
cm.chundo,fmde:xtmnmnmugw
lo, apesar das belas damas, apropri
s:,lanrnpdanuuc,dl:mnmdﬁ-
gragado, que so envergonha o pais.
Quanto ao campeao dos melho-
res, de novo leva a laga o Bamerin-
dus, com a sua séric de sketches
musicais pelo 3 do
Rio. Irretocavel, como sempre:

dos filmes, identificar os persona-
gens. Neste Brasil, ha poucos con-
juntos musicais 20 mesmo tempo tio
perenes ¢ (&0 versatels como o0 3 do
Rio. Eles mereciam a homenagem...
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do no espelho do meu banheiro, Dizia:
“Compre Aim com flior. E um novo
creme dental. O filme da televisdo exibe
um tipo engragado a utilizd-lo pela pri-
meira vez. Quando o homem ameaga
abrir a torneira para molhar a sua esco-
va, a voz de um locutor informa que o
Aim dispensa o uso de agua. Compre
ja. Quem sabe nés fazemos uma econo-
miazinha de Sabesp.”
Desconhego a qualidade intrin-
seca do produto. Sou fiel & minha
marca predileta desde menininho.

De qualquer maneira, comprei
mesmo o tal do Aim. Sé o Renato,
meu pimpolho de cinco anos, gasta
uns trés litros de dgua enquanto
higieniza os seus dentinhos de lei-
te. Pode dar certo...

No pé do bilhete, Don Calégero
me solicilava que sugerisse a0 Wa-
shington Brasil 0 casamen-
to do garoto Bombril:

“Impressionante. Entra més e sai
semana o Carlos Moreno continua no
ar, com um filme diferente. Ele nio
cansa o telespectador. Sera, porém,
que ele ndo esta exausto da sua solteirice?
Nos ultimos tempos a agéncia inventou
de caracterizar o garoto na pele de perso-
nagens de sua familia. Apareceram a mae,
0 irmao, o lio € 0 vovo, o primo, a madri-
nha et cetera e tal. Por que o Washington
ndo concede uma namoradinha ao rapaz?
E por que ele nao bola um filme sobre os
preparativos do matriménio do Carli-
nhos, premiado com 1.001 presentes,
como as ulilidades do Bombril?”

Tudo, em Don Calo, € quase genial...

Passo quem me 1é uma amostra da
sua impressionante sensibilidade. O
babbo comentou comigo que 0s comer-
ciais televisivos da Samoa, as sandalias
que ndo deixam ninguém preguigoso,
estdo fazendo um bem imenso — a Ri-
der, da Grandene:

—Vocé presencia os comerciais da Sa-
moa ¢ pensa na Rider. A Samoa deve eslar
gastando uma grana monumental, talw:ul&
metade do seu budget de e de
publicidade, s6 para manter o recall da
concorrente. A R:d:r, Imnt:'ﬁllamcma,podc
ficar uns dois, trés meses, longe da telinha.
Pode aproveitar a sinergia que a Samoa lhe
empresta. Depois, pode voltar a toda velo-
cidade. Acho que a campanha da Samoa foi
inventada por um espi@o da Rider. E engra-
cadinha — mas nao esta funcionando, nao.
Alias, eu vou dormir, como o Garfield, a
barriguinha cheia de ne. Por favor, me
acorde, apenas, bem depois que essa onda
do corpo se acabar, OK?



Olho Critico

Questao de
muito
bom senso

A propaganda de cigarros
progrediu, mas
ainda deve honestidade

eflexdo sempre pertinente: a propa-
ganda de cigarros. E verdade que esses
comerciais sdo, por lei, sempre veicu-
lados mais tarde da noite nas TVs e
que o aviso sobre os efeilos nocivos
produto na saude de quem o conso-
me ¢ agora maior e mais legivel. O que ndo se
corrige, porem, ¢ a forma distorcida e engano-
Sa COm que Se promove O Cigarro, sempre
associando-o0 a manifestagoes de vida e de
saude, de beleza, juventude, inteligéncia. E a
proposito de inteligéncia, como € possivel
ligar o consumo desta ou daquela marcaauma
questido de “bom senso™? Dos fabricantes de
cigarros, sempre avessos a qualquer medida
que lhes limite os lucros, nio se pode esperar,
€ claro, que eventualmente reprovem esses
eXCessos perigosos, mas, ¢ de quem planeja e
faz a propaganda dos cigarros? Nio esta na
hora de, aqui sim, usar bom senso e, acima de
tudo, honestidade?

Margarina e boa vida

A Editora Abril divulgou uma pesquisa
sobre marcas de produtos feita junto aos leito-
res de suas revistas. O destaque ficou para as
margannas ¢ o sucesso que (ém enlre as con-
sumidoras — o que mostra, teoricamente, que
estas nem se preocupam com a visio aviltante
que a propaganda do produto faz delas. Uma
leitora de classe média, profissional de comu-
nicagdo, faz o seguinte comentario sobre as
notas escritas aqui sobre esse tema: “Sou mu-
lher, dona de casa, bem-informada, e ndo me

sinto nada incomodada com esses comerciais
mostrando mulheres bonitas, bem-cuidadas,
felizes com a vida e a familia, cantando, dan-
¢ando e passando margarina no pdo. Quisera
eu cuidar também, além do meu trabalho fora
de casa, do meu marido e dos meus filhos num
clima tdo positivo, tdo estimulante. Propagan-
da, meu caro jomalista, objetivos comerciais
a parte, € sonho, € fanlasia. Deixe de ser chato
e mal-humorado.”

s
remuneracao

do futuro

Dois dos mais
respeitados analis- S GRS PRERHER
tas de marketing ¢ SCGESIREESY
negécios do mer-  HEMMIFEN
cado, Jomar Perei- Ao
ra da Silva e Em-
manuel Publio
Dias, em artigos
recentes na Im-
prensa especiali-
zada, reabrem, em
grande estilo, de & _
forma inteligente, & -‘",'Ei;‘" :
nada agressiva, a  SAki N
discussdo sobre o complicado problema da
remuneracdo de agéncias. No momento exa-
to em que a famosa Lei n® 4680, que regu-
lamenta o assunto, vem sendo desobedecida
por agéncias novas e ousadas, provocando
a indignacdo de grupos mais conservadores.
Muito bem: tanto Jomar como Publio aler-
tam, em seus artigos, para as rapidas mudan-
¢as de conceitos e comportamentos que se
ddo no negocio publicitdrio ndo so no Bra-
sil, como em outras partes do mundo. Em
resumo: 0 que existe hoje jd ndo € mais o
tripé tradicional agéncia-veiculo-fornece-
dor, mas sim um complexo conjunto de téc-
nicas e instrumentos de comunicagdo para
atender a um publico cada vez mais segmen-
tado. Seria o que se chama de comunicagio
de marketing, obrigando as agéncias a se
converterem numa maquina de servigos am-
plos e diversos. E, se esses servigos todos
realmente beneficiam os clientes, ndo te-
riam esses complexos de comunicagdo, as
agencias de hoje, direito a uma remuneragdo
mais justa, condizente com seus esforgos e
utilizagdo de recursos? Pergunta que pode e
deve ser respondida pelos publicitarios que
reclamam da desobediéncia a lei.

Nem Deus?

Comercial recente sobre a revista Veja, fa-
zendo apologia de sua atuagéo no episddio do
impeachment do presidente Fernando Collor,
nos leva a outra reflexdo sobre a forma como
a propaganda, em certos momentos, usa con-

< » ‘HH‘\- - by

ceitos assustadores — no caso particular, tio
arrogantes quaplo a postura do cliente. A
certa altura do texto, por sinal incisivo e
bem-escrito, fala-se que nem Deus nem o
proprietrio da revista tém o poder de inter-
ferir no que a redagdo da revista decide
publicar. A bem da verdade, a revista de fato
teve um papel decisivo ¢ forte na queda do
presidente e a campanha tem seu valor, mas
é preciso, sempre, estar vigilante, também,
para 0s €Xcessos
cometidos pela Im-
prensa,quesejulga,
cheia de empifia
por natureza, em
ocasiOes tragicas
comoessa,acimado
bemedomal.Jomna-
listas, aqui €em ou-
tros paises, ndotole-
ram criticas de den-
tro ou de fora e cos-
tumam supervalori-
zar sua importincia
e a de seu trabalho.
E, quando a propa-
ganda infla-lhes
Af9h  maisaindaoego, hd
sempre um risco pairando noar.

Conar funciona

Sentindo-se ofendido por um comercial de
brinquedos, o jomnalista pela primeira vez,
como qualquer outro cidadao, fez, por escrito,
uma reclamagio ao Conar (Conselho Nacio-
nal de Auto-regulamentagio Publicilaria), en-
tregue em méos a Edney Marchi, diretor-exe-
cutivo do orgio. Antes de dar andamento a
reclamagéo, Marchi, diligentemente, infor-
mou ter recebido o documento, explicou o
processo de julgamento e deu até uma previ-
sido do encerramento do caso. Semanas de-
pois, arquivada a reclamagdo — os juizes néo
viram no tal comercial nenhuma infragdo a
élica publicitaria —, Edney apressou-se em
informar novamente sobre esse desfecho. E
bom saber que o Conar funciona e que qual-
quer cidadéo, além dos proprios publicitdrios,
pode a ele recorrer sempre que se sinta agre-
dido ou enganado por um comercial ou antin-
cio. Nem sempre se ganhara esta ou aquela
causa, mas pelo menos, e essa € outra fungio
importante do Conar, o problema serd discu-
lido de forma profissional e idonea.

Os clichés de sempre
Continuam redatores e reporteres da drea
de propaganda a usar, em suas matérias e
artigos, termos e palavras pedantes, que pode-
riam ser facilmente substituidos por outros
mais adequados ao vernaculo ou, entio, usa-
dos de forma correta: coisas como o governo
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“sinalizou” tal solugio, o entrevistado “colo-
cou” aquela questio, a agéncia desfez seu
“casamento” com o cliente. Ou seja, clichés,
lugares-comuns, a esta altura inaceitdveis
para quem trata, no seu dia-a-dia, de comu-
nicagdo, oficio que exige o bom saber do
idioma.

Cenas de agéncia

Periodicamente aquela multinacional de
automoveis mandava um gringo ao Brasil
com a missdo especifica de supervisionar os
trabalhos de comunicagdo — relagdes publi-
cas, assessoria de Imprensa, relagées com o
governo, propaganda. Numa dessas incur-
soes, 0 homem, em reunido com toda a equipe,
pessoal de agéncia incluido, perguntou por
que os releases aos jomnais do Interior ndo
eram enviados diretamente aos concessiona-
rios locais da multinacional. Resposta: os re-
leases ndo tém nada a ver com os concessio-
narios — sdo assuntos para jornalistas. O grin-
go ficou intrigado e explicou que l4, nos Esta-
dos Unidos, € assim que se faz. O jomalista,
ao apanhar sua informacéo no revendedor, de
certa forma se vé com ido com esle e,
caso publique a noticia, o seu jomal pode até
ser contemplado com um belo anuncio, e to-
dos saem felizes. Na ocasido, o assessor de
Imprensa da multinacional discordou e disse

1
—_—

Da memoria

Veteranos da vida, combalidos ou
néo, ndo devem ter esquecido: lembram
do vinho Silva Aradjo, aquele fortifi-
cante sempre recomendado, la nos anos
40/50, a criancas anémicas, palidas?
Ainda existe esse produto? Ou anda por
al com outro nome? E o laboratorio,
qual era? O tal vinho foi contempord-
neo de outros dois produtos muilo po-
pulares naquela época, o Toddy e o

 sabonete Lifebuoy. E curioso e até inex-

plicavel, mas alguns desses produtos
anligos — ¢é 0 caso da Mayzena e a
manleiga Aviagio — conlinuam no
mercado, com as embalagens antigas,
originais, aparentemente nido afetados

- pela nova e feroz concorréncia.

COM

que esse metodo nio era nada etico, profissio-
nal, e que so criaria mal-estar entre as partes.
Hoje, contudo, o jornalista acha que o gringo
tinha la sua razdo.

De cabeceira

Ja de volta as livrarias (a primeira edigdo ¢
de dezembro de 1991), traduzido para o por-
tugués, um dos livros de maior sucesso nos
Estados Unidos no ano passado, O que acon-
teceu d Madison Avenue (Ortiz Editora/Ga-
zeta Mercantil, 250 paginas), do analista ame-
ricano Martin Mayer. O livro, que trata da
atual situacdo da propaganda americana —
seus problemas, vicios, limitagdes e perspec-
tivas —, €, na verdade, uma continuagdo de
outro do mesmo autor, Madison Avenue, USA,
de 1958, que acabou virando, ao lado do cdus-
tico The Hidden Persuaders, de Vance Pac-
kard, um classico da bibliografia publicitana
americana. Embora as condi¢des técnicas e
profissionais sejam oulras, diferentes da nossa
industria publicitdria, o livro de Mayer, até
mesmo porque nossa fonte basica nessa drea
sempre foi os Estados Unidos, € de grande
interesse para profissionais, estudantes de co-
municagdo ¢ até mesmo simples consumido-
res, que gostariam de conhecer um pouco dos
truques da propaganda para ajudar a vender
este ou aquele produto. X
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Midia
IMPRESSA
Terceirizar
sim, mas
nem tudo

, - de ad (L

O conceito estd na moda,
mas ndo € aplicdvel a
todas as dreas editoriais

por Adélia Franceschini

que¢ lei fundamental no
marketing de produtos
nem sempre € percebido
no mercado de veiculos.
Nao € demais repetir que
o cliente de uma puhhcagaﬂ ¢ 0
leitor. Virias organizagoes edi-
loriais, no entanto, ainda acre-
ditam que seu cliente € o
anunciante. Esse equivoco na
fixagdo do publico-alvo tem le-
vado varios litulos de revistas e
jornais a nio perceber eventuais
ou sistematicos problemas em
relacdo as necessidades do seu
cliente, ja que se acham cons-
lantemente alimentados de in-
formagoes dos anunciantes.
Nio custa repelir: os anuncian-
les entram nos veiculos de co-
municagdo como honrados
passageiros. Mas nio € a eles
que as publicagdes se dirigemee,
sim, aos varios segmentos do
puhlu:ﬂ

Em recente semindrio, Sam

Verdeja, vice-presidente do jor-
nal americano Miami Herald, rei-
terou a énfase dos clientes dos
jomais nos leitores e teceu varias
consideragdes a respeito.

A primeira delas referia-se a
nio-lerceirizagio da circulagio
de um titulo. Ele ndo falou, mas a
adverténcia vale também para re-
vistas, Ha muita diferenga entre
lerceirizagdo da distribuigdo e da
circulagio, e uma boa parte dos
editores ndo sabe disto. A distri-
buigdo cabe a tarefa de entregar
fisicamente os exemplares, en-
quanto a circulagio € a drea de
comercializagdo de exemplares
aos clientes — compradores em
banca ou assinanles.

Targets escolhidos — Dada a
importancia estratégica da area de
circidagio, ela deve estar subordi-
nada ao marketing da editora. Nao
ha como se conseguir melhor share
de mercado sem que o marketing
f:mpun!'u: as estratégias da circula-
¢40. Namaioria dos grandes jomais
americanos isso ja aconlece e pos-
sibilita alcancar metas de médio e
longo prazos na expansio da cir-
culagdo.

E o marketing que analisa o
mercado, o desempenho de ven-
das, traga estimativas, contribui
na fixagao do prego de capa,
define as dreas que deverdo ser
atendidas pela distribuigio de
exemplares ¢ em que priorida-
de, pesquisa o perfil socio-de-
mografico e psicografico do lei-
tor, estima potencial de leitores
nos targets escolhidos, entre
muitas outras coisas.

E nesse sentido que terceirizar a
distribuigdo € totalmente possi-
vel. E isso ja € feilo no Brasil
como em muilos oulros paises
desenvolvidos. Contudo, aqui
quase sempre a circulagdo € ler-
ceirizada, como se essa atividade
fosse apenas uma simples opera-
¢ao de distribuigdo — questio de
entregar os exemplares somente.
O conselho de Sam Verdeja, ex-
pert no assunlo, € nunca lerceiri-
zar a circulagdo, apesar de se po-
der operar com terceiros a distri-
buigdo. E mais: colocar funcional
e estrategicamente a circulagio

no comando da diregdo de mar-
keting do titulo.
X

ELETRONICA

0 sucesso
dos
talk-shows

e N
: '_-H_._"E__{""r‘ \
O género conquista
um publico
fiel e qualificado

s programas de entrevis-
las, que véo ao ar diaria-
mente depois do
filet-mignon do horario
nobre da televisio, estio
em alta. E, ainda que os indices
de audiéncia nem sempre refli-
tam sua popularidade, o falo €
que eles conseguiram um publico
cativo e também seletivo.

Uma recente pesquisa qualita-
liva coordenada pela empresa Es-
critorio de Decisdo, e realizada
nas cidades de Sdo Paulo e Ribei-
rao Preto, regisira a importancia
desse tipo de programa para va-
rios segmentos de publico: jo-
vens, homens, mulheres e ate
mesmo entre criangas e adoles-

cenles. Essas pessoas esperam,
interessadas, a surpresa das per-
sonalidades que serio entrevista-
das a cada noile, e confiam na
inteligéncia e na perspicdcia do
entrevistador, que procurara ex-
trair dos entrevistados o melhor

que tém para dar.

Dois programas de entrevistas
foram mais valorizados entre as
pessoas entrevistadas na pesqui-
sa: J6 Onze e Meia (SBT) e Clo-
dovil Abre o Jogo (TV Manche-
te), mas varios outros também fo-
ram cilados — Roda Viva ¢ Fan-
zine (TV Cultura), Canal Livre
com Silvia Poppovic, Cara a
Cara com Marilia Gabriela (TV
Bandeirantes) ¢ Comando da
Madrugada com Goulart de An-
drade. E, mesmo os telejornais de
emissoras que até ha pouco tem-
po nio tinham tradigdo jornalisti-
ca, foram menos criticados que o
Jornal Nacional, da TV Globo.

Em todos os segmentos, o pro-
grama Jo Onze e Meia ¢ citado
como o melhor e mais sério, pois
0 entrevistador € reconhecida-
menle uma pessoa cheia de atri-
butos — inteligente, capaz, culto,
habilidoso ao dirigir o programa
e os entrevistados — conse
do deixa-los bastante a vontade e
extraindo deles informagoes de
inleresse para a audiéncia.

Tom popular — A importan-
cia de JO Soares € tanta, que seu
programa € praticamente desvin-
culado, em termos de conceito,
da emissora que o abriga, e trans-
formou-se quase numa referéncia
para a avaliagdo de outros progra-
mas do género. O unico problema
do Jo foi o do horario e sua pon-
tualidade, pois nem sempre as
pessoas podem ficar até de ma-
drugada assistindo TV, mesmo
que 0s assunlos e os entrevistados
interessem bastante.

Ja o programa de Clodovil,
também bastante apreciado e vis-
to pelos entrevistados da i
sa, merece deles elogios e tam-
bém crilicas, pois o apresentador
consegue dar um lom mais popu-
lar, mais descontraido e leve ao
seu programa, mas, por outro
lado, parece as vezes deixar pou-
Co espago para os entrevistados
responderem ¢ se colocarem
diante de suas interveng¢des.

Entre os jovens, Fanzine, co-
mandado por Marcelo Rubens
Paiva, revela estar crescendo na
preferéncia dos jovens e se firma

na direcio de ser um canal de
dialogo desse publicocoma TV.

X
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Programa infantil antigamente era
s wm monte de desenbos todos grudados

AN s NS nos oulros e interrompidos, de vez
em quando, por comerciais. Ai, o SBT langou o Bozo. Ele fazia brincadeiras, jogos,

quadros de bhumor, musicas e, claro, passava desenbos. Igualzinbo a um xou que
mais tarde comecou a fazer xuxesso. E que bd pouco tempo atras foi buscar o Sérgio
Maillandro no SBT para continuar com o xuxesso. Mas isso ndo deixa a gente triste, nao.
Todo mundo sabe que é uma forma de elogio que o lider vem fazendo ao SBT nesses tiltimos
11 anos. E, por isso, a gente agradece com muito beijinbo, beijinbho e tchau, tchau.

S BT ONZLZE ANOS. O VICE QUE M ELHOROU ATE O .LIiIDERR




O MAPA DA MIDIA

Programacao (Sao Paulo)

TELEVISAQO |

Total Min. | , . o | Custo 30° Custo 1% Custo |
Género Horarko Programs Fmiscrs Faibiiso Semanal Publica CrS GRP (Cr5) poc mil
Noticiario 07:00007:30 | Bom Dia Brasil Cilobo In/OaF 150 6 29000 | 737400000 | 122900000 | 12 :H!ﬂ.ﬂ_ﬁ
07:30408-00 Bom D Séo Paulo Globo RN 150 8 309 000 7.374.000,00 921.730,00 2386408 |
07:30/08:00 | Bienail 07:30 Manchete 1aj6aF 150 o 11.000 637.600,00 - | s196384 |
1200/12:30 | Acomtece Bandeiranies la/taF 150 2 96000 | 288000000 | 1.440.000,00 30.000,00
12001300 | Jormal da Culturs 60 Minutos Culturs 20/Sib. 2 95,000 0,00 |
1200/13:00 | Record em Noticias Record lafaF W0 2 7TI000 | 225764400 | 1.128.822,00 31.797,80
1200/13:00 | Gurets Meis-Dia Gazeta 2a/6aF M0 1 S1000 | 151235500 | 151235500 | 2968400
12:45/13:25 Sko Paulo Jé - 1a Edigho Gilobo 2a/Sib. 240 24 939000 | 14.843.000,00 618.458,3) 15.477,58
13:00/13:30 | Edigho da Tarde  Manchete 2a/Sib. 180 I 32.000 #94, 700,00 §94.700,00 2795938
18:30/19:00 | Jornal ds Record - Regional Record 2aj6aF 150 2 92000 | 6088.179,00 | 3.044.089,50 66.173,86
18:30/19:30 | Agui Agoes VS 2a/Sab. e 21 534000 | 2473270000 | LI7T7.747.62 29.655,51
19:00/20:00 | Jormal da Record - Nacional Record 2a/6aF 300 3 107000 | 550506600 | 283502200 | 79.486,60
19:00/19:30 | Sio Peulo em Manchete Manchete 2a/Sib. 180 i 25000 | 2.762.800,00 | 2.762.800,00 | 110.512,00
19:00/19:10 | Jornal ds OM Gazeta 2ajdaF ¢ Sib. %0 ] 42000 | 20061.424,00 [20061.424,00 | 47765295
19:05/19:30 | Jornal de Sio Peulo Fandeiranies 2a/S4b. 210 2 9000 | 7.361.00000 | 368050000 | 10668116
19:30/20:30 | Jornal Bandeirantes Handeirantes 2a/S4b. 240 2 §5.000 | 817600000 | 4.088.000,00 96.188,24
19:30/20:30 | TJ Beasil VS 2a/Sib. 360 1 438000 | 3297710000 | 299791818 75.290,18
20:30/21:30 | Jornal da Manchete Mangchete 2a/Sib, 360 2 96000 | 10.506.800,00 | 5253.40000 | 109.44583
19:4520:00 | Sio Puulo Ji - 2a Bdigio Globo 2a/Sib. 90 a6 1826000 | 6767300000 | 1471.152,17 37.060,79
20:00/20-30 Jornal Nacional Olobo 2a/Sab, 18D 34 2.14] 000 T4 OE4 000, D0 13719259 3 .602.52
20:1520:25 | Repdrter Culturs Cultur 2a/6aF LY ] 44.000 - 0,00 -
22:00022:30 | Jornal da Culturs Culturs 1a/6aF 150 2 92.000 0,00
22:00/22:30 | Jomal ds Culturs - Domingo Cultura Domingo 30 2 96000 - 0,00 -
23:1500:10 | Jornal da OM Gazeta 1a/6aF 278 2 79000 | 1471989500 | 739954750 | 186.327,78
00:10/00:50 | Noite e Dia Manchete 2a/6aF 25 2 799000 | 237290000 | 1.186.450,00 2.969,84
0 30,0 | -0 Fornal da Gilobo (Rl 1a/6alF 150 10 412.000 15.014.000,00 1.501.400,00 36.441,75
23:2023:30 | Jomal do SBT - la. Bdigho TVS 1a/6aF 50 F 347000 | 2473270000 | 274807778 | 7127579
23:30/00:00 | Joenal da Noite Bandeirantes 1a/6aF 150 2 62000 | 246900000 | 1.234.500,00 19.822.54
00-43/01:00 Jornal do SBT - 2a. Edigio TVS 2a/6aF 13 k| 138.000 9.§93.500,00 3.297.833,33 T1.692,03
Entrevista 21:00/22:30 | Roda Viva Cultura 2aF l I 36.000 0,00
23:1500:15 Cara a Cann Bandeirantes Domingo 35 3 127.000 B80S, 000,00 2.935.000,00 69.330,71
23:30/00:45 | 4 Onze ¢ Meia TVS 2aj6aF 178 6 246000 | 24.732.700,00 | 4.122.11667 | 100.539,43
00: 30y Critica e Autocritics Bandeirantes Domingo 75 ! 4000 | 2.469.000,00 - | 10247500
Negocion 00:25/01:25 | Vamos Sair da Crise Garews 2aj6aF 30 1 20000 | 4.684.028,00 - | 23420140
Jornalismo ¢ 20:00/22:00 | Fantistico Gilobo Domingo 120 37 1.461.000 | 6038100000 | 163191892 | 4132854
Untitemimens 1 31500230 | Choke Repdste Globo 6aF 0 12 1207.000 | 4298300000 | 134321878 | 3339782
22:30/23:00 Metropotis Culturs 2a/GaF 450 1 50.000 - 0,00 -
00:10/01:10 | Manchete Especial Marnchete taF B0 7 269.000 | 7.457.00000 | 106528571 27.721,19
2340/00:30 | lmprensa na TV Manchete SaF %0 1 9,000 923.,000,00 921.000,00 | 21.666,67
00: 15/ Comando da Madrugada VS Sabado 7 275000 | 6.608.500,00 941.642,86 24,020,00
Runl 07000730 | Realidade Rural Handeirantes 2a/6uF 150 . 12000 | 1.285.000,00 , 107.083,33
08:30/09:25 | Giobo Rural Cilobeo Domingo &0 1 454000 | 1622600000 | 1.475.0909] -
09:30/10:30 | Manchete Rural Manchete Domingo 60 1 21.000 680.000,00 680.000,00 | 3238095
18:10/18:40 | Sio Paulo Ruml Cultura taF £ L e . . .
19:00/19:05 | Agrojormal Bandeirantes 2a/6aF 25 | 47000 | 736100000 | 736100000 | 15661702
Ecologia 07:3508:00 | Gilobo Ecologia Giobo Domingo 30 & 219000 | 642500000 | 1.070.83333 29.337,90
17:30/18:30 Plancta Term Culturs SaF 60 3 113.000 3.252.000,00 1.750.666,67 -
Fonte: Tabela de Pregos. Novembeo/@2 — Nenhum registro de audiéncia
[BOPE/Divisio Audi-Midia *  Audiéncia inferior s 0.5%

SP: ADP/IQ - Sem. Y792 (12/10 & 18/10/92)

**  Audiéncia nio disponivel no penodo pesquisado

RIO DE JANEIRO - Tel (021) 205-8282 « SAQ PAULO - Tel.: (011 825-0022
BELO HORIZONTE - Tel.: (031) 261-2930 « BRASILIA - Tel.: (061) 321-3185
RECIFE - Tel.: (081) 224-2729

CREDIBILIDAD

LIDERANCA

E




Eaibigio
WGF
2a/6aF
Manchete 1a/CaF
Bandeimntes 2a/6aF
12:00/12:30 | Rede Beasil - Ed Tarde Educativa | 2wear l 150 . - S o Gy
13:00/13:30 Edigio da Tarde Manchete . | 2a/8sb. 180 2 43.000 660, 200,00 330. 100,00 15.333,49
13:00/13:25 | Jomnal Hoje Globxo wsa. | 1% 30 697.000 | 620000000 | 20676667 | 849957
18:30/19:30 | Aqui Agoms TvS 2a/Sib. 360 4 95000 | 512070000 | 1282.17500 | $3.986,32
18:30/1845 | Seis e Meia Educativa 2/Sib. % .- .- k. : 2
19:00¢19:30 Rio em Manchete Manchete 2a/Sab. 180 F | 51.000 1.472.400,00 T36.200,00 8.570.59
19:05/19:30 | Jornal do Rio Bandeirantes 20/Sib. 210 2 38000 | 476900000 | 2384.50000 |125.500,00
19:30/20:30 | Jornal Bandeirantes Bandeirantes 2/8ib. 480 2 41000 | 529700000 | 2.648.500,00 |129.195.12
19:3020:30 | TI Brasil Tvs 2w/Sib. 360 2 S5000 | 683830000 | 3.419.15000 | 11790172
20:30/21:30 | Jornal da Manchete Manchete 2a/Sib. 360 3 79000 | 707000000 | 235666667 | 8949367
19:4520:00 | RITV - 2a Bdigho Globo 2a/8ib. %0 5 LI98000 | 3359300000 | esBessar | 2804050 |
20:00/20: 30 Jornal Nascsonal Gilobo 1a/S5ab. 180 1 1.221.000 41.708.000,00 B02.076,92 rlﬁ-m
22:00/22:30 | Rede Brasil - EdNoite Educativa 2/S4b. 180 v - ' - - l - -
00:10/00:50 | Noite e Dia Manchete 28/6aF 228 5 61000 | 124590000 | 41530000 | 2042459
mn] Jomal do SBT - 1a. Edigho [ 1vs weF | %0 . 94000 | 512870000 | 1.282.17500 | S4.560,54
23:30/00:00 I Jornal da Noite ] P 20/aF 150 ) 23000 | 160000000 | 1.60000000 | 6956522
00:43/ Joenal do SBT - 2a. Edigho l VS W/aF 78 2 50.000 | 205140000 | 1025700,00 4m_]
01:10401:40 Jornal da Globo Gilobo afaF | 180 10 238.000 7.904, 000,00 T90. 400,00 33.210,08
Debate ¢ 16:00/18:30 | Sem Censura Edueativa 2a/6aF 7% . " 3 : -
e 08:30/09:30 | E de Manhi Educativa 2a/6aF 300 - v - : Wl
23:15000:15 | CarssCars Bandeirantes Domingo 60 1 30000 | 570500000 | 5.705.00000 | 19016657
23:30/00-43 J& Onze ¢ Meia TVS 1njtaF 378 4 86,000 3.128. 700,00 1.282.175,00 39.636,05
00: 30/ Critica e Autocritics Bandeirantes Domingo 75 1 22000 | 1.600.000,00 & nm2
lm'nlli.l!n e 20:-00/22:00 Fanuistico Gilobo Domingo 120 9 912.000 28.157.000,00 T21.97T4.36 3087390
e [ 2i0mi0 | oo Repin Giobo 6aF 6 2 606000 |2212500000 | 85096154 | 3630990
00 1v01:10 Manchete Especial Manchete GaF &0 ] 14 1.000 3.220. 100,00 §70.016,67 3.021.99
23:40/00:30 | lmprensa na TV Manchete 2P . . 7000 |  432.000,00 - | 617429
00: 15/ Comando da Madrugada TVS Sabado - 3 66,000 1.393.600,00 464.530,03 21.115,13
Rural 07:0007:30 | Realidade Rursl Bandeirantes 2a/aF 150 1 17.000 §33.000,00 - | 00000
04:30/09:25 | Cilobo Rural Gilobo Domingo 60 " 180.000 | 7.868.000,00 983.500,00 -
09:30/10:30 | Manchete Rural Manchete Domingo 60 2 39000 | 37900000 | 18930000 | 97795
19001905 | Agrojomal Bandeirantes 28/6aF 25 | 30000 | 476900000 | 4.769.00000 |150.966,67
Ecologia 07:30/08:00 | Giobo Ecologia Globo Domingo 0 s 121000 , | 261400000 | s22e0000 | 2160931
Fontes: Tabels de Pregos: Novernbeoy92 — Nenhum regisiro de sudiéncia
BOPE/Divisao Andi-Midia * Audéncia inferior s 0.3%

RJ: ADPAIQ - Sem. 4192 (12.104 18.10.92)

** Audiéncia nio disponivel no penodo pesquisado

acalo

Para o seu comercial ficar bem falado no Ceara
A Verdinha fala com 33 mil* ouvintes por minuto.
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JORNAIS

0

SEDE UF THuLO EDITORA DOM. 2 | WSAB. | DOM. | SEG. | 3YSAB. | npRESSAO |o [cot |
Sho Paulo SP | OEsadodeSPaulo | S/A O Estado de Sio Puulo | omaso| 20611 220002 210080000 145350000 145300000 | NYLONPRINT | 83| 6
Jornal da Tarde S/A O Estado de Sio Paulo -l uasse|  mae - i.2s6.400,00 | 918.700,00 | OFF sET 3| 6

Folha de § Paulo Empresa Folhs da Mashi S/A s13708 | 360324 | 373722 [2389.40000 [1.627.900,00 }1.627.900,00 | OFF-SET s3] 6|

Folba da Tarde Empress Folha ds Manhi S/A . ‘| - | a47.50000 | 372.100,00 | OFF-SET s3] 6]

Noticias Pogailares Eamgresa Folha da Manhi S/A | esiso| 796s3| 70501 | 22340000 | 223.400,00 | 223.400,00 | OFF-SET 3l 6

Diano Popular Empresa Jornal Dianio Popular Lida 124787 107.927 103,969 | 990.600,00 | 864.700,00 | 864.700,00 | LETTERPRESS 3 6

pa1 DCI-Editors Jomalistica S/A . . - - | 908.000,00 | 908.000.00 | OFF-SET 1| 6

Gazets Mercantil Giareta Mercantil Jomal 5/A - T2.24] T0.584 - [1.O8S.000,00 (1 .085.000,00 | OFF-SET 54 §

A Gazeta Pundagio Casper Libero . . *| 40400000 | 50540000 | 404.000,00 | OFF-SET sail s

A CGazeta Esportiva Pundagio Cisper Libero - - * | S04.000,00 | S05.000,00 | 40400000 | OFF-SET 33 6

Didrio do Comércio Assoc Comercial de Sio Paulo . . . .| 2320000 | 23200600 | NYLONBRINT | s4| 8

Didrio do Grande ABC | Didrio do Grande ABC §/A . . -l B69.582,00 | 470.628,00 | 470.628,00 | OFF-SET 4 6

Ric de Janeiro R | Jormal do Brasil Jornal do Birasil S/A 177566 124958 139629 | 941.100,00 | 636.400,00 | 636.400,00 | LETTERFRESS 53 6
O Globo O Globo- Empr Jornal Brasileirs Lida. 500,152 258915 2599.325 | 1.039.723,00 EIT,DPI.W. 639.096,00 | OFF-SET 33 6

O Dia Editors O Dia Lida. 30026 196172| 219676 | 948.012,00 | 613.713,00 | 613.713,00 | OFF-SET si| e

Jormal do Commercio Gl Edit_Jormal do Commercio S/A . - * | &27.000,00 503,000,000 | OFF-SET 33 ]

*| Tribuna ds Imprensa S/A Tribuna da Imprenss - . . - {1.248.702,00 (I 248.702,00 | OFF-SET . 53 6

Belo Honronie MG | Diano da Tarde S/A Estado de Minas &0 208 24,346 245.000,00 | 126.000,00 | OFF-SET 54 9
Diirio de Minas S/A Jomal de Minas . ; . . ; * | oFF-SET s4| 9

Duino do Comeércio Duino do Comércio Empr_Jormal Lids - - - - | 315.796,00 | OFF-SET 54 ]

Estado de Minas $/A Estado de Minas 131.983 - 58389 |  720.000,00 - | 540,000,00 | OFF-SET sal 9

Jormal Hoje em Dia Ediminas S5/A - Edit. Grafl e Ind. MG . - = | 345.800,00 | 263.900,00 | 263.900,00 | OFF-SET 54 9

Vitéria ES | A Gazeta S/A A Gazeta s1800| 27082 2687 | 11747500 | 6440500 | 6440500 | OFF-SET 4| @
A Tnbuna Massau Edit.de Radio e TV Lida. 13.397 11.968 93.791,00 - 49.591,00 | OFF-SET 4 6

Porto Alegre RS | Zero Hors Zeto Hom Editors Jomal. S/A 201088 | 101926 96.714 | 285.318,00 | 198.648,00 | 168.688,00 | OFF-SET w| s
Jornal do Coméscio CiaJormal.D.C Jarros i . . -| 11990000 | 138.753,00 | OFF sET uwl &

Correio do Povo Empresa Jomal Caldas Jr. » . * | 34000000 | 25400000 | 2%4.000,00 | LITOGRAVURA 1n 6

Flotuanopolis SC | Didrio Catarinense Zero Hoea Editora Jomal. S/A 47.630 30.548 28.389 | 187.831,00 | 15027900 | 150.279,00 | OFF-SET % 6
O Estado Empr.Editors O Estado Lida. . - =| maim - | 14284700 | OFF-SET si| &

Joinville SC | A Noticia A Noticia S/A - Empresa Jomalistica 24.464 = 21927 | 165.816,00 138.180,00 | OFF-SET 44 5
Curitiba PR | Gazeta do Povo Editors Gazeta do Povo Lida. 107,129 30.191 52| 16289700 | 11185600 | 111.856,00 | OFF-SET 1| e
Correio de Noticias Editors Correio de Noticias Lida. . . +| 149.800,00 102.771,00 | OFF-SET 3l "6

Curitiba Hoje Karina Publicidade Lida. . i =| 131.62500 -| 9652500 | OFFSET w| 6

Drano Popular Editora Diano Popualar Lida. - . 138.517,00 - 95.115,00 | OFF-SET 5 [

Industria e Comercio Empresa Jornal 1 & C Lida. . . . - | 129.86000 | 129.660,00 | OFF-SET 4| 8

Jornal do Estado Editor Jomal do Estado Lida. - - . T7.681,00 - 70.235,00 | OFF-SET 54 i

O Estado do Parnad Editors O Estado do Parand 5/A . - | 13204600 -| soe80,00 | OFF-SET 3| &

Trnbunas do Parand Editora O Estado do Parana S/A - o » = | 13204600 | 90.680,00 | OFF-SET 53 ]

Londrina PR | Folha de Londrina Empr. Jornal Folha de Londrina Lids. . ¥ *| 141.955,00 - | 117.355,00 | OFF-SET 3| 6
Jormal de Londnna -Hdhmh:uﬂdt Londnna S/A 4.454 5.076 4396 5845000 | 46.764,00 46.764,00 | OFF-SET 53 6

Brasilia DF | Correio Brazili-nse S/A Correio Braziliense 62356 | 24423 30973 | 44520000 | 31800000 | 318.000,00 | OFF-SET 4| 8
Jornal de Brasilia J.Camars ¢ Irmios S/A . : *| 43514200 310.822,00 | OFF-SET sa| 6

Gouanua GO | O Popular J.Camara e Irmios S/A i 46,982 - 31489 | 15293300 - | 108.937.00 | OFF-SET 33 6
Dhanio da Manhi Unigrafl Editors Lida. * * . 157.900,00 | 112.400,00 | 112.400,00 | OFF-SET 33 é

Cuisbs MT | Didrio de Cuisbé Empr Jornal Didrio de Cuiaba S/A . - *| 37393500 - | 287.668,00 | OFF-SET sl 6
O Esiado de Mato Grosso | Editora de Cuiaba Lida. - - . 128.553,00 97.835,00 | OFF-SET 5 L]

A Gazeta de Cuisba Editors Graf.Centro Oeste Lida. . - *| 11000000 -| #8.000,00 | OFF-SET u|l &

PRIMEIRISSIMO

TODOS 08 DIAS

90.6%

REPRESENTANTE EXCLUSIVO NACIONAL

CONTATY

(Representagao de Veiculos Publicitarios Lida.)

A forca es1a Nno talento

Sao Paulo - Fone: 572-7577
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Recife PE | Diario dc Pemambuco | Didrio de Pemamibuco SfA
Jormal do Commercio Editoes Jomal do Commercio $/A
Didrio da Manhsi Grifica ¢ Editora Imperador Lids.
Teresina Pl | ODia Emgpresa O Dis Lids.
O Estado Editoes O Estado Lids.
Jornal da Manhi Editors Grafica Elijors Lida,
[Kario do Fovo Grifica ¢ Edit.do Povo Lida.
Natal RN | Tribuna do Norie Exmpe Jormal Tribuna do Norie Lida.
Disrio de Natal Editors O Didrio S/A
O Poti Editors O Didrio S/A 12.258 92.284,00 - - | OFF-SET 54 ]
Arscaju SE | Jomal de Sergipe Empresa Jomal.de Sergipe Lida. . ] seasm| - m.m_'cﬂ-ﬂr al
Gazeta de Sergipe Gazeta de Sergipe S/A . - 50.782,00 - | 36.363,00 | OFF-SET 50 L]
Jornal da Cidade Empr.Geifica Jornal Cidade Lida. . . 5440000 | 31.200,00 | 42.120,00 | OFF-SET ﬂ-l- 8
Jornal da Manhi Ind Grif Trib.de Arscaju Lida . . . . * | OFF-SET | u_l 7
Rio Hranco AC | A Gazeta do Acre Repiquete Serv Edit Lida. . . l'_l:.l'ﬂ.ﬂm"_ - wrm ul
O Rio Branco O Rio Branco Lida. v - 34.125,00 -| 28.600,00 | OFF-SET 4 7
Macaga AP | Jomal do Dis Editors Grifica O Dia Lida. . - ::m1 - | 18293500 | OFF-SET az] 7
Manaus AM | A Critica Empresa de Jormais Calderaro Lida. . . 267.094,00 | 207.582,00 | 207.582,00 | OFF-SET 54 (]
Amazonas em Tempo Norte Editors Lida. . . 249.629,00 = | 194.000,00 | OFF-SET HI_-I
Dideis $5 Amssais Editora Ams Cissia Lide. . . 22500000 | 175.000,00 | 175.000,00 | OFF-SET HL %
Helem PA | A Provincia do Pard Empresa A Provincia do Pard Lida. » - 415.045,00 —Fnlm OFF-SET 54 8
O Liberal Delta Publicidade Lida. . . 41504500 | 331.931,00 | 331.931,00 | OFF-SET s4 q
Disirio do Pari Empr Edit Grifics de Bauru Lida. . . 402.187,00 | 341.250,00 | 341.250,00 | OFF-SET 5 ]
Porno Velho RO | Aho Madeir Empresa Allo Madeirs Lida 2 - &6 567 00 30.939,00 | OFF-SET 52 JI
O Estadio Empress Jomal Estadio Lida. . ; 78.500,00 -| e0.s0000 | oFF-sET M
Foa Vista RR | O Estado de Roraima Edtitors Jomnal Estado de Hormima . . 61.935,00 -| 4534000 | OFF-SET +t: 7
Palimas TO | Jomal de Tocantins 1.Camars ¢ lrmdos S{A - - . -| 5760500 | OFF-SET ﬂr_i'
Foate: Tabela de Pregos: Novembro/92
IVC: Agostof92
* Consultar o Edstor
- Nio Circula

e N s

Em 91 deu Diario

de novo na Marplan.

DIARIO

O jornal mais lido do Ceara



O MAPA DA MIDIA

As Maiores do Mercado

REVISTAS

- Crd

Press ) C e per il Proge de Cré Formate
Titulo Edmors Pertodicilade | Clrculagin | Timgem ras 4 cores ul_r e cogm Aminaters | Materiad -
Ve Abril Semanal TR B34 856520 | 341.400.000,00 | 341 40000000 | 434.961,19| 434.963,19 | 40.00000 | |.§72.000,00 | FoyRot 27.4X20.8

1 Isoe Trés Semanal 193.12) 226,504 | 147 836.000,00 | 197.266.000,00 | T&5.501,78 | 1.021.452,6% | 40.000,00 | 1.170.000,00 | Foty/Rot I7.4X20.8

* P Hioch Semanal 75926 | 102.665| $6.300.000,00 | 107.900.000,00 | 1.136.633,04 | 1.421.120,56 | 25.000,00 | 1.300.000,00 | Fosolite | 31.5X24.0
Exame Abril Quinzenal 11675 140.788 | 115.093.400,00 | 153.457.900,00 | 985.734,72 | 1.314.313,24 | 3500000 | 773.500,00 | FoyRot 27 4X20.8

2 | Visdo Visho Semanal - * 1 5270000000 | 84.200.000,00 - = 1 24.000,00 | 1.260.00000 | Fowolito 274AX20.3

! Tendéncia Bloch Mensal . *| 300000000 | 49.100.00000 " -_num.m 300.000,00 | Fotolito 29.0X21.5
Conjunturs Econdrmica FG.V. Mensal . *| 25.71660000| 4331223000 . -|28.00000| 38400000 | Fowlito | 280%210
Peg Empr /Gdea Negdcios Gilobo Mensal §7.090 mm_ 100.239.300,00 | 125.299.100,00 | 1.150.985,19 | 1.438.731,20 | 33.000,00 | 45000000 | Powolto 2T 4X20.8
Giobo Rural Gilotm Mensal 199923 | 172190 £7.174.700,00 | 116.232900,00 | 623.019,09| $30.691,88 |30.000,00| 450.000,00| Fowolito | 27.4X20.8

! Manchete Hural Bloch Mensa) o *| 27.100.000,00 | 38.000.000,00 - | 25.000,00 | 3020000 | FouRot 29.3X21.3
DBO Rurl DBO. Mensal . *| 20:000.000,00| 27.200.000,00 - -|%0000,00| 250000,00 | Fowlito | 24.5X18.7

: | Playboy Abnil Mensal 204,741 263.300 | 183.252.400,00 | 185.252.400,00 | SO4.813,40 | S04.513,40|39.000,00| 458.000,00| FoyRot IT4X208

:I Ele Els Bloch Mensal 95366 120300| 38.900000,00| 5820000000 40790219| 61028039 |25.00000] 30000000 FoyRe | 29.9%21%
Cléndia Abnl Mernsa| 230616 304,133 | 200.900.300,00 | 200.900. 300,00 | §71.14541 B71.14641 | 3400000 | 36720000 | FoiRot 2TAXI0A
Nova Abril Mensal 176311 |  229.006 | 163.233.400,00 | 163.233.400,00 | 92582652 925.626,52|2000000| 360.00000| Pt | 27.4X%2048
Deafile Bloch Mensal 31923 T3040 | 56.400.000,00 | 78.600.000,00 | 1.065.69922 | 1.485.176,58 | 25.000,00 | 30000000 | PoyRot 295X21.5
Mulher de Hoje Hioch Mensal s1711|  70.000| 29.200000,00| 41.100.000,00| 3564.676,76| 794.801,88 [22.00000| 264.000,00 | Rotofibme | 31.5X24.0
Vogue Cana Menaal . * | §7.700.000,00| 97.700.000,00 - = | #0.000,00 | 480.000,00 | Fotolito 30.IX218

i Elle Abril Merual 46.324| 94690 | 136.408.900,00 | 136.408.900,00 | 2.944.670,15 | 2.944.670,15 [ 38.000,00 | 410.400,00 | Fotolite | 29.5%21.7
Manie Claire (Hobo Menaa| £5.169 120,149 | 85.177.000,00 | 106.396.200,00 | 1.000.093,93 | 1.249.236,22 | 32.000,00 &m.m Fotolito Jl.oX218
Pais & Filhos Bloch Mensal 79331| 97.600| 37.200000,00| S8.700.000,00| 468.921,35| 739.937,73 [25.00000| 300.000,00| Fowlito | 29.5%21.5
Maxima Abril Mensal 100,140 | 186002 | 114.775.200,00 | 114.775.200,00 | 1.146.147,39 | 1.146.147,39 | 16.500,00 | 198.000,00 | Fowlito | 27.4X20.8
Cristiva Giobo Mensal 171694 | 198.495| #3.379.600,00| 104.224.500,00| 485.629,08 mm_'nmql 45000000 | Fouwlito | 27.4X2048
Faga Facil Gilobo Mensal 130,820 HJ.IW* 4L TTAM0.00 | 53.467.10000| 326596606 | 40870738 | 22.000,00| 430.00000| Fotolito 217.4X20.8
Manoquien Abeil | Mensal 237317] 294790 lm.m.ug! 116577.500,00| 491231,14| 491.231,14|29000,00| 31320000 | FoyRet | 27.4X208

1 Mon Tricat Abril Iﬂmm‘ - | 54.997.400,00 | 54.997.400,00 - = | 29.000,00 | 319.000,00| Fotolito 27.4X20.8
Moda Moldes Gilobo Mensal 129364 | 145795 | 48.582.300,00| 60.719.900,00| 376.320,31| 469.372,47 |21.000,00] 36000000 | Fowlito | 27.4X20.8

t Contigo Aral Semanal 'ﬂ.!-ﬂ_- 126648 | 52.618.000,00 | 77.619.000,00 | 68034652 | 1.003.607.45 | 27.000,00 - | FouRot 29.9X22.7
Armiga Bloch Semanal . *| 25.300000,00| 41.200.000,00 - - |20.000,00 | 1.040.000,00 | PoyRot | 31.5%24.0
Carinho Hioch Mensal | " *! 11.400.000,00 | 17.000.000,00 - = | 10,000,00 120.000,00 | PoyRot 20.0X14.0
Cagmicho Abril Mensal 150081 | 218979 nm:.n.un] 97.011.600,00| 646.394,95| 646.394,95 | 28.000,00] 336.000,00| FoyRox | 27.4X208

] Cancia Azl Mrensal 130.950 180755 | 358.757.000,00 | 6528600000 | 448.69798| 498.556,70 | 16.000,00 - | Fotolito | 19.0X13.4

< | Querids Globo Mensal 100.782| 128.640| 26.284.400,00 | 37.549.200,00| 26080451 | 37257844 |14.000,00| 225.000,00 | Fotolito | 20.8X13.4
Destino Globo Mrnsal B5.724 131,080 | 17.192.100,00 | 24.560.100,00| 200551,77| 286.502,03(11.000,00] 225.000,00| Fotolito 20.8X13.4
Casa Clindia Abril Mensal 129278 | 170,610 | 146.110.700,00 | 146.110.700,00 | 1.130.203,45 | 1.130.208,45 | 40.000,00| 432.000,00 | FoyRot | 27.4X20.8
Casa & Jardim Efece Mensal . * | $9.700.000,00 | 114.000,000,00 : -|3000000| 36000000 Fowlito | 27.5%21.0

; Casa Vogue Carta Birnestral | . *| 97.700.000,00| 97.700.000,00 : - |40.000,00| 24000000 | Fowlite | 30.2X23.4
Design e Inteniores RAL bumnestral ® - USS 5.217 UsS 7.423 - - | 38.000,00 | 205.000,00| Fololito 21.0X28.0
Moveleiro Moveis ¢ Design | Interiores mensal . *| 2645734800 | 40.530.471,00 - -|15.00000| 150.12000| Fotolito | 22.3X%0.0
Superinteressante Abril Mensal 237.712 2TRTT4 | 135.246.000,00 | 135.245.000,00 | SS894898 | 36894477 |31.000,00| 37200000 | Fotolito 27.4X2018
Hippus Trés Mensal . * | 32.760.000,00 | 43.665.000,00 - - |35.00000 | 42000000 | Foiolito | 27.4X20.8
Ches ¢ Cia. Flash mensal = *l 12.412.000,00 | 12.412.000,00 - - | 20.500,00 | 205.00000| Foolito 21.0X28.0
Geo Universal Bioch Mensal . _"| 30.100.000,00 | 44.900.000,00 . - |32.00000| 38400000 | FoyRot | 26.5X17.7
Horizonte Geo Audichomo Bimestral . *| 66.700.000,00 | 66.700.000,00 F - 13000000 180.000,00| Fowiito | 28.0X21.0

! Planets Trés Mensal . _*| 15.781.000,00 | 21.382.000,00 . - |30.00000| 360000,00| Fowito | 27.4X20.8
Interview ARAT Mensal " = T1.839.000,00 | §9.799.000,00 - - | 35.000,00 - | Fotolito 30.3X231.13

! Brasil Service Afko Mensal . ol -| 99.200.000,00 - - |35.000,00 | 35000000 | Foolito | 27.5X20.5
Boa Forma Arul Mensal 31146 1339 | 84.777.000,00 | 9409000000 | 2.721.922.56 | 3.020933,67 | 32.000,00 | 34960000 | Rotoset 274X20.8
Saide Arul Mensal 70066| 93385 39.059.000,00| 65.621.00000| 84290526| 93655982 /2500000 255000,00| FoyRot | 19.0X13.4
Sitios ¢ Jardins Europa Mensal . *| 45.300.000,00 | 62.500.000,00 - - | 30.000,00 | 360.000,00 | Fotolito | 20.5X27.9
Ventur Spaia Trimesral . * | #1.000.000,00 | 96.000.000,00 ; -[70.00000] 28000000] O | 2973210
Corpo a Corpo Simbolo Mensal . " 60.400.683,00 | §].200.000,00 - - | 18.500,00 | 282.000,00| FouRot 31.5X240
Time Time Sermanal . *| 5855000000 $9.330.000,00 - - |30.000,00| 728.000,00| Fowlito | 27.6X20.8

g Mews Week Newsweek Sermanal . - USS 1.435 USS 2. 440 - = | 16,000,00 | 380.000,00 | Fowolilo 27.6X20.8
The Economist Econom N. Semanal . *|  USS26080| USS449%0 . - | 80.000,00 US$220 | Fowlito | 27.8X209
Trip Trip Bimestral - *| 3.307.012,00| 4502618500 - = | 30,000,00 1 80.000,00 | Potolito 31L.0X23.0
Hardeore Buster Wild Mensal . “| 51.101.966,00 | ©68.135.954,00 . - | 22.000,00 - | Fotlite | 27.4%207
Maich/Point Match/Pous Mensal » . - | 85.000.000,00 - - |24.000,00 | 240.000,00 | Fowolito | 28.0X21.0

ilﬁ _ Arul Mensal 27.293| 50502 | 95.460.000,00 | 106.067.000,00 | 3.497.600,12 | 3.886.234,57 | 33.000,00 | 336.600,00 | Rotofilme | 27.4X20.8
Magnum Ma grumn Bunestral " *| 65.329.757,00| 79.586.668.00 . - = 1 30.000,00 | 18000000 | Fololito 21 3X20.7
Nautica | Grupo 1 Mezsal . *| 71.446.000,00| 98.730.000,00 - -|3500000| 42000000| Fotclito | 27.4X20.8
Biciapon Punus Mensal . *| 23.000.000,00 | 30.500.000,00 - -119000,00| 96950000 Fowlito | 28.0X21.0

L ——————————— R R R R R
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] 1 -Cr8 Custo por mil Preso crs [ 2—
Tiulo Faditorns Pt blade n-ulth Twagem '_,..1?- pmc— m—h— de capa A st w. i rriad | . |
'} Placar Abil Mensal 42853]  $0.350| 109.648.300,00 | 109.648.300,00 | 2.558.588,26 | 2.558.588,26 . [ Rotcser  [27.4x208
Auto Esporte Ffece Mensal . * | 42.100.000,00| 72.300.000,00 3 - |26.000,00 | 312.000,00 | Fotolito | 27.5X20.3
Quatro Rodas Abril Mensal 154208 | 209.608 | 169.098.900,00 | 169.098.900,00 | 1.096.563,73 | 1.096.563,73 | 39.000,00 | 468.000,00 | FoyRot | 27.4X20.8
% Duas Rosdas Sigla Mensal . *| 31.152.00000| 55.882.000,00 5 -|21.90000| 264.000,00 | Powlito | 27.4X20.8
2 | Moto Show Trés Mensal 14.149| 26559 | 36.000000,00 | 47.370.000,00 | 2.544.349,42 | 3.347.939,78 | 20.000,00 | 300.000,00 | Fotolito | 27.4X20.8
IrsFoto Iris Mensal . *| $7.62000000| 75.650.000,00 % -|35.00000| 42000000| Fowlito | 28.0X21.0
Bizz Axzul Mensal 55795 |  TR67S| 97.656.000,00 | 108.718,000,00 | 1.750.264,36 | 1.948.525,85 | 30.000,00 | 324.000,00 | Potolito | 27.4X20.8
Rock Brigade Rock Brigade Lids | Mensal -L *| 18.750.000,00 m.mr . - [17.000,00 lm Fowlito | 20.5X27.3
Set Axzul Mensal 41035| 58636 | 72.92500000| 81.024.000,00| 1.777.141,46 | 1.974.509,57 | 32.000,00 | 345.600,00 | Fowolito | 27.4X20.8
Video News Sigla Mensal . *| 37.288.00000| 67.601.000,00 - -|2390000| 28800000| Fotolito | 28.0X21.0
Audio News Sigla Himensal » *| 42.75000000| 74.815.000,00 - -12490000| 30000000 Fowlito |28.0X21.0
Manica Giobo Mensal 216964 | 244230 | 41.352.000,00 : I'II.:IH.I:Il ss0000| (] Fovra [ 190134
Cebolinha Gilobo Mensal 168928 | 198,600 -| 3688090000 -| 2m3ne| sso000 (1) | FoyRot | 19.0X13.4
Chico Bento Gilobo Quinzenal 152.891 | 185250 - | 33.527.400,00 -I 219.289,56 | 5.300,00 (1) | FoyRot Ilm::n
Cascio Globo Quinzenal 157932| 186,101 -| 3331220000 -| 21219386 530000 ()| FoyRe | 19.0X13.4
Magaii Globo Quinzenal 122495 152.1% -| 29.0%6.60000 -| 23720642| 3.500,00 (1)| PoyRat | 19.0X13.4
Nuxa Globo Mensal $3.189|  86.600 -1 12.342.600,00 -| 232.081,74| 5.500,00 - | FoyRot | 19.0X134 |
Chaves Giobo Mensal 313.378| 62400 -1 1024820000 -| 3070357 550000 - | PoyRe | 19.0X134
Fantasma Globo Mensal . . -1 321880000 - -| 9.500,00 -| FoyRet | 19.0X13.4
Tex Gilobo Mensal . . -| 6.856.400,00 - -| 9.500,00 -| FoyRat | 17.5X135
Alassque Disncy Abeil Mcnsal . . z e : - 13.500,00 | Fyra | 19.0X134]
Tio Patinhas Abril Mensal . . - ) . - | 10.000,00 - | FoyRat | 19.0X134
Margecids Abeil Quinzennl ’ . - ™ - -| 6.000,00 | Fomx | 19.0%134]
[ Pato Donald Abril Sermanal . . . I . -| 6.000,00 - | PoyRot !u.umu]
Mickey Abwil Mensal . . - ™ . -| 9.00000 -| PRt | 19.0X134
Zé Carioes Abil Quinzenal . . - ) - -| &.000,00 - | PoyRot | 19.0X13.4
Luluzinha Abil Mensal . . - 3 = -| 600000 -| PoyRot | 19.0X134
Homem Aranha Abil Mensal . . . ) - - | 10.500,00 - -| FoyRat | 19.0X13.4
Conan Abril Mensal . . ’ @ : -| 9.600,00 . =| PoyRat | 27.4x208
Marketing Referéncia Mensal . *| 29.352.400,00| 46.737.000,00 . 2 ﬂml 278.000,00 | Fotolito | 27.4X20.7
Propaganda Referéncia Mensal . *| 29.352.400,00 | 46.737.000,00 2 -129.000,00| 278.000,00| Powlito | 27.4X20.7
E Imgeensa Feeling Mensal . *| 45.800.000,00 | $7.000.000,00 . - |42.000,00| 504.000,00| Potolito | 27.4X20.8
Meio & Menssgem Ed MAM Semanal * *| 44.857.00000| 76.258.000,00 . -113.500,00| 530.000,00| Fotolito | 41.5X28.0
Meio de Comunicagho MC Edit. Mensal . *| 39.144.000,00 | 60.210.000,00 . -| 930000 112.00000| Potolito | 36.0X28.0
Viaje Bem Spagat Humestral . * | 164.503.888,00 | 164.919.434,00 % - - - | Powlito | 28.0X21.0
learn lcaro Mensal . *| §2.000.000,00 | $8.800.000,00 . -|31.000,00| 46800000 Fololiio | 28.0X21.0
Classe 183, Hemesiral . * | 150,000.000,00 | 154.000,000,00 3 . - - | Powiito | 20.0X21.0
! Carcuito RV Editarial Himesiral . *| $1.000.000,00| 9600000000 . - - -| Powlite | 28.0X21.0
Lider Magazine Afko Bimestral . . ~ | 104.200.000,00 ; = ; | Fotolio | 27.5%205 |
Ponte Aérea (2) Copy Desk Mensal . . - | 19.000.000,00 - - - - | Fosolito | 28.0x210|
Foate: Tabela de Pregos: Novernbro/92 (1) Pacote Turma da Mdnica:Cr§ 450.000,00
IVC (Total da Circulagio Paga): Junho/92 (2] A revists Poole Afres ¢ distribuida nas salas de embarque ¢ salas Vip dos seroponios.
* Consultar o Edilor {3) As revistas da Abril Jovem passam a ser comercializadas, usando como base custo

[ OUTDOOR

por milbheiro. (Cr$ 132.556,00)

e Cusilis Cnsila Nummerrn
e sl Imdmalerina lemmd e

Okl Labmade L Lo sl b tr e rhelrrmm . e ke ket
Séo Paulo 5.394 1.813 - | 3, 779.500,00 | 3.507.500,00 Curitibe 1031 578 | 2.190.000,00
Rio de Janeiro 2.260 B4E - | . 779.500,00 | 3.507.000,00 Foraleza o] 34 | 2.190.000,00
Salvador 990 467 . - | 2.464.900,00 Belo Honzonte 1.248 0 | 2.190.000,00
Recife 1.508 485 | 2.276.600,00 - | 2.464.900,00 Crotmin 462 184 | 1.897.300,00
Poro Alegre 1350 435 | 2. 190.000,00 - | 2.411.100,00 Bl 241 g7 | 1.897.300,00

Fonie: Central de Onsichoor
Tabela de Pregos: Novembeoy92

Custo: Cantaz/Quinzena (Cr§)

- Nio lem cusio.
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Ponto de Vista

Ladies & Gentlemen

O ex-presidente da Fiesp, Mario Amato, vai ao banhetro... errado.

Foto de Nilton Cardin, 25 anos e seis de profissdo, reporter fotogrdfico do Diario Popular, de Sao Paulo
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0 JORNAL O ESTADO
DE S.PAULO ESTA
CONTRARIANDO A LOGICA
E A MATEMATICA.

O Estado quer convencer 0s anunciantes
de que a Folha de 5. Paulo, vendendo 50%
a mais que O Estado, € menos eficaz que ele.

O Estado quer convencer os homens de
negocios de que a Folha de S. Paulo, mesmo
tendo 6 /% mais leitores de classe AB, tem
menor podcr de venda que O Estado.

" Q Estado qt convencer as empresas de
jueta rolha de 5. Paulo, mesmo tendo 81%
Nals lell(ms com nivel de instrugao supe-

m que O Estado, da menos retorno para

quem anuncia.

FOLHA DE S.PAULO

O maior jornal do pais, tem os antincios gue vendem mais.
( Essa conclusdo é baseada em ntimeros, na matemdtica e na logica.)

d
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ROEJETO

SP - Av. Brig. Faria Lima, 960 - F{m%}ﬂ 1212-1603+SP - Av. Brig. Faria Lima, 679 -Fone |[:-11'|513-12§?B*5P . ITe_'nr E;a:te1t;1 | i{'li 1[]12.-; |]3:1'-’Fg?e:myf—?-5
5266SP - Shopping Ibirapuera - Lojas 92/53 - Fone:(011)543-8500«Campinas - Av. Julio de Mesquita, 666- F'i'“_'”"-_:r'_‘.L”QL_':'T_"L'*'" / "_'_E"Hf*”’d. :;:‘IL" G e lc'w s T_“;"f
25/93 - Fone:(061)226-2258+Belo Horizonte - (031)223-4122«Campo Grande - (067)726-1 300=Cuiaba - “]EE!EEA_EBQE.L'L”IlIr':la----"'ﬁ‘il.'-t-d3.;3‘EE:..-F.: E”TUL,';E
(0482)23-4700+Goiania - (062)225-0333+Jodo Pessoa - (083)225-1588*Maceio - (082)221-2175*Manaus - 4E}1?E:|E'3_4-1_42?-r_'~far_.al - -;l._:.t-:ﬂ-:-_-L-L-*-1I?-I.-.-I3'HZL:I!E - I.‘:Eﬂ s
1977+Ribeirdo Preto - (016)636-6346+Rio de Janeiro - (021)325-0666+Salvador - (071)358-5895+5antos - (0132)4-5682+S.J.Campos - |_ﬂ123;21-_-.a11-$r?f .
(098)227-0576+Barra Mansa - (0243)22-3488+Belém - (091)224-3276+Fortaleza - (085)261-3185+Foz do Iguagl - (0455)73-4669+Porto Alegre - (051)334

0839+Teresina- (086)223-9696+Vitoria- (027)225-4009+Bauru - (0142)23-0909



