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A industria brasileira,
além de produzir desen-
volvimento, empregos e
bem-estar social, esta in-
vestindo pesado em ou-
tra natureza de produto:
a vida. E a Confedera-
cao Nacional da Indus-
tria participa desse in-
vestimento com 27 pro-
gramas de controle am-
biental. S3o centenas de
milhdes de dolares, num
esforco gigantesco para
que o Brasil seja cada
vez maior, e mais verde
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Pesquisa

Goslaria de parabe-
nizar IMPRENSA e
Herbert de Souza pela
matenia "0 Brasil nao
passa na TV™. Infeliz-
mente, o desenvolvi-
mento tecnologico,
que permite uma agili-
dade na comunicagao inimaginada anos atras,
nao ¢ suficiente para garantir a fiel repre-
sentatividade da complexa realidade que nos
cerca. Nio sou jornalista, mas creio que mos-
trar a verdade como ela realmente € deva ser
um dos ideais da profissio.

Marcos C. Machado
Sdo Paulo — SP

Diploma

O que vai melhorar no jornalismo brasileiro
caso caia o canudo? As empresas hoje respei-
lam a legislagao? O pais respeita a Constitui-
¢ao? A profissao, do mesmo modo que a
nacao, esta cursando o caos. E a Folha? Em-
pate lecnico em matéria de autoritarismo com
o jornalista F. Collor. Essa discussao ¢ fértil.
Helio Doyle tem uma enxada... Por que nao
vao plantar batatas?

Moacir Loth
Florianopolis — SC

Sérgio Cabral

Muito boa a matéria “O futebol chutado
para escanteio”, de Sergio Cabral (IMPREN-
SA n®55). Sonao ficou claro qual campeonato
de futebol ele gostaria de ver nos noticiarios.
Se o alemado, o italiano, o portugués, o inglés...
Ou talvez o brasileiro.

Agildo Nogueira Junior
Campinas — SP

Entrevista

Nos ultimos anos, a dependéncia do tele-
jomalismo brasileiro em relagdo ao proprieta-
rio do veiculo, de um lado, e ao esquema
politico dominante, de outro, fica bem clara na
brilhante entrevista de Toninho Drummond
em IMPRENSA n® 55. Na outra ponta, como
bem assinalou nosso querido Herbert de Sou-
za, fica a pergunta se existe opinido publica ou
opinido publicada. Como se forma a opinido
publica num pais onde milhdes de pessoas so
sabem um determinado nivel de fatos que sdo
selecionados e editados por quatro grandes
redes nacionais de TV, e onde apenas uma
delas — a Globo — detém cerca de 70% da

audiéncia do pais? Este quadro leva a crer que
permanece intacto o controle ideologico por
meio da manipulagio dos instrumentos de
comunicacao de massa.
Mdrio Lobo Cunha
Porto Alegre — RS

Midia
O departamento comercial do Jornal de
Londrina descobriu em IMPRENSA uma n-
quissima fonte de novas idéias, muito impor-
tantes para enfrentarmos os tempos bicudos
que estamos vivendo. Para nos, IMPRENSA
se tomou leitura obrigatoria.
Roberto Serpa

Gerente comercial da Folha de Londnina
Londrina — PR

Wiadir Dupont

Assiduo leitor da coluna "Olho Cntico”,
resolvi mandar uma pequena contribuigio a
respeito de uma informagdo nela veiculada
recentemente, dando conta que o Correio da
Manha, adquirido pelo DCI, podera ser relan-
¢ado. O colunista escreve que “ndo se conhe-
ce, na histona do jomalismo brasileiro, um
caso sequer em que um jornal fechado voltou
alevantar a cabega™, Mesmo nao tendo nenhu-
ma liga¢do com o jomal citado, nem com o
que vou citar, informo que, no Rio Grande do
Sul, o jomal Correio do Povo, que durante
muito anos foi o principal do Estado, foi fe-
chado por problemas financeiros ha alguns
anos. Comprado depois pelo empresario Re-
nato Ribeiro, voltou a circular, com 0 mesmo
nome, mesmo predio ¢ 0 mesmo parque gra-
fico, porem, com um formato diferente (era
standard e voltou tabloide) € uma proposta que
lembra vagamente o USA Today. O Correio
do Povo existe até hoje, com grande circula-
¢ao em todo o Estado.

Alfredo Fedrizzi
Porto Alegre — RS

Resposta de Wladir Dupont: “No mo-
mento em que redigia a matéria, de fato me
ocorreu o caso do Correio do Povo, mas
acabei nao mencionando o nome do jornal.
Talvez por uma razdo inconsciente, pois
ndo acredito que o velho Correio tenha
levantado a cabe¢a realmente. Sobretudo
se tem hoje, como o nosso leitor informa,
uma proposta “vagamente” parecida com
o USA Today. Seja como for, agradego a
puxada de orelha. £

As coras para a redagdo devem e enviodas pora;
Revisto IMPRENSA - Ay, Brig. Fara Uma, 1.541, 15 andor,
CEP 01431 - 580 Paulo - SP. Por questdo de espoCo. o8
cartas poderdo ser resumidas pela redocdo.
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PREMIO SIEEESP
DE JORNALISMO

O Prémio SIEEESP de Jornalismo, instituido este ano pelo Sindicato dos
Estabelecimentos de Ensino no Estado de Sao Paulo, vai ser concedido
as melhores reportagens sobre o tema “A Educacao no Brasil”, nas categorias
jornal/revista e radio/TV, publicadas/veiculadas entre 1 de outubro de 1991
e 12 de outubro de 1992.

Os vencedores ganham viagem de aprimoramento profissional aos
Estados Unidos da América (EUA).

As inscricoes estao abertas até 5 de outubro de 1992, na sede do
SIEEESP - Av. Dr. Arnaldo, 2117/2143, Sao Paulo (SP), Caixa Postal
60221, CEP 01255, Telefone (011) 262-9388 e Fax (011) 62-7196

S@se

Sindicato dos Estabelecimentos de
Ensino no Estado de Sao Paulo
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O eleitor
nao e mais aquele

Desiludido, ele vai levar seu protesto ds urnas

o dia 3 de outubro — ¢ tambem em
15 de novembro, nas cidades onde
houver segundo turno —, um im-
pressionante contingente de cerca de 85
milhoes de brasileiros deveria ir as urnas
para escolher prefeitos e vereadores em
quase cinco mil municipios. Embora falte
pouco tempo para o pleito e ainda nao se
tenha podido sentir, na midia, os reflexos
mais ostensivos do fragor das campanhas,
os melhores analistas da cena politica bra-
sileira ja conseguem avaliar — nao sem
algum temor — a tendéncia dos niumeros
que serao revelados pelas umas. Tudo pa-
rece indicar que os resultados dessas elei-
¢Oes municipais serao acompanhados por
uma quantidade preocupante de absten-
¢oes, votos nulos e brancos.

Motivos para essa projecao dramatica
nao sao dificeis de encontrar em nossa
historia politica recente. Desde a massiva
mobilizagdo em torno da consigna das
Diretas Ja, em 1984, a sociedade civil tem
enfrentado experiéncias seguidamente
frustrantes no plano politico e engodos de
todo o tipo e qualidade no campo econo-
mico. Depois da 1lusao dos tao grandilo-
giientes quanto ineficazes pacotes econo-
micos, do esvaziamento das promessas
langadas em campanhas mais recentes e

da sucessao de denuncias de corrupgao e
malversacao de dinheiro publico, se um
saldo pode ser contabilizado de tantas ma-
zelaseodequeocourodoeleitorbrasileiro
jaestadefinitivamentecurtido.Oseleitores
estao colocando em duvida o mecanismo
democratico do voto e, pior, estao resolvi-
dos a demonstrar toda sua insatisfagao no
momentodemarcaracedula na cabine de
volagao.

A matéria de capa ¢ .ta edigao de
IMPRENSA traz um bom material de re-
flex@o sobre essa situagao. O ensaio pro-
duzido pelo sociologo Marcos Coimbra,
diretor do instituto Vox Populi, esmiuga
0 quadro eleitoral que aos poucos vai se
compondo e, a0 mesmo tempo, aponta um
“potencial positivo™ na crise de repre-
sentatividade politica por que passa o
pais. Para Coimbra, essa crise “pode im-
plicar um processo doloroso, embora ne-
cessario, de amadurecimento democrati-
co: maior racionalidade na escolha de
candidatos, menos sujei¢ao a manipula-
¢do econdmica ou simbdlica, mais apego
as instituigoes e as leis, menos personali-
zagao do espago politico™. O que, de res-
to, € 0 que lodos esperamos.

OS EDITORES
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O JORNAL DO BRASIL
EXISTE PARA AS
PESSOAS PENSAREM.

AS VEZES ATE PARA
PENSAREM EM TROCAR
DE JORNAL.

Se vocé parou para ler este antincio, bom sinal. Sinal de que o J ornal do Brasil, até quando
faz propaganda, estd cumprindo com um dos deveres sagrados do jornalismo: fazer
o leitor pensar. Coisa que muito jornal anda se esquecendo de fazer, inclusive na
propaganda que faz. Sé por af, ja d4 para julgar as intengdes de um jornal. Um jornal
que nio abre espaco para o debate e o confronto de opiniGes, que ndo fornece informagges

corretas para a formulacdo de novos conceitos e idéias, ndo pode ser considerado

um bom jornal. Um bom jornal ndo é aquele que pensa por JORNAL DO BRASIL
vocé. E o que faz vocé pensar. Até pensar em trocar de jornal. N

UM JORNAL ACIMA DE QUALQUER SUSPEITA.



PECA O SEU EXEMPLAR NA AGEI
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Manhattan

nota de cem estava debaixo da
caixa de palhetas de colarinho,
novinha, dobrada em duas.

Que surpresa gostosa, que co-
mego de sexta-feira! Para quem
nunca achou dinheiro, ganhou na
loteria — nem rifa de colégio,
¢ meu caso —, cem dolares
assim sdo muito mais bem-vindos ¢ bem
mais divertidos do que cem dolares de divi-
das ou mesmo de salario.

Sera um sinal? Um simbolismo? Oulras
novidades na minha dire¢ao? Mas a sexta-
feira prosseguiu sem surpresas até o fim da
tarde, hora da geragao do satelite, sempre
um deadline com certo sufoco.

Era o dia do aniversario da editora Ange-
lica ¢ alguém precisava dar um pulo na
esquina para comprar uma garrafa de vinho
e um bolo de chocolate. Fui voluntario.

No caminho, um homem comegou a falar
ao meu lado e, como tanta gente fala sozi-
nho nesta cidade — inclusive eu —, conti-
nuei meu monologo, até que ele me chamou
pelo nome.

— Vocé ¢ o Lucas? — perguntou em
ingleés.

Era um negro destes com pele muito
clara, rosto manchado, cabelo enroscado.

— Minha mae trabalhou muito tempo
com vocé — disse, reforgando a origem do
conhecimento.

— Como ¢ o nome dela?

— Ela € negra. Quantas negras ja traba-
lharam com voce?

— Que eu me lembre, por um tempo
muito bom mas muito curto, trabalhei com
a Gloria Mana. Mas eu tenho a impressao
que vocé € mais velho do que a Glona.

— Minha mae fala bem de vocé. Como
€ que vocé nem se lembra dela? Vai ficar
muito desapontada. Vocé devia ter vergo-
nha — ele estava ficando agressivo. Eu
acho que voce € um bigof (racista).

— Vocé nem falou o nome da sua mae.
E se vocé quer saber, eu ja nao tenho o
menor interesse and why don't you go fuck
yourself?

— O nome dela é Inis.

Ele virou de costas ¢ caminhou xingan-
do, eu também.

Inis. Que Inis? Nao me lembro de nenhu-
ma Iris. Entrei numa loja, comprei o vinho
e fui para outra buscar o bolo de chocolate.

— Que tipo de bolo?

— Nao entendo nada de chocolate. O que

10

Sexta-feira,
13, azar
em Nova York

Tudo comegou com uma
nota de cem dolares
e acabou no distrito policial

tiver ta bom.

— Temos trés Lipos.

— Me da o menor.

— O senhor néo ¢ brasileiro? To conhe-
cendo o senhor de algum lugar. Eu sou
canoca. O bolo custa 15 dolares.

Foi ai que dei falta dos meus cem dolares
e do resto do dinheiro.

— Pode botar o bolo de volta.

Tinha de ter alguma coisa errada com
aqueles dolares. Voltei para a loja de bebi-
das e a vendedora sabia porque eu estava de
volta. .

— Perdi o meu dinheiro aqui.

— Eu se1. Caiu bem ali na porta ¢ uma
senhora que estava la perto contou oito
dolares e saiu atras do senhor, para devolver
0 dinheiro. Com certeza entregou para a

pessoa errada.
— Eram 148 dolares. Por qué a senhora

nao ficou com o dinheiro? A senhora nao ¢
responsavel pelo que acontece aqui dentro?

A mulher subiu pelas paredes. Eu sai ¢
tclefonel para o Better Business Bureau,
uma organizagao supostamente a servigo do
consumidor. Antigamente era de graga.
Hoje tem um prefixo — 900. Cada minuto
custa 95 centavos.

Pago. Depois de cinco dolares de conver-
sa, 0 homem do BBB foi firme:

— A mulher ndo tem nada a ver com o
seu dinheiro. Ndo adianta encher o saco
dela.

La se foram nao so os cem. Aquela sen-
sagdo de que ventos melhores estao sopran-
do a favor da lugar a uma certa parandia.
Vem coisa pior por ai.

Objeto da paixao — Minha mulher ter
esquecido de trazer o carro reforga a sensa-
¢ao. Des¢o a avenida a pe, comega a chover,
entro num onibus e comigo entra um velho,
muito velho, mas com um rosto sem rugas,
uma gravala verde com um nd gigante.
Subiu no 6nibus com dificuldade, parou ao
lado do motorista e comegou um monologo
de amor passional, com uma voz que ia de
baixo/tenor/soprano, desmunhecando a
cada verso. E recitava olhando para mim,
bem de perto.

Onibus lotado. Todo mundo esticando o
PesScogo para ver quem era o apaixonado e
quem era 0 objeto da paixao. So faltava ele
me chamar pelo nome. Eu nao sabia o que
fazer. A culpa era dos cem dolares.

Enquanto eu ouvia 0 poema de amor
dele, veio a voz do motorista pelo alto fa-
lante:

— Esta senhora que entrou pela porta de
tras sem pagar, faz favor de vir até a frente.

Siléncio. Os pescogos todos se esticam la
para tras. Nenhum movimento.

— Esta senhora de chapéu branco e blusa
preta. Se a senhora nao vier eu vou chamar
a policia.

— Estou chegandoai — veioavoz lado
fundo.

— Este onibus so tem mulher velha —
disse o velho poeta — Quantos anos a se-
nhora tem? — perguntou ¢le a uma velha
sentada no primeiro banco.

— Sessenta ¢ um, mas eu ndo gosto do
senhor.

— E quantas vezes vocé fode por sema-
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na? Acho que vocé nao fode desde a morte
do Kennedy.

Uuuuu. “E voceé?™ “E voce?” Ele ia per-
guntando, os passageiros abrindo um circulo.

— Al6. Aqui € 0 6329. Estou na esquina
da 17th com a 5th Avenue.

Era o motorista no telefone chamando a
policia para a mulher do chapeu branco.

— E vocé, motorista? Vocé também pare-
ce que nao tem um orgasmo ha muito tempo,
meses hein? Vocés todos vao para casa e
sentam na frente da televisao, nao conversam
com seus homens ¢ suas mulheres...

— Aqui € 0 6329 — repetia 0 motorista
aotelefone. Serd que ele estava falando com
alguém ou era encenagao?

Enfim era meu ponto. Desci sem me
despedir do poeta, a mulher de chapéu des-
ceu pela porta de tras sem pagar a passagem.

No hall da minha casa, encostada na
parede, no cantinho, vejo uma bolsa de
mulher aberta. Uma bolsa marron, tamanho
médio, fina. E agora?

Pego a bolsa e subo para dentro de casa.
Fago um drink, tiro o paletd, examino o
conteudo. Cartoes de crédito, uma carteira

de dinheiro preta vazia, um envelope de
banco, destes marrons, de dinheiro, tam-
bém vazio. Um walkman Aiwa, modelo HS
J470, o mais caro da Aiwa. Um cartao de
Resident Alien, o documento com o qual ela
pode permanecer legalmente no pais, uma
conta de luz com nome Janice Lau e ende-
rego: Woodside, Queens.

O telefone dela é unlisted — diz a tele-
fonista. Explico a situagao, mas cla € firme.

— Mrs. Lau paga para nao ter o nimero
dela divulgado para ninguém, sob nenhum
pretexto.

Chamo a policia.

— O senhor tem que vir ao distrito entre-
gar a bolsa ¢ nos entregaremos ao senhor
um recibo.

— O senhor nao pode ligar para a mulher
avisando que os documentos dela foram
encontrados? O senhor sabe muito bem a

aporrinhagdo que ela vai ter para cancelar ¢
recuperar os cartoes.

— Ou o senhor vem aqui ou pode ficar
com a carteira dela.

Com a minha sorte naquele dia achei que
fosse ser assaltado a caminho do distrito.

3,“:

Nao fui, mas quando cheguei com a bolsa,
o policial cogou a cabega com a maior tris-
leza.

— Que fago com isto? — perguntou ao
policial que estava ao lado.

— Pergunte ao capitao.

— Confere o que tem dentro ¢ da um
recibo para ele.

— Que recibo?

— Qualquer papel serve — respondeu o
capitao.

Ele entéo rasgou um pedago da cartolina

que estava em cima da mesa e me deu isto:

P.O. (Police Officer) Larsmmmmmm
(ilegivel depois do s) recebeu uma bolsa
marrom de Lucas Campos contendo papéis,
um walkman e varios cartoes de banco.

P.O. Larsmm

PS 1 — Escrevi para Mrs. Lau contando
onde estava a carteira dela e, até aquele dia,
cla ndo tinha recebido nenhuma informagao
da policia.

PS 2 — Quem ¢ essa Ins?

X
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Fconomes

cobertura sindical sempre foi e,
infelizmente, devera continuar
sendo uma espécic de segunda
divisao do jomalismo. Os repor-
teres da area 1€ém os menores sa-
larios das redagoes, suas malterias
sao desvalonzadas pelos editores
e raramenle merecem destaque.
Em geral, pautam os novatos para as entre-
vistas com a “pedozada”, pois 0s mais anti-
gos ¢ influentes jornalistas nao podem fazer
esse tipo de cobertura.

O resultado ¢ muito discutivel. Tenho
presenciado situagoes em que os colegui-
nhas mal entendem as discussoes sobre re-
novacao de acordo coletivo, e falam em
perdas superiores a 100%. Nesse caso, os
funcionarios estariam pagando para traba-
lhar. Atualmente, verifica-se uma grande
evolugao entre metalirgicos, quimicos,
Iexteis elc., os_considerados “pedes”™. Ate
por uma questao de organizagao ¢ mobili-
zagao dessas categorias, hoje elas conhe-
cem o assunto melhor do que muitos
jomalistas, considerados intelectuais.

A culpa € dos reporteres? Em parte. Na
maioria das vezes, o profissional nao gosta da
area, trabalha com ma vontade e nao vé a hora
de ser “promovido”. E ai entra a culpa dos
chefes. Cabe a eles valorizar a cobertura sin-
dical, que sofre de outros males.

Além da questao técnica, ha problemas
politicos envolvendo a cobertura sindical.
Os leitores dos veiculos de comunicagao
nao sabem que ha vicios no setor. Alguns
reporteres sindicais acabaram entrando no
jogo de interesses dos empresarios da co-
municagao. No escandalo que envolveu o
ex-ministro Antonio Rogério Magri, por
exemplo, a Imprensa se esqueceu de dizer
que ela propria era um dos principais respon-
saveis pelo surgimento do “lider”. Ha alguns
anos, Magn era um ilustre desconhecido, que
lutava com todas as garras para se contrapor
a CUT e ao PT. Foi entao que surgiu o fami-
gerado “sindicalismo de resultados™,

A midia apostou alto. Vendeu a imagem

Primo pobre
na terra
dos cifroes

A cobertura sindical é
condenada ao banco
de reservas do jornalismo

“Os reporteres da area
téem os menores
salarios e suas matérias

sao desvalorizadas”

por Fernando Pesciotta
6= Bt = s =

de Magn e seus aliados como se fossem os
bons mogos dispostos a derrubar “a selva-
geria e o radicalismo” de seus adversarios.
Em determinadas redagoes, grupos de re-
porteres dispostos a defender esses interes-
ses se revelaram. Nada contra a postura
politica que cada um adote, mas jornalismo
nao se faz assim.

A verdade e a imparcialidade devem ser
colocadas em primeiro lugar, sempre. E
uma prova de que isso nao ocorreu € o fato

de o presidente do Sindicato dos Metalur-
gicos de Sao Paulo ¢ da recém-cnada Forga
Sindical, Luiz Antonio de Medeiros, ter
criado o habito de falar dirctamente com
as chefias de redagio. Os seus adversarios
nao t€ém o mesmo privilégio, se ¢ que
podemos considerar assim esse tipo de
comportamento.

Presente e futluro — Os colegas que
acompanharam as grandes greves do ABC,
no final dos anos 70, ¢ a transformagao do
movimento sindical, nao cobrem mais a
area. Outros, que iniciaram a carreira no
setor, acabaram “promovidos™ ¢ hoje fazem
negocios, finangas, macrocconomia ele.
Concordo que a vanacao do dolar, a expan-
sao da base monetaria, a evolugao das taxas
de inflagao e as decisoes politico-economi-
cas sao importantes ¢ devem merecer des-
taque, principalmente na chamada grande
Imprensa, onde o consumidor, digo, o leitor
¢ de classe média para cima. Mas também
acho que o movimento sindical deva ser
destacado. |

Afinal, ate por forga de lei, os sindicatos
tém a fungao de negociar os salarios, que
ainda representam cerca de 40% do total da
renda brasileira. Ou seja, esta nas maos dos
sindicalistas o presente ¢ o futuro de apro-
ximadamente 50 milhoes de assalariados do
pais. Alguns jomais come¢am a acordar ¢
procuram mobilizar seus reporieres, mas a
cobertura ainda é muito em fungéao de gre-
ves — geralmente para critica-las, inde-
pendentemente do motivo e da garantia que
a Constituigao lhes da — ¢ de possiveis
negociagoes envolvendo setores industriais
de grande influéncia na sociedade em geral
¢ nos veiculos de comunicagao em particu-
lar. Ha ainda o despreparo dos sindicalistas
e de suas assessorias de imprensa no trato
com os jornalistas. Estamos longe da pri-
meira divisao. X

Femando Pesciomg, 31 onos @ 10 de profissdo, & repditer
de economa do jomal O Esfodo ge S Poulo
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Ha muito se fala no Brasil sobre a utilizacdo do

Eucalipto para a ativividade industrial. Existem

muitas versoes, mas também muitos fatos que

poucos sabem. A Florin, uma empresa do Grupo

Papel Simao, faz questao de apresentar aqui o

quadro dos fatos: O Eucalipto.
¢ Toda plantacio de floresta tem sua finalidade.
Uma fungdo. No caso do eucalipto: lenha ou
fabricacdo de celulose para papel.

¢ Eucalipto - arvore de origem australiana, nao
pertencente a flora nativa brasileira. Assim, ao
se consumir papel e celulose brasileiros, todos
podem estar seguros de que estao protegendo
nossas florestas nativas,

¢ Sao 22 arvores plantadas para cada brasileiro.
Esse nimero vem crescendo com o
reflorestamento.

¢ A area de reflorestamento com eucalipto no

AQ U I A Brasil correspondeu, em 1991, a mais de 800 mil
Km2 -- 60% do total reflorestado no Pais.
v E R D ADEI R A ¢ Cerca de 50 mil empregos diretos no Brasil,
fixando o homem no campo.
N ¢ Suas raizes retiram os nutrientes das camadas
Ess E NCI A profundas do solo, trazendo-os até a superficie.
A queda das folhas e galhos fazem os nutrientes
D o E u c ALI PT o retornarem ao solo ao longo dos anos,

formando o htmus.

¢ Sua atuacio ao longo dos anos melhora as
condicoes de infiltracao e de armazenamento
de dgua no solo, assim como sua fertilidade.

Para a Florin, tdo importante quanto os proprios

fatos, € o respeito que a empresa dedica a esta

atividade:

¢ Producao de 150 mil mudas de arvores nativas e
frutiferas para recuperacao de areas degradadas
e para arborizagdo urbana.

¢ Assisténcia técnica periddica no preparo, na
adubacao, no plantio na manutencao e
exploracao florestal.

¢ Desenvolvimento de tecnologia especifica que
garante o equilibrio ecologico do Vale do
Paraiba e a qualidade de vida do trabalhador.

¢ Rigoroso controle de qualidade desde a
semente até a matéria-prima final utilizada nas
fabricas, que sdo analisadas em sua estacao de
biotecnologia.

¢ Programa de conservacao do solo, da fauna e
recursos hidricos.

¢ Conquista de um dos mais elevados indices de
produtividade do mundo em sua area.

¢ Ampla programacido de educac¢ao ambiental
para a comunidade, principalmente para toda a
rede escolar.

. Esta € a determinacao da Florin.
Uma empresa que prova todos os dias que suas
. raizes estao definitivamente fincadas neste solo.

E s6 mesmo quem enxerga longe, sente de perto a
Integrado S.A. PEp&l Siméao esséncia de um grande trabalho.
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Esse futuro esta sendo construido com agdo e respeito a
natureza. O Governo do Estado tem diversos programas
de prote¢do ao meio ambiente em pleno

M andamento. Entre outros, cabe ressaltar:
v Despoluigdo do Tieté, Guarapiranga
N/ e Paraiba do Sul.

SPECO 92 (onservagao do Solo e da Mata Atlantica.

.\-"'I

Protegdo de Juréia-Itatins com desapropriacao de 82%
da sua area. Fiscalizagdo das matas com o Satélite
Landsat 5 (*Olho Verde™).

400 municipios integram a “Operagdo Mata Fogo”

de prevengdo de incéndios florestais.
Macrozoneamento do Vale do Ribeira,

Plano de Desenvolvimento Florestal, com produgdo em




massa de mudas, plantio e arborizagdo em todo o Estado.

No combate a polui¢do estdao implantados os Programas
de Controle da Poluigdo Industrial-Procop; de Controle
de Poluigdo do Ar por Veiculos Automotores-Proconve.
Reforma do Jardim Botédnico da capital, reaberto

a visitagao publica.

Nunca é demais lembrar. Um futuro melhor se constroi

respeitando a natureza. Ela € a vida. E pertence a todos
nos. Ajude a proteger a natureza.

GOVERNO DE SAO PAULO
CONSTRUINDO UM FUTURO MELHOR




Capa

Por muito tempo, a
sociedade brasileira lutou
para garantir o direito de

escolher, pelo voto, seus
governantes. Mesmo na
escuridao institucional
patrocinada pelos governos
militares, a palavra de
ordem “pelas liberdades
democrdticas” deu o mote
para a mobilizagao
historica que desembocou
no impressionante episodio
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EULER JUNIOR

As eleicoes
vem al. -
0 eleitor, nao.

por Marcos Antonio Coimbra

das Diretas Ja. Hoje, ao
mesmo tempo em que o
funcionamento das
instituigoes esta
normalizado, em que hd

uma Constituigao
democrdtica em vigor e
elei¢oes diretas em todos os
niveis, a mesma sociedade
que exigiu nas ruas o direito
do voto assume uma posi¢ao
de perigosa incredulidade
quanto a eficdcia dos
processos eleitorais: para
as elei¢oes municipais
deste ano espera-se um

numero recorde de votos
brancos e nulos.
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omo certamente sabem os leltores

de IMPRENSA, mas ignora ainda

parte expressiva da populagao, em
1992 o Brasil volta as urnas. A maioria
do eleitorado tera com elas um unico
encontro no dia 3 de outubro, votando
para vereador ¢ prefeito. Uma parcela
minoritaria do ponto de vista quantitati-
vo, mas fundamental do ponto de vista
politico, muito provavelmente sera con-
vocada a nova votagao para prefeito, no
dia 15 de novembro. Deixando, por ora,
de lado a questio dos dois tumos, sera
uma elei¢ao para ninguém botar defeito.
Sem que seja ainda possivel conhecer os
nimeros exatos do pleito, as cifras da
eleicao serdo todas grandes, algumas
muito grandes.

Do lado do eleitorado, algo perto de 85
milhoes de pessoas — conlingente maior
que a populagao da maiorna dos paises do
planeta — estardo habilitadas a votar. Por
inuimeros motivos, mais de 10 milhoes
desses eleitores declinarao de seu direito
e, porque votar também € dever no Brasil,
Irao justificar-se perante a Justiga Eleito-
ral por sua abstengdo. Juntos, serao mais
pessoas que a soma total do eleitorado das
nossas maiores cidades, Sao Paulo e Rio
de Janeiro.

Questao de forma — Do lado dos
candidatos, imaginando que nunca me-
nos de trés concorrentes se oferecerao
para prefeilo nos mais de 4.500 munici-
pios brasileiros, e que a média de candi-
datos a vereador devera se situar acima
de 30 por cidade, deveremos ter, no mi-
nimo, 150 mil interessados na dificil ta-
refa de representar nossa populagao —
numero que, no entanto, facilmente pode-
ra ultrapassar 200 mil eleitores, como
ocorreu nas eleigoes municipais de 1990.

Do lado da administragao da eleigao,
0s quantitativos serao igualmente gran-
diosos. Nos dias de votagao, estarao mo-
bilizadas cerca de 250 mil secoes eleito-
rais, com mais de um milhao de mesarios.
Nos dias 3 de outubro e 15 de novembro.,
um numero de fiscais que certamente ul-
trapassara o milhdo procurara zelar para

o
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que os candidatos de seus partidos rece-
bam cada voto que foi a eles confendo.
Na apuragao, dezenas de milhares de pes-
soas estarao envolvidas, somando e tota-
lizando os volos.

Finalmente, do lado daqueles que por
razoes ideologicas, pessoais ou profissio-
nais estarao trabalhando para a eleigao de
algum candidato a vereador ou prefeito,
um vasto exército estara mobilizado
criando, produzindo e distribuindo carta-
zes, folhetos, santinhos, adesivos; geran-
do programas de radio e TV, entrevistan-
do eleitores e analisando resultados; for-
mulando propostas e assessorando
candidatos; pensando estratégias e acom-
panhando sua execugao. E muito dificil
estimar o tamanho desse con-
lingente, mas provavelmente
nao tera menos de 500 mil
integrantes, na hipotese mo-
desta que cada um dos até 200
mil candidatos tenha, em me-
dia, entre duas e (rés pessoas
efetivamente trabalhando por
ele ou ela.

Numeros dessa magnitude
fazem com que as eleigoes
municipais brasileiras de
1992 so sejam menores que
pouquissimas no mundo. A rigor, des-
contados os simulacros eleitorais da anti-
ga Uniao Soviética ¢ da China de hoje,
somente na India e nos Estados Unidos
ocorrem elei¢oes maiores que as nossas.
Que tenhamos alcangado essa marca,
apesar dos imensos percalgos pelos quais
passou a democracia no Brasil em nossos
170 anos de independéncia politica, €
motivo de orgulho — nem que seja um
orgulho apenas numérico.

Uma eleigdo esta longe, contudo, de
ser apenas um espetaculo onde massas
enormes se€ movimentam, umas para
votar, outras para serem votadas, umas
buscando maximizar votos e outras lu-
tando para que as urnas fornecam o
mais fiel possivel dos retratos da vonta-
de do eleitor. Uma eleigdo constitui o
momento por exceléncia quando um
pais se conhece a si mesmo pela mani-

festacao direta de cada um e de todos os
cidadaos. Qualquerquestaode forma,in-
clusive o tamanho, ¢ secundana perante
aimportancia dessa sua fungao.

Quadro atual — Estamos, assim, a
alguns meses de um momento privile-
giado, quando o Brasil dira quem pre-
tende ver administrando suas cidades e
legislando em matéria local. E um mo-
mento distinto de outros, quando na
pauta estao decisoes de ambito regio-
nal, estadual ou nacional. E, porém, um
momento de grande significado, nao s
pelo que dira a respeito dos assuntos
especificos nele envolvidos, mas tam-
bém pelo que revelara do processo mais

€€ Cerca de 85 milhoes de
pessoas estarao

habilitadas a votar. Por
inumeros molivos, mais

de 10 milhoes
declinardo de seu direito?)

geral de relacionamento entre cidadania
e politica no Brasil, que € um instante
encadeadoaoutros,mesmoquedistintos,
do passado e do porvir.

Nao sabemos nem poderiamos saber,
hoje, qual sera o recado das urnas. Faz
parte da originalidade e da ruptura que
a introdugao das praticas democraticas
representou no Estado moderno, que
loda eleigao seja surpreendente, mesmo
que a realizagao de pesquisas pré-elei-
lorais permita, quase sempre, antecipar
tendéncias e reduzir niveis de imprevi-
sibilidade. Da perspectiva de hoje, po-
rém, 0 maximo que as pesquisas de inten-
¢do de voto permitem antever sao os con-
tornos mais gerais da elei¢ao, pois sdo
instrumentos limitados em seu alcance e
por sua propria natureza. Note-se, a pro-
posito, que tal limitagao ndo decorre de
qualquer particularidade do modo como

se fazem pesquisas politicas no Brasil.
Em paises de tradigao bem maior que a
brasileira, volta e meia ficam reveladas
limitagoes em tudo semelhantes as nossas
— como, alids, ocorreu recentemente
na Inglaterra, onde os institutos de pes-
quisa davam como certa a vitoria dos
trabalhistas nas eleigoes parlamentares,
mas foram os conservadores que acaba-
ram ganhando.

Se nao permitem visualizagao exala
do que ocorrera em outubro/novembro,
as pesquisas podem, no entanto, auxi-
liar na compreensao do quadro atual da
opiniao publica brasileira e langar luz
sobre 0 que pensam os eleitores que
dentro de alguns meses irao as urnas.
Ainda mais porque, gragas a
difusaode seuusonosultimos
anos, existe ja disponivel um
razoavel acervo de conheci-
mentos sobre o que sdo, espe-
ram e querem os eleitores bra-
sileiros em seu conjunto.

Beneficios politicos —
Note-se, porém, para dizer o
obvio, que as eleigoes de 1992
sa0 municipais, ou seja, sao
um agregado de cerca de
4.500 eleigoes diferentes, cada uma sub-
metida em maior ou menor grau a injun-
¢oes locais, a conjunturas altamente es-
pecificas e a fatores unicos. Assim, o que
¢ verdade para um municipio qualquer
pode ser falso no vizinho, apenas porque
ali as circunstancias sao diferentes. Em
eleigoes gerais, de nivel estadual e, ainda
mais, nacional, tais circunstancias locais
continuam presentes, mas sao neutraliza-
das e equalizadas na soma final dos votos,
gerando resultados que expressam mé-
dias das decisoes especificas tomadas por
cada comunidade local. Nas municipais,
ao contrdrio, tais particularidades apare-
cem em estado bruto.

Na Tabela 1, a seguir, temos os 4.488
municipios brasileiros que existiam em
1990, distribuidos segundo classes de ta-

manho do eleitorado inscrito nas eleigoes
daquele ano.
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Ja a primeira vista, a tabela mostra o
quao dispares sao os municipios brasilei-
ros, pois as variagoes em tamanho nao
possuem correspondentes no plano da
centralidade, no nivel de desenvolvimen-
to econdomico e de modernizagao social.
E 6bvio que existem, especialmente na
regiao Sul e partes da Sudeste, cidades
menores ricas ¢ modernas, mas, em ter-
MOS NAcionais, sao excegoes.

Metade do eleitorado brasileiro esta
concentrado em pouco mais que 200 ci-
dades, que nao chegam a representar 5%
do total de municipios do pais. A outra
metade se dispersa por cerca de 4.300
cidades muito pequenas, pequenas e me-
dias. Ao contririo das primeiras, nesse
vasto e heterogéneo conjunto de peque-
nas ¢ médias cidades, as eleigoes tende-
rao muito mais a refletir particularidades
e especificidades locais do que questoes
nacionais, quer sejam politicas, ideologi-
cas ou culturais. O eleitorado tende a
conhecer melhor os candidatos a prefeito
e vereador — e estes a ele —, e ambos se
mobilizam essencialmente pelas polari-
zagoes de interesses da vida municipal.

Exatamente por isso € em que pesem
as mudangas introduzidas pela Constitui-
¢ao de 1988, que alocou maior parcela da
massa tributdria aos municipios, as elei-
¢oes, nesse conjunto de cidades, sempre,
ao longo de toda a historia republicana,
representaram vitorias — as vezes maio-
res, as vezes menores — para 0s gover-
nadores de Estado.

Salvo as parcelas do eleitorado moti-
vadas ideologicamente, que sO sao majo-
ritarias em situagoes muito especiais (ti-
picamente em cidades que sao sedes de
grandes industrias ou outros empreendi-
mentos com mao-de-obra sindicalizada,
das quais um bom exemplo sao as cidades
siderirgicas), a maioria do eleitorado das
cidades menores tende a optar por aquela
candidatura a prefeito que mais sugira
conhecer os caminhos para levar a cidade
obras, beneficios politicos e empregos
publicos. Como esses dependem, em pri-
meira instancia, dos governadores capa-
zes de fazer a ligagdo para cima, junto ao
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governo federal, além de possuirem seus
Proprios recursos, raramente ocorre uma
derrota do candidato que se vincule ao
governador ou, 0 que € mais tipico, aos
candidatos, independentemente dos par-
tidos pelos quais concorram.

Trickling down — Nao h4, para a elei-
¢ao de 1992, nenhuma causa que modifi-
que tais realidades basicas. Assim, nao é
necessaria qualquer perspicacia para pre-
ver que, em volume de prefeituras e de
maiorias nas camaras de vereadores, os
grande vitoriosos da proxima eleigao se-
rao os governadores. Do Oiapoque ao
Chui, todos “elegerao™ a maioria dos pre-
feitos em seus respectivos Estados, uns a
quase totalidade, outros menos, como
seus predecessores fizeram e como farao

seus sucessores. Numericamente, pois €
disso que estamos falando, quanto maior
0 numero de municipios, maior sera a
“vitoria” — o que desde ja habilita os
governadores de Minas Gerais, Sao Paulo
¢ Bahia aos primeiros postos.

Que nao pensemos nos, moradores de
cidades maiores, no entanto, que tais vi-
torias serao assim percebidas e vivencia-
das por aquela outra metade doeleitorado
brasileiro que mora nos municipios me-
nores. Seus eleitores sabem muito bem
que os fatos da elei¢ao na sua cidade nao
sdo sempre iguais as versoes que sobre
ela circulam. Assim, quando a midia, on-
ginada nos grandes centros, afirma a vi-
toria do governador no conjunto dos mu-
nicipios do seu Estado, o eleitorado das

cidades menores nao vé afirmar-se uma
_‘
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lideranga pessoal ou politica, mas apenas
repelir-se uma antiga historia, onde mu-
dam os nomes mas o enredo ¢ sempre o
mesmo. Como diziam os velhos obser-
vadores da politica mineira, nas Minas
Gerais a grande for¢a € o PL. Nao o
Partido Liberal, mas o Paldacio da Liber-
dade, sede do govemno estadual, quem
quer que seja que o ocupe. O mesmo
vale para os outros Estados.

Antes de prosseguir, € necessario rela-

livizar as observagoes apresentadas. De

um lado, notando que o quadro descrito
vem se transformando no tempo, em um
processo lento, mas firme, de mudanga.
De outro, ressaltando que estamos falan-
do da situagao mais tipica, mas nao de
lodas as situagoes.

Ao longo dos ultimos anos,
as condigoes para o exercicio
da politica nas cidades do in-
lenor brasileiro tem mudado
em fungao de mudancas so-
clais, economicas e de atitu-
des culturais, todas impulsio-
nadas pela difusao dos meios
de comunicagao, especial-
mente os de massa. A forma,
na maiona dos casos, € de um
processo de trickling down,
onde as cidades maiores, dentre as meno-
res, comegam a mudar mais cedo, depois
as seguintes e assim por diante. Tudo isso
corre em contexto regional, onde as re-
gioes mais desenvolvidas dao a partida e
sao seguidas pelas intermediarias e as
menos desenvolvidas.

Realidade basica — Assim, muitas
das cidades maiores do grupo que vai ate
50 mil eleitores (as que possuem eleito-
rado entre 20 e 50 mil eleitores) e até
algumas menores, particularmente nas
regioes Sul e Sudeste, estio hoje muito
mais proximas do grupo de cidades com
eleitorado superior a 50 mil do que no
passado. Varias delas, no interior do Rio
Grande do Sul, Santa Catarina, Parana,
Sio Paulo, Rio de Janeiro e partes de
Minas Gerais, por exemplo, sdo atual-
mente cidades modernas em diversos as-

pectos, inclusive no politico.

Temos, entao, que, se as eleigoes mu-
nicipais tendem a ser diferentes de acordo
com o tipo de cidade, nao ha nenhuma
inexorabilidade a fazer com que as pe-
quenas estejam condenadas a ser tradi-
cionais € governistas € a maiores a nao
ser. Esse fato — que ja foi amplamente
confirmado nas eleigoes presidenciais de
1989 e as estaduais de 1990, quando as
diferencas entre cidades menores e maio-
res foram muitissimo menos percepliveis
do que nas eleigoes municipais de 1988
— lende a ser cada vez mais verdade
também nas municipais, nessas proximas
mais que nas anterniores, mas certamente
menos que nas seguintes.

€€ Metade do eleitorado esta
concentrada em pouco

mais de 200 cidades,
que nao chegam
a representar 5% do
total de municipios do pais )

Isso decorre do fenomeno da difusio
de mudangas, atrdas mencionado, que tem
seu sustentdculo bdsico na progressiva
integragao do pais pelos meios de comu-
nicagao, dos quais a televisao é de longe
0 mais importante. Esse fenomeno provo-
cou uma sensivel e rapida reducao nos
diferenciais entre as atitudes dos cida-
daos que vivem nos grandes, médios e
pequenos centros urbanos e entre estes e
a populagao rural. Embora sobrexistam,
as diferengas sao, hoje, muito menores do
que ha poucos anos.

As particularidades das elei¢goes muni-
cipais nas cidades menores nao resultam,
portanto, de uma diferenga qualitativa
entre seus eleitores e os das maiores. An-
tes, elas decorrem de uma realidade basi-
ca da vida municipal nos centros meno-
res, sua penuria ¢ dependeéncia tipicas,
que levam muitos de seus eleitores ao

comportamento inteiramente racional de
votar nos candidatos mais aparelhados
para obter beneficios e recursos externos
aos municipios. Isso, no entanto, nada im-
plica no que diz respeito a seu comporta-
mento em outras elei¢oes, presidenciais ou
estaduais, quando, libertos da pressio das
condigoes locais, os eleitores das cidades
menores (ou de regides mais pobres) farao
suas escolhas segundo referéncias em tudo
parecidas com as dos habitantes de cidades
maiores e das regioes mais ricas.

“Grande futuro” — Nas grandes ci-
dades, particularmente nos centros me-
tropolitanos e demais capitais, os eleito-
res fardo suas escolhas dentro de um qua-
dro cujos contornos mais
fundamentais sao dados por
trés tpos de crise: uma crise
cronica do sistema de repre-
sentacao politica; uma crise
aguda de expectativas; ¢ uma
crise acentuada em uma di-
mensao da politica que fre-
giientemente passa ignorada,
mas que € crucial na com-
preensao dos movimentos
eleitorais, e que se poderia
chamar de “imaginario politi-
co”. As trés estao inter-relacionadas, mas
devem ser tratadas em separado.

Da crise do sistema de representagao o
que interessa ressaltar € que, por varias
razoes, os lacos entre eleitores e eleitos
— que nunca foram, pelas vicissitudes de
nossa historia politica, particularmente
fortes — perderam, nos ultimos anos,
muito da for¢a que ainda possuiam. Entre
as razOes que se conjugaram para apro-
funda-la e tornd-la cronica, trés podem
ser mencionadas.

Em primeiro, temos um quadro institu-
cional que, da perspectiva do eleitor, pode
ser caracterizado como opaco, pois vem
sendo submetido a sucessivas mudancas
e alteragoes, com leis eleitorais diferentes
a cada eleigao, regulamentagoes ad hoc a
respeito da comunicagao entre candida-
los e eleitores e regras inovadoras que
mudam por completo as referéncias do
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eleitorado, como a introdugao dos dois
turnos em eleigoes para cargos executi-
vos. A eleigao de 1992 serd, por exemplo,
a primeira de nossa historia em que os
cidadaos de municipios com mais de 200
mil eleitores poderao ter de votar pela
segunda vez.

Em segundo lugar, o sistema de repre-
sentagao se acha desestruturado, pela vo-
latilidade do quadro partidario, objeto das
mais diversas formas de ruptura e descon-
tinuidade nas iltimas décadas, as vezes
com partidos de menos, as vezes com
partidos de mais. Como indicam virios
estudos de ciéncia politica, isso € alta-
mente prejudicial para o processo de for-
macao de identificagoes partidarias, in-
gredientes essenciais das sociedades de-
mocraticas, e que so se consolidam em
prazos relativamente longos.

Em terceiro, o sistema € percebido pela
populagao como inconfiavel, pois o pro-
prio conceito de mandato, como ele asso-
cia eleitores e eleitos, se encontra em
franca erosao. Os eleitores raras vezes se
lembram do candidato em que votaram
(algo que € especialmente verdadeiro nas
eleigoes legislativas, locais, estaduais e
nacionais). Os eleitos agem, muitas ve-
zes, como se ficassem libertos pela elei-
¢ao, ao contrario de se sentirem obriga-
dos por ela.

O que chamamos de crise aguda de
expectativas resulta da longa crise socio-
economica que o pais expeérimenta ha
bem mais de uma década, que conflita e
corroi as nogoes otimistas de “grande fu-
turo” e de irreversibilidade do progresso
que se difundiram na opiniao piblica bra-
sileira no pos-guerra. Confrontada com
um quadro de gravissimos problemas so-
ciais e de falta de dinamismo na econo-
mia para supera-lo, a populagao brasileira
foi submetida a sucessivos ensaios de
“solugdes™ que so criaram novos proble-
mas, tomando-se pouco esperangosa e
descrente da capacidade das elites gover-
namentais.

A persisténcia da crise material ¢ do
pessimismo quanto a que possa ser supe-
rada em prazos razodveis — associadas a
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crise do sistema de representagao politi-
ca, em seus sentidos de opacidade, deses-
truturagao e inconfiabilidade — estdo na
base da crise no imaginario politico, o
terceiro elemento da atual configuragéo
da opiniao publica brasileira que se ex-
pressara mais nitidamente no comporta-
mento eleitoral dos moradores das gran-
des cidades do que no das menores, pelas
razoes apresentadas. Tal crise se origina
da faléncia sucessiva das possibilidades
simbolicas de pensar um Brasil melhor
para os cidadaos de hoje e mais promissor
para seus filhos, pelo menos de todas
aquelas ensaiadas na ultima década e
mela. Assim, o desmonte gradual do au-
toritarismo foi decepcionante, como foi
frustrante a redemocratizagao com Sar-
ney. A confianga no cruzado e no PMDB

de 1986 logo se transformou em descon-
fianga, assim como a crenga na capacida-
de revigorante e regeneradora do “novo”,
for¢a basica da eleigao presidencial de
1989. Em fungao disso, a populagao fez,
em 1990, uma opgao preferencial pelo
conhecido ¢ o experimentado, mas se
sente, pelo menos por enquanto, mais
uma vez desapontada.

Programas e propostas — Talvez
exista nessa crise um potencial positivo,
pois ela pode implicar um processo dolo-
roso, embora necessario, de amadureci-
mento democratico: maior racionalidade
na escolha de candidatos, menor sujeigao
a manipulagao economica ou simbolica,
mais apego as instituigoes e as leis, me-
nos personalizacao do espago politico.

e
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Talvez ela sequer seja tao grave, em prazos
historicos ou em termos comparativos in-
lernacionais, quanlto nos parece agora,
quando estamos nela imersos. Dados sobre
as atitudes da opiniao publica de outros
paises que se viram perante a necessidade
de reorganizar os mecanismos democrati-
cos depois de experiéncias ditatonais, mos-
tram que a satisfacao das pessoas com o
sistema politico aumenta com o passar do
tempo, podendo ser muito baixa mesmoem
paises que atravessam fases de grande cres-
cimento economico.

Para ilustrar, observe-se a Tabela 2,
com informagoes sobre trés paises euro-
peus redemocratizados nas ultimas déca-
das — Portugal, Espanha e Grécia —, ¢
a Italia, uma das estrelas no
recente ciclo expansivo da
economia europeia.

Isengdo de paixdoes —
Creio, portanto, que todas as
possibilidades de superagao
dessa crise existem e que ha
razoes comparativas que indi-
cam a perspecliva de que cs-
sas mesmas possibilidades se
concretizem a meédio e longo
prazos. E pouco provavel, no
entanto, que estejam ja presentes na elei-
cao deste ano, mesmo nas cidades mais
modemnas.

Assim, na perspectiva de hoje, as
eleigoes municipais de 1992, inclusive
nas grandes cidades, estarao muito mais
marcadas pelas trés crises mencionadas
que por sua superagao, mesmo porque
seus fundamentos objetivos permanecem
em operagao. Tudo indica, portanto, que
serao elei¢oes caracterizadas pelo desani-
mo e pela pouca participagao dos cida-
daos, por alta abstengao e por grandes
volumes de votos brancos e nulos. Nelas,
porém, provavelmente se insinuarao al-
guns dos elementos de uma nova cultura
politica — o que se prenuncia pela ten-
déncia, constatada por varias pesquisas,
de o eleitor escolher candidatos a prefeito
a partir de programas e de propostas, assim
como optar por candidatos a vereador que

demonstrem capacidade efetiva de repre-
sentar grupos locais ou de opiniao.

Para concluir, ¢ necessario chamar a
alengao para o papel extremamente im-
portante que os profissionais de comuni-
ca¢ao podem ter no processo de fazer
emergir ¢ consolidar uma nova cultura
democritica no Brasil. Em uma socieda-
de de massas — onde a politica envolve,
quer se goste ou nao, uma cidadania cons-
tituida por milhoes de individuos —, os
meios de comunicagao sao o unico elo
mais cotidiano de ligagao entre eleito-
res e eleitos, entre cidadaos e mandata-
rios, entre os que vivem sua vida na
sociedade civil e os que se ocupam das
fungoes de Estado.

¢ [ com base na in formacao
que os individuos

(ransformam experiéncias
limitadas em nogoes e
conceilos, refazendo sua

visao da politica??

E com base na informagio transmitida
por jomnais, revistas, radios e emissoras
de TV que os individuos transformam
suas experiéncias pessoais limitadas em
nogoes e concellos, integrando-as nas ex-
periéncias dos oulros, e, nesse processo,
fazendo e refazendo sua visao do Brasil e
de sua politica. Nenhuma outra instancia
de ligagio entre cidadios e Estado, inclu-
sive 0 volto, exerce essa funcao. Ainda
mais porque o mesmo se aplica ao outro
polo da relagao, isto ¢, o Estado e seus
integrantes. E igualmente através dos
meios de comunicagao que politicos, go-
vernantes, magistrados, administradores
e técnicos se informam sobre si mesmos
e sobre a sociedade civil.

A importancia do papel da Imprensa é
tamanha que dela € cobrada a indispensa-
vel busca de ser, simultaneamente, proxi-
ma o bastante dos cidadaos para permitir-

lhes integrarem-se ao coletivo e distante
0 necessario para possibilitar-lhes a inte-
gracao mais racional possivel. Da Im-
prensa se cobra, para repetir uma verdade
acaciana, que seja fonte de informagao e
de formagao.

Nos ultimos anos, a Imprensa brasilei-
ra fez isso apenas parcialmente. As vezes,
por querer estar tao proxima da popula-
¢ao0, nada mais conseguiu fazer a nao ser
oscilar com ela do entusiasmo a decep-
¢ao, estimulando ora o otimismo mais
roseo, ora o pessimismo mais ligubre.
Outras vezes, por deixar-se ficar tao pro-
xima do Estado ou de grupos politicos
que terminou por ser submetida a seus
objetivos e interesses, como se fosse or-
gao de partido politico ou de
facgao quase partidaria. Nes-
sas situagoes, ora fez o discur-
so dos vencedores ora o dos
vencidos, mais servindo a es-
tes que a sociedade.

No drama brasileiro, a Im-
prensa, através de seus empre-
sarios e dos profissionais de
comunicagao, pode fazer mui-
to mais no esforgo de formare
informar a opiniao publica.
Dispensando qualquer velei-
dade professoral, 0 que cabe ¢ afirmar a
necessidade de que a Imprensa continue
a funcionar como uma espécie de procu-
radoria-geral informal da sociedade —
fazendo-o, contudo, sem se subordinar a
Interesses pessoais, corporalivos, econo-
micos ou politicos. Por ser informal, tal
papel pode ser por ela exercido com mui-
to menos disciplina que a que submete as
instituicoes formais. Mas essa mesma li-
berdade exige da Imprensa uma profunda
isen¢ao de paixoes, sentimentos ou inte-
resses particularistas,

A meu ver, a Imprensa deve fazer o
discurso de um pais que precisa — e
muito — se renovar e se transformar
como nacgao ¢ como Estado.

X

Marcos Antonio Comibra, 41 onos. @ socibiogo. mestre
pelo Universdode de Brasiic, PhD pela Universicode de
Manchester, inglatena, e avelor-presidente do instifuto
Vi Popull Mercodo e Opinido. de Belo Horzonte
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Entrevista

ao se pode dizer que
a palavra tenha sido
um ente estranho na
vida de Aguinaldo
Silva, de 48 anos, o
- festejado autor da
novela Pedra sobre Pedra,
da Rede Globo. Desde cedo,
menino pobre em Recile,
Aguinaldo se encantou com
os livros e passou a devora-
los com sofreguiddo. Em
1960, aos 16 anos e empre-
gado num cartono, ja havia
escrito seu lerceiro roman-
ce, Redengao para Jo — cu-
jos originais, num ato de
suprema ousadia, decidiu
enviar a Femando Sabino,
que enlao acabara de cnar,
no Rio, a Editora do Autor.

Aguinaldo
Silva

¢ Novela é como a Imprensa: nao
existe nada mais velho
amanha do que o jornal de hoje”’

Com disciplina e talento, Aguinaldo

Stlva tece a trama que

garante entretenimento a milhoes de

brasileiros. todas as noites

cas ¢ algumas paixoes avas-
saladoras. Mas [o1 0 conheci-
mento de jornal e do bas fond
carioca que abriu para Agui-
naldo as portas da TV. Quan-
do a Rede Globo o convidou
para escrever o seriado Plan-
tao de Policia, Aguinaldo ti-
rou de letra o desafio e
desbravou seu caminho pro-
prio de autor de novelas e,
hoje, comemora os altissi-
mos indices de audiéncia de
sua Pedra sobre Pedra: ha,
ali, uma cadéncia arrcbata-
dora que so autores como
Aguinaldo sao capazes de
imprimir a um script. “Um
sujeito que escreve cinco mil
laudas nao pode ter a imagi-
nacao de uma ameba”, diz,

O romance foi publicado
como havia chegado as maos do editor. E
nao ¢ que aquele rapazola pemambucano
tinha um bom texto?

A televisdo ainda estava longe de seus
planos ¢ a opgdo pelo jornalismo surgiu
apenas como uma forma disciplinadora do
ato de escrever. O sucesso de Redencao
para Jo provocou o convite para que Agui-

naldo fosse trabalhar na Ultima Hora Nor
deste, de Recife. "Virel jornalista por causa
do hivro”, confirma.

Jano Rio, trabalhou na recem-cnada edi-
toria de Policia de O Globo. Os personagens
das materias que editava nao eram muito
diferentes daqueles com quem convivia nas
noitadas da Lapa, a troco de farras dionisia-

rebatendo uma certa critica
que considera a novela um produto cultural
menor.

Foi num dos 1ntervalos de seu trabalho,
numa tarde de maio, que Aguinaldo Silva
conversou com Luiz Egypto e Gerson Sin-
ton1 num apart-hotel da Barra da Tijuca, no
Rio, onde esta morando enquanto durar Pe-
dra sobre Pedra. A seguir, sua entrevista.

.
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lmprtnsa — Como fo-
ram scus pnmclms lempos
na redagio da Ultima Hora,
em Recife?

Aguinaldo — Tive dois
excelentes professores, o
proprio Milton Coclho da
Graca e o Miicio Borges da
Fonseca, que eram os dire-
tores da Ultima Hora. E
também os jornalistas expe-
rientes do Recife que esta-
vam no jornal, como o
Romildo Maia Leite. Mas o
problema era que a Ultima
Hora nao era bem um jor-
nal, era um panfleto dirigido
para a campanha de Miguel
Arraes para o governo do

Estado. A gente nao tinha
muito tempo de aprender o
que era o jornalismo. O que
faziamos era a campanha do

Nao podiam me deixar numa
cela com outros homens:
eu iria subverter os caras )

Arraes. Em 1964 veio a cha-
mada revolugdo, fecharam o jornal e pren-
deram muita gente. E eu vim parar no Rio
de Janeiro, na Ultima Hora carioca.

Imprensa — Vocé veio para o Rio por
vontade propria ou porque a barra pesou no
Recife?

Aguinaldo — A barra ficou pesada. Vim
para a Ultima Hora carioca porque nio
tinha emprego no Recife. Aqui passel a
conviver com profissionais e comecei a
descobrir o que era o jomalismo. Foi quan-
dupassel a vcrquccss:mumcanunhu
para mim. Eu queria ser escritor, mas nao
conseguia sobreviver da literatura. Por isso
precisava ter uma profissao paralela, algu-
ma coisa relacionada ao ato de escrever. E
achei que o jornalismo era ideal para isso.

Imprensa — Quando vocé foi para O
Globo?

Aguinaldo — Comecei em O Globo em
1969. Fui contratado, trabalhei cinco dias e fui
preso por causa de um prefacio que escrevi
para o livro de memorias do Che Guevara.
Fiquei 70 dias no presidio de Ilha das Flores.
Mesmo assim, 0 jornal manteve meu emprego
¢ continuou depositando os salarios. Isso foi
6timo, pois quando me prenderam os agentes
levaram tudo o que eu tinha.

Imprensa — Por que vocé, nessa mesma
época, reclamava de nao ser cortejado pela

26

depois € que fui descobrir o
porqué disso tudo. Fui des-
cobrirna Ilha das Flores.

Imprensa — Comoassim?

Aguinaldo — Na prisdo,
a certa altura, eu fui o unico
preso a ficar sozinho numa
cela. E pensava: “Porra, to-
dos os caras perigosos estao
em cela coletiva e por que eu,
que fui preso porque escrevi
um prefacio, tenho que ficar
incomunicavel?” Isso ocor-
reu porque sou homossexual.
Os caras achavam que nao
podiam me deixar numa cela
com outros homens porque
era um negocio perigosissi-
mo. Eu 1na subverter os ca-
ras. E era mais ou menos o
que o pessoal do Partidao
pensava quando resolveu me

esquerda’

Aguinaldo — Pois €, isso sempre me
espantou. Eutinha 16 anns quando comple-
tel meu primeiro romance. Era um livro de
esquerda e, no Recife, havia um movimento
de esquerda muito forte: cultura popular,
ligas camponesas, Miguel Arraes e essas
coisas. E eu percebia que muita gente ami-
ga, gente do nosso grupo — o José Wilker,
por exemplo — era... deixa eu ver qual a
palavra... Cooptado € muito forte? Mas o
fato € que pessoas como o José Wilker eram
cortejadas e passavam a participar de um
circulo ao qual eu ndo tinha acesso, que era
o antigo Partidao, o Partido Comunista
Brasileiro. Eu me perguntava: “Por que nao
eu?” Lembro-me de um encontro de escri-
tores aqui no Rio, patrocinado pela Uniao
Brasileira dos Escritores, cuja se¢ao per-
nambucana era presidida pelo Paulo Caval-
canti, jornalista ¢ comunista notorio.
Cavalcanti resolveu me colocar na comitiva
que vinha ao Rio, até porque cu estava
muito em evidéncia por causa do primeiro
livro. Viemos para o Rio e nos hospedamos
no hotel Manalva, na Rua Gomes Freire,
em frente ao Correio da Manhd. Na hora de
dividir as pessoas — eu tinha 18 anos na
¢poca — eles me bolaram num apartamento
com o cara mais velho da comitiva, o Vi-
cente do Rego Monteiro. E ai eu protestel,
porque ¢ chato ficar com uma pessoa que
nao € da sua geracdo. SO muitos anos

colocar no quarto com o Vi-
cente do Rego Monteiro. Ai a gente percebe
como a mentalidade da esquerda e da direita
sao parecidas. Fol quando entendi por que
eu nunca fui cortejado pela esquerda.

Imprensa — Vocé disse que queria ser
escritor e que o jornalismo era a coisa que
mais se aproximava do ato de escrever. Em
que pontos, em sua opiniao, literatura e
jomnalismo se tocam e onde sao diferentes?

Aguinaldo — Nao € que se tocam. Acho
que sdo dois géneros completamente dife-
rentes. O ato de escrever € que € um s0. No
meu tempo de jornalista, sempre procurei
quebrar um pouco a rotina do texto jorna-
listico. Mesmo quando fazia jornal diario,
como em O Globo, eu procurava dar um
tratamento diferente a cada matéria. E acho
que isso funcionou porque, quando O Glo-
bo fez uma grande reforma comandada pelo
Evandro Carlos de Andrade — o qual, entre
outras coisas, priorizou a editoria de Policia
—, fui chamado por ele para ser copidesque
da editoria justamente por causa dessa mi-
nha preocupagao com o texto. O Evandro
sempre defendeu que se desse as matérias
de policia um tom todo especial.

Imprensa — Como era seu trabalho em
O Globo?

Aguinaldo — A minha carreira em O
Globo foi ao contrario. Fui redator, subedi-
tor, editor, depois fui redator de novo. Ev
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era muito critico e hoje sou
mais ainda. Acho que o jor-
nalismo, de uma maneira
geral, esta uma merda. Vou
ser bem direto porque ndo é
outra a palavra que se pode
usar. Nao se véem mais re-
porieres, apenas comenta-
ristas. Qualquer matéria nao
¢ maléria, € opiniao, € criti-
ca, comentano. Os segun-
dos cadernos, entao, sao um
horror. No jornal eu era mui-
to critico, vivia insatisfeito e
percebi que nao faria carrei-
ra no jornalismo — carreira
no sentido de ocupar cargos
que eu via ocupados por
pessoas menos competentes
do que eu. Em 1978, entao,
resolvi deixar o jornalismo
didrio e me virar como frila.

Pedi ao Evandro que me de-

€ 0 jornalismo estd uma merda,
nao ha outra palavra. Os
segundos cadernos sao um horror

pantosa, porque eu nao tinha
experiéncia alguma e empla-
quei logo. De repente, pare-
cia que eu tinha nascido para
fazer aquilo. A Globo deci-
diu que eu deveria fazer no-
vela quando eu estava
escrevendo Bandidos da Fa-
lange, porque essa minissé-
rie, segundo eles, tinha todos
os ganchos de uma novela. E
aquilo nao foi uma coisa pro-
posital. Saiu enquanto eu es-
crevia. E eu so aceitei
escrever novelas porque no-
velista ganha mais.

Imprensa — Essa sua fa-
cilidade para escrever no-
velas vem do jornalismo,
93 que impoe ao profissional
do texto uma disciplina de
trabalho?

mitisse e ele concordou. Um
més depois, Daniel Filho, entao diretor da
Rede Globo, me chamou para uma conversa
edisse: “Olha, nos vamos langar um seriado
chamado Plantdo de Policia, cujo persona-
gem principal € um jornalista, um reporter
policial. E como sei que voce ¢ escritor e
entende do assunto, quero saber se voce
lopa escrever esse programa junto com
mais trés autores.” Eu topei, mas até entao
nunca havia passado pela minha cabega
trabalhar na televisao.

Imprensa — Antes da televisio vocé
editou o jornal Lampiao, numa época em
que era perigoso fazer Imprensa alterna-
tiva, ainda mais uma Imprensa assumida-
mente homossexual. Como fo1 essa
experiéncia?

Aguinaldo — O trabalho no Lampiao
nao foi motivado por ativismo homosse-
xual, mesmo porque eu nunca fui ativista.
Quando se decidiu fazer o jornal, nao havia
ninguém para editd-lo a ndo ser eu, que ja
tinha uma certa experiéncia. Eu topel, um
pouco para saber no que ia dar aquela aven-
tura. E o Lampiao acabou sendo muito in-
teressante porque, na verdade, nao era um
jornal dirigido a um publico especifico.
Como editor, fui afastando o jornal cada vez
mais da chamada militancia homossexual.
E o Lampiao acabou sendo adotado por
pessoas que nao tinham nada a ver com o
assunto, mas que souberam ver que valia a
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pena ler o jornal. Houve um momento em
que houve uma briga na redagao, porque
nela havia um grupo xiita que achava que o
jornal deveria ser homossexual e dirigido a
homossexuais. Esse grupo era tao xiita
que achava que homossexual era um su-
jeito que nao podia comer carne, tinha de
ser vegetariano.

Imprensa — Quanto tempo durou o
Lampiao?

Aguinaldo — O jornal era mensal e sai-
ram 30 numeros, de 1977 a 1979.

Imprensa — Na TV voct comegou com
Plantao de Policia, um seriado. Depois abriu
caminho para outros formatos, nao foi assim?

Aguinaldo — Depois do Plantao passei
para as minisséries, quando escrevi Lampiao
e Maria Bonita. Emseguida, a Globo resolveu
lancar um novo formato de programa, o
Quarta Nobre, com 90 minutos de duragao, e
eu também escrevi o primeiro, que foi o Orelo
de Oliveira, uma adaptagao de Orelo, de Sha-
kespeare. Nas novelas comecei com Partido
Alto, em parceria com Gloria Peres, depois
Roque Santeiro, com Dias Gomes, O Outro,
Vale Tudo ¢ Tieta. E fiztambém Riacho Doce,
uma mininovela.

Imprensa — Vocé teve algum tipo de
problema em assimilar a linguagemda TV?
Aguinaldo — Foi uma coisa meio es-

Aguinaldo — O jornalis-
mo me deu essa disciplina, sem duvida.
Para escrever uma novela ¢ preciso ter dis-
ciplina, impor-se uma rotina. E se a pessoa
Nao passou por isso antes, nao consegue. Os
novelistas mais antigos vieram do rédio,
que também impunha essa disciplina. E ha
uma segunda geragao de novelistas que saiu
da redagao. Eu sou um deles. E € por isso
que eu acho que o novelista € uma raga em
extingdo, porque quem tenta fazer novela
sem ter passado antes por essa disciplina
nao consegue ir em {rente.

Imprensa — As redagdes ndo sao mais
fontes de bons autores?

Aguinaldo — Nao, porque se tornaram
lugares burocraticos. Hoje, jornalista da ex-

pediente.

Imprensa — Como € a divisao do traba-
lho entre vocé, o Ricardo Linhares ¢ a Ana
Maria Morthezon, seus parceiros em Pedra
sobre Pedra’

Aguinaldo — Tem de haver um cabega,
que sou eu. Eu controlo tudo. Fago as esca-
letas, que sao os resumos dos capitulos,
cena por cena. Para se ter uma idéia, uma
escaleta tem de ter sete laudas de 20 linhas
e 70 toques. Um capitulo tem 28 laudas. Eu
fago e distribuo seis escaletas por semana.
¢ cada um de nos escreve os capitulos com
base nelas. Esses capitulos, depois de escn-

l0s, passam pelas maos de todos nos. Lemos
_+
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¢ fazemos as observagoces.
Entao, eu reuno todo o ma-
terial, leio e cormijo. E preci-
so muito trabalho para
manter a unidade da coisa.

Imprensa — Quando
VOCE COmMEGOU a construlr o
argumento de Pedra sobre
Pedra?

Aguinaldo — Comecei
em agosto de 1990. Foi a
partir de uma noticia que
saiu na Folha de S.Paulo.
Era a histona — veja como
¢ o chamado processo de
cnagao! — de uma moga
que fo1 assassinada pelo
noivo, em Sao Paulo, por-
que ele havia encontrado
uma caderneta na bolsa
dela, na qual a mulher ano-
lava todos os homens com

¢ Quando a novela chega ao
auge € o momento em
que o autor fica de saco cheio 7’

Mmuitlo tempo para pensar nis-
so0. Mas eu acho que essa
hora tem uma coisa magica.
Eu nao sei bem explicar o
que €: sel que ¢ magica por-
que ¢ a aquela hora em que
esta todo mundo assistindo a
novela também. E uma ener-
gia muito grande. Ha auto-
res que escrevem para
brilhar. A gente vé no texto,
no ar, que aquele autor es-
creveu para mostrar que €
um autor. E ha aqueles que
escrevem para os atores. Eu
sou assim. Eu gosto de ver os
atores brilhando. Eu sou ca-
paz de chorar vendo uma
cena do Pedro Paulo Rangel,
por exemplo, ou da Andrea
Beltrao. Eu tenho esse lado
de espectador tambem.

quem sala ¢ dava uma nota
para 0 desempenho de cada um deles. Na-
turalmente, ela deu uma nota muito baixa
para o namorado. E ai ele matou a moga.
Quando eu h 1sso, penser: "Que histona
mais interessante! Vou guardar isso aqui”.
E foi dai que nasceu essa novela. Espero que
a Folha nao me cobre royalties.

Imprensa — As oulras novelas tambem
nasceram a partir de notas publicadas na
Imprensa?

Aguinaldo — Sim, a nao ser Rogue San-
teiro, cuja sinopse ja havia sido feita pelo
Dias Gomes. A 1deia de O Outro, eu me
lembro, nasceu de uma entrevista do Gra-
ham Greene, na gqual ele falava sobre essa
coisa do duplo. Eu acher interessante, I um
livro do Dostolevsky sobre 1sso ¢ acabou
saindo a novela. Vale Tudo, que escrevi
com 0 Gilberto Braga, nao se onginou de
uma noticia, mas fol sobre uma onda que
havia na ¢poca: “Vale a pena ser honesto no
Brasil?” Hoje em dia, a gente sabe que nao
vale mesmo.

Imprensa — Vocé faz um plano de voo
antes de comegar a escrever?

Aguinaldo — Eu fago sinopses por cada
bloco de 20 capitulos, que ¢ uma maneira
de nao se perder. Além disso, fago reunioes
semanais com os outros dois autores, nas
quais a gente discute tudo. Essas reunioes
sao gravadas e todos os dias eu escuto as

8

fitas. Funciona como se estivessemos tendo
uma reuniao a cada dia.

Imprensa — Para escrever novelas,
vocé disse que ¢ preciso ler uma rolina.
Como ¢ a sua rotina?

Aguinaldo — Acordo as 5h30, faco cafe
¢ leio jornal. Eu nao consigo acordar sem
ler o jornal. Leio O Globo, porque ¢ o jornal
que da para ler mais rapido. Depois do café
tomo banho, fago barba ¢ me obrigo a botar
uma roupa — tudo isso faz parte da disci-
plina. As 7h em ponto sento ao computador
¢ trabalho até as 11. Entao nessa hora eu
paro, resolvo alguns problemas, dou alguns
telefonemas, almoco e vou dormir. Acordo
as 14h30 ¢ volto ao computador ate as 17h.
Das 17 as 19h, normalmente saio um pouco
de casa. Eu nao vou caminhar pela praia,
porque todo mundo me conhece aqui e,
nessa fase, as pessoas nao podem ver um
autor de novela que ja comegam a falar dela.
E ¢ justamente a fase em que o autor nao
suporta mais ouvir falar na novela. Volto
para casa, janto, vejo o Jornal Nacional,
acabo de ler o jomal e assisto @ novela. Eu
nao gosto de ver a novela gravada. Gosto de
assistir na mesma hora em que 60 milhoes
de pessoas tambem a estao vendo.

Imprensa — O que passa pela sua cabe-
¢a nessa hora?
Aguinaldo — Na verdade, eu nao tenho

Imprensa — No momen-
to em que esta concebendo as historias vocé
Ja esta pensando nos atores”

Aguinaldo — O tempo inteiro. Infeliz-
mente, nem sempre oS alores que eu quero sao
aqueles que acabam fazendo a novela. Ou
porque ja estao ocupados, ou porque o diretor
da novela acha que um outro ator ficaria
melhor. Entao, ha um longo processo de ne-
gociagao onde a gente troca figurinhas.

Imprensa — Vocé sofre quando escreve
uma novela? |

Aguinaldo — E horrivel. Agora mesmo
eu estou numa fase horrorosa, porque estou
no capitulo 137.

Imprensa — Pedra sobre Pedra esta
prevista para quantos capitulos?

Aguinaldo — Cento ¢ setenta ¢ (rés.
Houve um momento em que estavam falan-
do em 230. Ai eu tena de me atirar pela
janela. Mas agora ficou em 173. Menos
mau, porque nao ha nenhuma histéria que
nao se consiga contar em 80 capitulos.

Imprensa — Seria o formato ideal?

Aguinaldo — Seria. S0 que numa nove-
la vocé tem de fazer 170 capitulos, no mi-
nimo. Ai ¢ uma loucura. Quando a novela
chega ao auge, quando vira mania nacional,
quando todas as pessoas estao falando dela,
¢ exalamente ai 0 momento em que o autor
fica de saco cheio. Os dois tltimos meses
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da novela sio insuportavelis,
- 0 trabalho vira uma obriga-
¢do incomoda. Voce tem
que escrever 28 laudas dia-
riamente, com a obrigagao
de ser supercriativo e bolar
situagoes inteligentes. E um
trabalho horroroso.

Imprensa — As historias
que vOCC escreve passam
por um filtro da emissora,
pela mao do diretor da nove-
la? As cenas que vao ao ar
sao diferentes daquilo que
vocé imaginou quando esla-
va escrevendo?

Aguinaldo — O trabalho
da novela € muito complica-
do porque, na verdade,
quem lem mais lempo nesse
processo sempre € o autor,
porque escreve seis capitu-

g
L »
¥ g ‘!’l e

¢¢ Busco dialogos elaborados e
evito o coloquialismo
urbano que empobrece a linguagem

leiros. Mas nao ¢ o saldrio
que um autor de novelas me-
rece.

Imprensa — Vocé sente
alguma veleidade de poder
pelo fato de escrever uma no-
vela que faz parte do dia-a-
dia de 60 milhoes de pessoas
em todo o pais?

Aguinaldo — Nao me
sinto poderoso. Agora, uma
das coisas que mais me agra-
da ¢ criar ou revelar expres-
soes que, depois, as pessoas
comegam a falar nas ruas.
Como a expressao “nos trin-
ques”, do Timoteo, persona-
gem da Tieta. Eu gosto de
usar coisas antigas, expresso-
es que estao em desuso. Nada
dessa giria pobre conlemporé-
nea. Fazer as pessoas usarem

)

los por semana. A partir do
Instante em que entrego os capitulos, o pro-
cesso € muito corrido. E quando sai da mao
do autor, a novela corre o risco de virar uma
coisa meio burocratica. Acontece que Pe-
dra sobre Pedra \em recebido, desde seu
comego, um tratamento muito cspecial dos
diretores, da produgio ¢ dos proprios ato-
res. Ela nao ¢ uma novela tipica. E uma
novela de aventuras, tem muitas externas, ¢
muito mais minisseric do que novela. E, por
1850, a diregao ¢ os atores 1ém de improvisar
e criar um pouco em cima do que a gente
escreve. Por isso, muilas vezes, me sur-
preendo com o que vejo no ar.

Imprensa — Surpreende-se coma? Al-
guma coisa lhe choca?

Aguinaldo — Nao, pelo contrario. As-
sisto a coisas que me agradam muito por-
que eu Sinto uma preocupagao com a
qualidade, que ndo ¢ uma coisa muito
normal na novela.

Imprensa — Qual ¢ a receita para cap-
turar o coragao ¢ a mente de milhoes de
telespectadores?

Aguinaldo — Nio sci se ha algum tru-
que. Mas acho que o autor de uma novela
nao pode se 1solar muito. Ele tem de estar
sempre atento, ouvindo o que as pessoas
estao falando, convivendo com elas nas
ruas, sabendo o que as preocupa, sacando o
que estao querendo ver. Uma formula que
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funciona € misturar emogao com humor. E
eu sempre procuro dar um tratamento muito
delicado a temas controvertidos, porque a
diversidade do publico de uma novela ¢
muito grande. As vezes nao se pode ir fundo
num tema porque ele vai chocar determina-
dos setores. Mas a novela funciona mesmo
quando se percebe que todos os envolvidos
estao empenhados em fazer um bom traba-
lho: elenco, produgéo e diregao.

Imprensa — Ha, portanto, um forte
componente de prazer para o sucesso do
trabalho?

Aguinaldo — Sim. E como costumo dizer:
escrevo novelas para ganhar dinheiro ¢ para
me divertir, Se eu me divertir enquanto estiver
escrevendo, mesmo que eu esteja cansado ¢
de saco cheio, vai funcionar.

Imprensa — E vocé tem se divertido
muito?
Aguinaldo — Muito.

Imprensa — E esta ganhando muito di-
nheiro tambem?

Aguinaldo — Nio, porque se¢ meu tra-
balho tivesse um publico de 60 milhoes de
pessoas na Europa ou nos Estados Unidos
eu teria um iate em Monte Carlo. E eu nao
lenho nem uma canoazinha aqui na Barra
da Tijuca, embora seja dono de um salario
baslanle expressivo para os padroes brasi-

“nos trinques” de novo foi a
gloria, porque procuro fazer didlogos ela-
borados. Evilo esse coloquial horroroso,
urbano, que empobrece a linguagem.

Imprensa — Como vocé avalia os cri-
licos que sustentam ser a novela uma coi-
sa menor do ponto de vista cultural, um
produto cujo consumidor-padrao € a
dona-de-casa?

Aguinaldo — Esse tipo de critica parte
de pessoas que ndo véem novela. Nao se
pode comparar novela com literatura nem
com leatro, porque a novela € rascunho.
O autor de novela escreve um capitulo por
dia. Sao 28 laudas ¢ cle nao tem condigoes
sequer de elaborar o texto. Nao tem a pos-
sibilidade da tentativa. O que escreveu na
primeira versao ¢ o que vai valer. Por isso
a-novela ¢ rascunho. Entao, para julga-la,
nao se pode usar os mesmos parametros que
sao usados para julgar uma pega de leatro
que, muitas vezes, levou anos para ser ela-
borada. Ou mesmo um livro. Além disso,
eu acho que a novela tem uma caracteristica
importante, que ¢ o fato de ser descartavel.
Novela € como a Imprensa diania: nao exis-
le nada mais velho amanha do que o jornal
de hoje. Uma novela morre quando a outra
comega. Entao nao se pode dar a uma no-
vela o tratamento que se da a uma pega de
lcatro ou a um livro — coisas que, por mais
modestos que sejam os autores, foram fei-

las visando a imortalidade, a posteridade.
*
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Imprensa — Voce cos-
tuma dizer que a literatura
nao exisle mais porque os
grandes livros ja foram es-
critos. Vocé também sus-
lenla que o cinema nao €
arte, porque ¢ mais industria
do que arte. A novela ¢ arte,
afinal?

Aguinaldo — Nao. A
novela € uma coisa para ser
consumida e descartada. O
problema € que a televisao,
no Brasil, tem uma impor-
tancia transcendental. Mas
iss0 nao ¢ culpa da televi-
sao. O Brasil ¢ um pais po-
bre, tdo carente que nao tem
nada. Entao, as pessoas se
voltam para a TV, para a
novela. E eu acho que a no-
vela atingiu um nivel muito
bom aqui. Basta comparar

€€ A Imprensa estd ficando cada
vez mais trivial. Os
jornais estao muito burocraticos

Nao se possa consertar.

Imprensa — Como € que
fica a cabega de um novelista
quando bate o ponto final do
ultimo capitulo?

Aguinaldo — Ai vocé
esla como uma ameixa seca,
completamente vazio, € um
negocio impressionante.
Acontece uma coisa terrivel,
porque gquando escrevo uma
novela fico imaginando
como seria bom se o dia u-
vesse 48 horas. Assim, dana
tempo de fazer tudo o que eu
quero fazer. Mas quando ter-
mino a novela, o dia passa a
ter 48 horas porque eu conti-
nuo acordando as Sh30, to-
mando café, lendo jomal e
todas essas coisas. E quando
da 7h30, percebo que ja fiz

as nossas novelas com as
americanas, mexicanas ¢ argentinas. As
nossas €ém um nivel que as outras nem
chegam perto.

Imprensa — Vocé ja se definiu como
uma especie de vampiro, que fica sugando
coisas de todos os lados. E assim mesmo?

Aguinaldo — Todos os autores sao as-
sim, so que nem todos confessam. Eu sinto
que ha uma certa diferenga entre uns autores
€ outros, porque alguns sao mais protegidos
pela critica, tém fa-clube na Imprensa. Des-
ses, geralmente, se diz que “citam™ a obra
alheia. E os que sao menos protegidos,
como eu, sao acusados de “plagiar” a obra
alheia. Isso € uma coisa comum, tudo é feito
de citagoes. Os filmes do Wim Wenders,
por exemplo, sao feitos de citagdo, ¢ uma
coisa proposital. S6 que, no caso do Wim
Wenders, os criticos chamam de pos-mo-
demismo.

Imprensa — A critica acusou Pedra
sobre Pedra de ser uma mistura de Rogue
Santeiro com Tieta.

Aguinaldo — E. Eu li isso e pensei:
“Minha vingang¢a sera maligna. Vou
passar por cima deles feito um rolo
compressor, porque vou passar com 60
milhoes de pessoas atras de mim™. Nao
deu outra: todos calaram a boca. Hoje
em dia vocé nao escuta mais nem uma
palavra sobre 1ss0.

Imprensa — Voce acha que existe uma
critica especializada em televisao?

Aguinaldo — Ha pouquissimas pessoas
com estolo para fazer cnitica de TV. A
maloria, 0s que aparecem mais, nao tem
background. Quem rcalmente faz critica
esta meio segregado. Tem a Mana Helena
Dutra, que atualmente trabalha em O Dia,
no Rio; tem o Arthur da Tavola, que fazia
muito bem isso e hoje em dia € deputado.
Mas, no geral, tem um monte de gente ai
que faz critica apenas para usar a (elevisao,
que € uma coisa notona, para se projetar. O
que, para mim, € uma postura muito deso-
nesta, Esses criticos se projetam mais facil-
mente esculhambando com a TV, falando
mal. E o negocio esta ficando cada vez mais
primdrio. E s6 pegar o jornal e ver o que
escrevem. Na verdade, mal sabem escrever.

Imprensa — Sua primeira novela, Par-
tido Alto, nao deu certo. Quando isso acon-
lece, a pressao em cima do autor € grande?

Aguinaldo — Vocé sabe que a novela
esta dando certo quando ninguém da emis-
sora te telefona. Quando alguma coisa nao
da certo, o telefone nio para.

Imprensa — Quando isso acontece, €
sempre possivel consertar uma trama?

Aguinaldo — Sim, porque se o proble-
ma surge logo no comego, com cento €
tantos capitulos pela frente, nao ha nada que

tudo ¢ tenho um dia inteiro
pela frente. E uma loucura.

Imprensa — Como vocé avalia a Im-
prensa brasileira?

Aguinaldo — A Imprensa esta muito
ruim. Antigamente vocé abria o jomal e
tinha surpresas, coisas que te mobilizavam.
Agora nao. Voc¢ |é sabendo que néo vai
encontrar nada além da rotina. A Imprensa
assumiu um papel meio estranho, que € o
de prestagao de servigos. Por esse caminho,
eu acho que os jornais estao otimos. Voce
sabe que mercado vai funcionar no feriado,
essa coisa toda. Mas eu acho que a fungao
da Imprensa nao ¢ essa. A Imprensa esta
ficando cada vez mais trivial. Os jornais
estao muito burocraticos. Eu peguei o co-
mego dessa fase. A redagdo ficou muito
burocratica, as pessoas tém uma pauta. E
hoje em dia isso foi levado ao extremo. Para
quem lé o jomal como eu leio, sabendo
como aquilo funciona, a impressao que da
¢ que essa visao burocratica acabou matan-
do o jommalismo. Hoje, em vez de jornais
temos almanaques. A informagao sobre 0
transito esta ali, sim. Mas e as grandes
matérias, os assuntos palpitantes? Esses até
explodem de vez em quando, mas ¢ uma
coisa espasmodica. Acho que o jornalismo
deveria tentar rastrear mais as boas histo-
ras. Mas os caras que faziam isso sumiram,
parece que comegaram a incomodar. Sumi-
ram os grandes reporteres. X
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AULTIMA PALAVRA EM PESQUISA E
A OPINIAO DO BRASIL HA 50 ANOS.

Todo pais precisa sa-
ber exatamente quem
ele é, o que ele pensa
e o que ele pretende
ser. E necessario um
conhecimento profun-
do do que sua gente
tem por objetivo e as-
piracdes. Realidade e
sonho. Ansiedades e
respostas. Desde esco-

lher seus governantes

passo a passo, e des-
vendar todos os perfis
que a nagdo precisa
conhecer. Contribuin-
do para que a socieda-
de tenha mais ciéncia,
senso critico e, princi-
palmente, poder de
julgamento. Nestes 50
anos, existem exem-
plos marcantes do tra-

balho desenvolvido pe-

cia. Foi também o
IBOPE que revelou que
o maidé de duas pecas
nido se tornaria o es-
cindalo como muitos
pensavam. E nas elei-
¢oes presidenciais de
1989, antes mesmo da
apuracao de qualquer
urna no segundo tur-

no. o IBOPE afirmou

que o vencedor era

mente a opinido de ca-
da entrevistado. Hoje,
50 anos apds a sua fun-
dacdo, o IBOPE conti-
nua mantendo esses
COMPpromissos € aper-
feicoando seus méto-
dos de trabalho. Ele
dispoe da mais alta tec-
nologia em coleta e
analise de dados. E o

maior instituto de pes-

até o que influencia
em seus habitos mais
simples, como consu-
mir um produto ou li-
gar a TV. A pesquisa é
a ferramenta capaz de
medir todos esses as-
pectos importantes na
vida de um pais. Foi
por isso que em 1942
surgiu o IBOPE. Para
acompanhar o Brasil,

lo IBOPE. Ele apontou
bem antes das eleicoes
de 1950 que Getilio

Vargas seria o novo

presidente. Nos mes-
mos anos 50, possibili-
tou que a TV e o radio
tivessem 0 mecanismo
mais perfeito para
aprimorar ou remane-
jar sua programacao:

os indices de audién-

Fernando Collor. Es-

ses sdo apenas alguns
exemplos entre muitos.
E tudo que o IBOPE
conquistou de credibi-
lidade foi baseado em
apenas dois compro-
missos: 1sencio e serie-
dade. Uma pesquisa
do IBOPE tem por tni-
co caminho a busca de

registrar e expor fiel-

O1BOPL

quisa da América La-
tina e um dos mais
reconhecidos interna-
cionalmente, associado
a varios outros institu-
tos em todo o mundo.
O que comecou em
1942 tem muito futuro
pela frente. E o futu-
ro sera sempre respei-
tar a opiniao do Brasil.

Seja ela qual for.

WS ESLALA
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Os telejornais desconhecem os efeitos visuais

*“O telejornalismo brasileiro ainda ndo acordou
para o enorme potencial
informativo dos recursos tecnologicos do veiculo ??

por Oscar Pilagallo

eter Snow, versao britanica mais
sacudida de Rodolfo Konder, pare-
cia uma crianga brincando de sol-
dadinho de chumbo durante a Guerra do
Golfo. Snow apresenta o Newsnight, te-
lejornal de analises e coberturas exten-
sivas da BBC e, em janeiro de 1991,
decidiu se mexer para explicar o que
estava acontecendo.

Snow colocou no estiudio uma maquete
da regiao em conflito em tomo da qual ele
circulava, movimentando um tanque para
falar do avango de uma divisao blindada ou
derrubando uma bandeirinha para se referir a
baixas. Muitos o gozavam, mas todos en-
tendiam seu esquema didatico.

A Guerra do Golfo foi rica em imagens
¢ pobre em explicagoes. Misseis riscando a
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noite eram prato cheio para a TV, mas nao
contavam a historia toda. Onde estavam os
interesses, os antecedentes, o conlexto, a
estratégia e a tatica militares, enfim, a visao
global? Nos soldadinhos de Peter Snow.

O formato dessa cobertura ¢ um filao
inexplorado no Brasil. O telejonalismo
brasileiro ainda nao acordou para o enorme
potencial informativo dos recursos tecnolo-
gicos do veiculo. Todo o arsenal eletronico
de efeitos especials tem sido empregado
quase exclusivamente em fungoes que, na
esséncia, nao sao jornalisticas. Aberturas,
vinhetas e outras bossas visuais cada vez
mais espalhafatosas podem ter o meérito de
atrair a aten¢ao do telespectador, mas nao
constituem informacao.

Quem domina a sofisticada técnica dos
efeitos especiais podena, sem dificuldades,
fazer coisas mais simples como graficos,

diagramas, mapas, plantas, croquis ¢ alc a
maquete de Peter Snow, que requer pouco
mais do que um bom carpinteiro e um espe-
cialista em cartografia. A importancia de
langar mao desses recursos nao ¢ apenas
visual. E, antes de tudo, editorial.

Uma das ditaduras da televisao ¢ a da
imagem. Noticia sem imagem nao € noticia.
Merece, quando muito, ligeira mengao com
a voz do locutor em off sobre uma 1magem
de arquivo que, muitas vezes, guarda remo-
la ligagao com o assunto em pauta. O uso
editorial da tecnologia disponivel néo aca-
baria com essa ditadura, mas a contornana.
Com o apoio visual de um grafico, os des-
taques de cada edigao poderiam se aproxi-
mar mais daquilo que os editores
considerassem jornalisticamente relevante.
As decisoes deixariam de ser subordinadas
as imagens do dia.

O anuncio do or¢gamento do governo, por
exemplo, € assunto obviamente importante.
Mas como ilustrar o orcamento? Na Gra-
Bretanha, o material iconografico do orga-
mento ¢ 0 mesmo praticamente desde que
existe orcamento. O ministro da Fazenda
sai de seu escritorio ¢ posa para os fotogra-
fos exibindo a maleta centenana, onde se
encontram os numeros que vao influenciar
a vida das pessoas pelo ano seguinte. Ne-
nhum telejornal usa a imagem mais do que
alguns segundos.

Como, entao, ilustrar o orgamento?
OK, sao ouvidos os suspeitos de sempre:
o proprio ministro, o lider da oposigao,
um corretor da Bolsa, um analista etc.
Mas isso esta longe de suprir as necessi-
dades visuais do telejornal porque, nesses
dies, quase todo o espago € dedicado ao
orgamento. E nessa lacuna que entram os
graficos.

Deficientes auditivos — Pode parecer
arido, mas chato, no caso, ¢ 0 assunto ¢
nao a maneira de trata-lo. Os graficos, ao
contrario, amenizam a andez dos nume-
ros. Basta uma laranja com gomos colo-
ridos ¢ ja se sabe quanto coube a cada
ministério. Ou barrinhas vermelhas apli-
cadas uma de cada vez sobre a coordena-
da dinheiro-tempo, num efeito de
animagao, ¢ pronto: nem precisa dizer que
o déficit publico tem aumentado nos ulti-
mos anos. Uma linha subindo e descendo
ao longo de outra coordenada: € a influén-

cia de orgamentos passados sobre as taxas
de juros.
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A informagao ¢ imediata, digerivel para
o grande publico nao iniciado em contas
nacionais. Alia precisio e nitidez. O essen-
cial estd na tela. Desligue o som e pouco se
perdera. O texto, as vezes redundante, ou-
tras genérico, ¢ quase sempre dispensavel.
- No Brasil, passos timidos nessa diregao
estao longe de causar efeitos semelhantes.
No Jornal Bandeirantes, por exemplo, o
noticidrio financeiro ¢ acompanhado por
tabelas de nume-
ros que reprodu-
zem quase inte-
gralmente o que

~

x,"g

problema. Mas a op¢ao nao exige grandes
somas. A tecnologia do computer graphics
esta cada vez mais acessivel e especialistas
podem ser treinados rapidamente.

Preguica brasileira — Outro argumen-
to baseia-se na crenga de que brasileiro
nao lé graficos e tabelas. Isso podena até
ser verdade, se houvesse o que ler. A
realidade € que a premissa nunca fo1 ve-
rificada na prati-
ca. E provavel-
mente nao sera.
Um grafico vi-

o locutor infor- \ \ sualmente lim-
, b . .

ma em off. A te- — \ po, criativo e
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ditivos. O Jornal

Nacional se sai

um pouco melhor. Encaixa tabelas do mes-
mo lipo antes de cada intervalo comercial,
dispensando texto.

No comego de maio, para citar um exem-
plo recente, a Globo noticiou mudangas nas
faixas de ganhos para efeitos de declaragao
de renda. A reporter foi, previsivelmente, a
uma agéncia bancaria, usada como cenario
para a passagem entre um e outro entre-
vistado. E la, em meio a confusao tipica
do local, despejou os numeros. Estava
tudo muito correto, mas duvido que o
lelespectador tenha retido algo. Certamen-
le 0 Jornal Nacional tena feito melhor in-
vestimento se, em vez de deslocar uma
equipe, tivesse encomendado uma eficiente
tabelinha, mostrando, didaticamente, o que
mudana.

O noticiario economico € o que, por sua
natureza, mais se presta ao tratamento vi-
sual. Nao ¢ a toa que as melhores revistas
de economia do mundo, como a Fortune,
a Business Week, a Economist, foram as
que mais exploraram ¢ aperfeigoaram a
linguagem dos graficos. A televisio, na
realidade, apenas se apropriou dessa ini-
ciativa, adaptando-a.

Ha alguns argumentos contra a utilizagao
de graficos e afins em telejornais. Um deles
¢ o de que o nitmo frenelico da produgao
diaria do jornal inviabiliza o recurso, que
exige um tempo nao disponivel de prepara-
¢a0. Sem investimento, esse € realmente um
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impoe como de-
nominador co-
mum ao conjunto de telespectadores.

O noticiario meteorologico, guardadas
as proporgoes, corrobora a tese. O mapa do
Brasil com aplicagoes de nuvens e sois €
mais informativo do que seria uma narragao
em off sobre imagens de dias chuvosos ou
ensolarados. De resto, o argumento da pre-
guica brasileira com graficos fo1 enterrado
com as recentes experiencias bem-sucedi-
das na Imprensa escrita.

Um terceiro argumento € o de que a
experiéncia britanica nao se aplica ao Brasil,
tantas sdo as diferencas culturais entre os dois
povos. O sofisma ndo se agiienta em pé por
levar a conclusao de que o telespectador bra-
siletro € indiferente a qualidade. Ele pode ate,
em suamaioria, rejeitara elitizagao da noticia,
mas o objetivo do grafico e exalamente o
oposto, € o de popularizar uma informacao
que, tratada de forma convencional, so inte-
ressaria a determinados grupos.

A televisao britanica € talvez amelhor do
mundo, mas pelo menos para o telespecta-
dor estrangeiro ¢ um gosto adquindo. O que
¢ chato e parado no inicio torna-se sobrio e
contido com otempo. Na comparagao,a TV
brasileira soa estridente. O que ninguém
percebeu € que, se todos gritam, uma alter-
nativa de se impor ¢ falar baixo. X

Cscar Plogailio, 36 onos e 17 de profissdo, é repdrter da
Foing oe 5 Pouio. Enfre 1986 e 91 morou em Londres,
onde frabalhou para o Senaco Brosiero oo BBC e foi
conespondente de IMPRENSA
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Noticias de casa

A Rede OM e a BTN chegam a Miami de olho nos brasileiros

M iami ¢ a meca dos brasileiros en-
dinheirados. Ali eles compram
casas ¢ abrem negocios, trocando
a ciclotimica economia tupiniquim pela es-
tabilidade americana. Miami também atrai
hordas de turistas brasileiros, que torram
seus dolares nas lojinhas de Downtown. Se
esse publico, por acaso, for acometido de
uma irresistivel saudade do Brasil, basta
fazer uma assinatura da HIT TV, uma emis-
sora de TV a cabo local que, desde 4 de
maio, transmite programas brasileiros to-
dos os dias.

Ea primeira vez que uma programagao
brasileira chega regularmente ao mercado
americano. Essa invasao de imagens surgiu
da associagao entre a- OM Brasil, a mais
nova rede de TV brasileira, e a Brazilian
Network Television (BTN) uma pequena
emissora fundada em Miami por dois jorna-
listas brasileiros. O acordo ¢ simples. A OM
fornece sua programacao a BTN, que aluga
espago na HIT TV e se encarrega da comer-
cializagao dos programas.

Ha dois meses, os jomalistas Claudio
Magnavita e Rogério Ari Silva fundaram a
BTN certos de que a idéia de transmitir
programas made in Brazil em territorio
americano era viavel. A populagao de bra-
sileiros residentes em Miami — estimada
em 60 mil pessoas — e o fluxo anual de 300

Flivln' “Nw m-mdn"

mil turistas do Brasil em diregao a Florida
garantiam o publico. Faltava encontrar um
parceiro para o negocio. “Conversamos
com varas redes, mas so com a OM pude-
mos estabelecer um canal de mao dupla”,
diz Magnavita.

O “canal de mao dupla” € a possbilidade
de a BTN transmitir, para o Brasil, os pro-
gramas que produz. Dois deles ja estdo no
ar pela OM. O Fala America, um quadro
dentro do telejornal Fala Brasil, com noti-
cias dos EUA; e o Programa Magnavita,
comandado pelo proprio. Ja os brasileiros
de Miamu assistem, além do Fala Brasil,
aos jornalisticos Rede Brasil e Imprensa na
TV, os musicais Blue Jeans e Ser tdo brasi-
leiro, a minisérie Joana, a novela Cortina

de Vidro, os filmes do Cine Brasil, Cogando
o Sdbado ¢ esportes com Galvao Bueno,
além de um noticiario da comunidade bra-
sileira em Miami.

A programagdo ¢ transmitida em dois
horarios: das 23 horas até as 2 horas, ¢ das
8 horas as 10 horas. “Nos nao teriamos
condigoes de arcar com os custos do hordrio
nobre americano”, explica Magnavita. “E
nio ha programagdo que consiga competir
com os grandes filmes e shows da TV
americana.” O segredo da operagao, se-
gundo ele, esta justamente em descobrir
espagos alternativos e manter uma estru-
tura compativel com o potencial de con-
sumo do publico.

Por avido — Magnavita estima que, em
meédia, cada brasileiro radicado em Miami
tenha uma renda mensal de mil dolares.
Esse valor multiplicado pelo contingente da
populacao brasuca, bate na casa dos 60
milhoes de dolares/més. Uma soma nada
desprezivel. O custo mensal da BTN, que
tem 18 funcionarios — quatro deles jor-
nalistas — € de 120 mil dolares, incluidas
al as despesas para colocar a programagao
brasileira em Miami.

O maior problema enfrentado pelos par-
ceiros esta justamente no envio da progra-
macao. Nem a BTN ¢ nem a OM dispoem
de satélite. O jeito € mandar os programas
do Brasil, em fitas, por aviao. Por isso, a
programagao diaria chega a Miami defasa-
da em um dia em relagao ao Brasil. Mas,
mesmo requentada, a noticia tem sabor do
dia. “Nos ja haviamos comercializado toda
a programagao antes da estréia, no dia 4 de
maio”, lembra Magnavita.

“O importante € explorar um novo mer-
cado para a TV brasileira”, diz Flavio
Martinez, socio-diretor da OM. “E onde
houver uma comunidade brasileira de
peso havera o interesse em fazer com que
a OM chegue até 1a.” Tanto que, se a
operagao em Miami for bem sucedida,
nos proximos meses a OM e a BTN plane-
jam expandir a programacgao brasileira
pela Florida, utilizando as emissoras de
TV a cabo que estio disseminadas nos
Estados Unidos.

Nessa empreitada, imagina Magnavita, a
historica falta de interesse do meios de co-
municagdo americanos pelo Brasil pode
ajudar. “Vamos servir para minorar a desin-
formag@o a nosso respeito. Seremos a voz
do Brasil na América.” X
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Finalmente alguma coisa
muda para melhor neste pais.

)
:

Em novo horino, novo dia, novo apresentador € novo canal, o programa entra no ar melhor do que \ Al

nunca. Dindmico ¢ fiel ao compromisso com os bastidores do jomalismo e propaganda brasileiros,

Imprensa na TV conta com apresentagio da jornalista Paula Dip, que, em meio a descontraidos

bate-papos, resgata a aventura de ser jomalista. Compde o perfil do entrevistado, mostrando os fatos

feeling [fii’ling

que mais marcaram sua carreira. O Programa Imprensa na TV ja mudou, agora mude vocé também.

Programa Imprensa na TV. Toda segunda-feira as 23h10, na Rede OM Brasil, canal 11. EDITORIAL LTDA
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dos sofistas

O debate sobre o fim do diploma
de jornalismo nao chegou a razao do problema

por Sonia Aguiar

s professores
da Universida-
de de Brasilia
(UnB) parecem ter en-
contrado a formula
para validar academi-
camente o projeto de
selores do empresana-
do da comunicagao —
especialmente a Folha
de S.Paulo — de desle-
gitimar o exercicio da
profissao de jomalista
por meio do fim da exi-
gencia do diploma. Essa polémica interessa
particularmente aos proprietarios de veiculos
de informagao, que se livrariam do controle
sindical sobre suas praticas trabalhistas. Mas
esta ainda nao.€ a questao principal.

O que precisa ser discutido e aprofunda-
do € a qualidade da formagdo do jomalista
¢ a consequente qualidade do jornalismo
brasileiro. No artigo de Helio Doyle (IM-

36

Sonia: “Qualidade da formacao”

= PRENSA n®35), ven-

fica-se a mesma linha
de raciocinio sofista
que tem marcado todo
0 debate sobre o as-
sunto — tanto por par-
le de quem € a favor
quanto por parte de
quem € contrarnoa exi-
gencia do diploma. Ou
Scja: as premissas sao
validas, mas as con-
clusoes equivocadas.
Que a Comunica-
¢ao seja “um campo
especifico de estudos
que deve ser objeto de ensino, pesquisa e
atividades de extensao na universidade”,
como escreveu Doyle em seu artigo, todos
concordam. Mas propor que o curso de
graduagao seja “voltado para o estudo apro-
fundado da Comunicag¢ao em articulagao
com oulras arcas de conhecimento”, e que
0 Jornalismo seja um curso de especializa-
¢ao no mivel de pos-graduagao latu sensu, ¢

o °
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inverter a rota tragada para esses dois niveis
de ensino, depois de longas discussoes pe-
dagogicas.

Fenomeno cultural — Em todas as
boas universidades do mundo, a gradua-
¢ao representa o inicio da acumulagao de
conhecimentos especializados e de refle-
Xao leorica, que so vao se consolidar pelo
exercicio profissional efou pelo aprofunda-
mento dos estudos no nivel da pos-gradua-
¢ao. O saber académico, formalmente, so e
legitimado com a conclusao de uma tese de
doutorado. No Brasil, segundo o CNPq,
apenas 4% dos cerca de mil professores de
Comunicagao do pais possuiam, em setem-
bro do ano passado, o titulo de doutor. Entre
eles, um numero irmisorio de jornalistas.

Quem, entao, estana habilitado a promo-
ver 0 lal “aprofundamento™ nos cursos de
Comunicagao a que Doyle se refere, ainda
mais articulado com outras areas de conhe-
cimento? Quantos professores, por outro
lado, teriam a experiéncia jornalistica e aca-
demica necessana aos cursos de pos-gra-
duagao que se proponham a conciliar teoria
¢ pratica atraves da especializacao?

A maior parte das dificuldades encontra-
das pelos graduandos nas suas monografias
de final de curso (batizadas, em algumas
universidades, de Projetos Experimentais)
¢ a falta de instrumental teorico para funda-
mentar as analises que se propoem a fazer.
Ao longo do curso de graduagao, esses alu-
nos passam por uma galena de pensadores
contemporaneos que tém se dedicado a es-
tudar a Comunicagao como fendmeno cultu-
ral nas relagoes interpessoais ou na produgao
artistica. Mas raros sdo os professores que
conseguem fazer a passagem da teorid para a
realidade a ser enfrentada pelos profissionais
— nao como consumidores, mas como pro-
dutores de diferentes tipos de relatos.

O outro lado dessa moeda sao os jorna-
listas que, uma vez em sala de aula, com-
portam-se como chefes de reportagem
irasciveis ou como editores autoritarios: a
partir de um receituario fechado de “técni-
cas jornalisticas”, propéem uma pauta
“para a proxima aula” e depois devolvem o
texto todo rabiscado, dizendo iradamente
que esta “uma porcaria”, sem explicar por
qué. A criatividade € sacrificada em nome
da “objetividade™ e o senso critico desesti-
mulado como condi¢do para a garantia no
emprego.

Por todas essas razoes, nao acredito que

e —
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as propostas da UnB irao signifi-
car “a melhoria da formagao dos
jornalistas ¢ do jornalismo que se
pratica no Brasil”, como alirma
Doyle no final de seu artigo. Ao

“E preciso entender que nao cabe aos

cursos de comunica¢ao

formar profissionais para o mercado”

de treinamento regulares e de
oportunidades de aperfeigoa-
mento continuo.

Aos sindicatos caberna, entao,
o papel de co-participantes nes-

contrario: novas distor¢oes surgi-
rao. E dificil imaginar, por exemplo, como
um economista, um meédico ou um advoga-
do sem nenhuma experiéncia antenor esta-
ria, em oito ou dez meses, mais aplo para o
exercicio do jomalismo do que uma pessoa
que se preparou seriamente durante quatro
anos.

Areas especificas —Se por “lécnicas
fundamentais do Jornalismo™ os professo-
res de Brasilia entendem aquelas compila-
das nos tradicionais manuais de jormalismo,
nao vejo onde estaria a mudanga para me-
lhor. Mas, se a pretensao ¢ um salto quali-
tativo, que se permita entao a possibilidade
de aperfeigoamento do texto e de aprofun-
damento dos contetidos jornalisticos. Nao
sera somenlte por meio de “discussoes” so-
bre o papel da Imprensa que este objetivo
vai ser alcangado.

A pretexto de se acabar com a exigeéncia

do diploma de graduagao em Jomalismo
para o exercicio da profissao, muita poeira
esta sendo jogada para debaixo do tapete.
Por isso, € preciso que a universidade, as
entidades representativas da categoria e o
setor privado parem de defender apenas
suas demandas especificas ¢ comecem a
discutir uma saida capaz de contemplar sa-
tisfatoriamente todos os interesses em jogo.
De imediato, € preciso entender que nao
cabe aos cursos de Comunicagao preparar
profissionais para o mercado: seu objetivo
deve ser o de fornecer aos futuros jornalis-
tas a base de conhecimentos necessaria a
compreensado da realidade brasileira, a ava-
liagao das informagoes que 1rao transmitir
¢ ao conhecimento das diferentes formas de
tratamento dos fatos. As empresas cabe
adequar esse profissional (mao-de-obra
semi-acabada, no jargao gerencial) aos seus
projetos especificos atraves de programas

se processo atraves do estimulo
a pesquisa (nao exclusivamente académica)
e ao debate. Um bom comego sena abando-
nar sua posi¢ao radical contra o estagio em
troca da sua regulamentagao, indispensavel
a complementagao do ensino universitario.
O ciclo se completaria com o retorno a
universidade daqueles profissionais inte-
ressados no aprofundamento de areas espe-
cificas como o jomalismo cientifico, o
jomalismo econdmico, politico, empresa-
rial etc. Aisim, no ambito da pos-graduagao
latu sensu, valena o estimulo a especializa-
¢do de profissionais de outras arcas que, em
vez de competir com reporteres, podenam
divulgar, por meio de artigos € matérias
documentais, informagoes hoje restritas a
uma parcela infima da populagao.

Sonia Aguiar, 38 anos @ 16 de profissdo, é professora de
Jomalisma Nna Universdade Federal Auminense @ douto-
randa em Ciéncia da Informadg oo na Universdode Fede-
ral do o de Janeiro
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Das letrinhas
para a telinha

Fatima Ali, 48 anos ¢ 24 de
profissdo, ¢ a primeira mulher
a dingir uma emissora de tele-
visdao no Brasil. Na MTV desde
junho de 1990, quando foi con-
vidada a trocar seu trabalho nas
revistas da Editora Abril pela
diregao comercial da emissora,
em pouco tempo Fatima ja pas-
sava a responder pela diregao
geral. “As pessoas ndo tém a
expectativa de que o numero
um da empresa seja uma mu-
lher™, diz. “E eu me divirto bas-
tante com 1ss0.”

Esse, porém, nao foi o uni-
co desafio de sua vida profis-
sional. Na Editora Abril, Fati-
ma ja havia sido a primeira
mulher a vender anuncios
para Manequim e, em 1973,
foi a responsavel pelo langa-
mento de Nova, que dirigiu
por 17 anos. Nos EUA, duas
diretoras da emissora também
sairam de revistas de moda
para a TV, numa trajetoria se-
melhante a de Fatima.

O porto
seguro da poesia

Os jornalistas Beto Bor-
ges, 36 anos e 15 de profissio,
e Sérgio Papi, 34 anos e 14 de
profissao, resolveram entabu-
lar uma produtiva parceiria
com o economista Zezinho
Mendes Andre, 32 anos, para
montar a Editora Studioma.
A primeira intengao da en-
tdo recém-nascida editora
era editar os hilarios Alma-
nhaques, obra ¢ graga de
Aparicio Torelly, o imortal
Barao de ltarare.

Trés anos depois do su-
cesso dos Almanhaques, a
Studioma preparou uma ta-
cada audaciosa ¢ trouxe ao
mercado mais um livro es-
pecial. Desta vez é uma edi-
¢ao de luxo do poema O Na-
vio Negreiro, de Castro Al-
ves, recheada de belissimas
ilustragoes do artista plasti-
co Aldemir Martins. “E um
trabalho de interpretagao vi-
sual do poema, resgatando a

tradi¢ao de um tipo de publi-
cagao que se fazia ha 200
anos”, explica Zezinho. Esta
¢ a primeira vez que O poe-
ma O Navio Negreiro ¢ edi-
tado sozinho. “O Aldemir
resolveu reler [
0 poema na
época da co-
memoragaodo
centenario da
Abolicao, fi-
cou muito
emocionado ¢
decidiu fazer
aslustragoes”,
conta Borges.
A Studioma
imprimiu dois
mil exempla-
res numerados
do livro. “E di-
ficil trabalhar
com pequenas
tiragens™, co- 3
menta Papi.
Mas nao scg

ESTRE

pode dizer que
o resultado da

prometido por isso: o cuidado
grafico, a beleza do poema e
otalentode Aldemir fazemde
O Navio Negreiro um volume
obrigatorio nas

boas bibliotecas.

i
e

empreitada tc- Zezinho (esq., em pé), Papl e Beto
nha sido com- com Aldemir (senfado): arte em livro

Fatima: “Eu me divirto bastante com isso”

18

4 as noiles sem estar

:

0 abstéemio
atras do balcao

Jornalista sempre teve fama
de beber muito. Mas Rogério
Victorino, 26 anos e seis de
profissao, ¢ uma excegao, em-
bora desde abn| este-
ja trabalhando como
gerente do Bartolo,
um movimentado
bar no bairro de Vila
Madalena, em Sao
Paulo. “Nao fumo ¢
so bebo socialmen-
te”, garante Victori-
no. “Seria impossi-
vel trabalhar todas

sobrio.”
Antes de assumir
a geréncia do Barto-

lo, Victorino foi critico de cine-
ma da Folha da Tarde e traba-
lhou em diversas publicagoes
dedicadas a home videos e vi-
deogames. No inicio do ano,
criou uma assessoria, a Paika,
que edita a revista Feras Game
para a Editora Bloch.

Victorino: “Sé bebo soclalmente”
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Roberto: “Aqui as nnt:’clu sao fresquinhas”

No batente
da madrugada

Acordar todos os dias as 4
horas e uma hora depois ja estar
pegando duro no batente pode
nao ser uma rotina das mais
agradaveis. Mas, para quem
trabalha em telejornais mati-
nais ha anos, ja ¢ um habito. E

linuo na emissora. Na primeira
semana de trabalho derrubou
uma xicara de café fervendo no
colo de Luiz Fernando Merca-
dante, entao editor do telejor-
nal. “Achei que tinha perdido o
meu emprego naquela hora”,
lembra. Cinco anos depois, o
continuo passou a operador de
VT e hoje, como editor de ima-

A seducao
dos palcos

Ex-redator da Folha Hustra-
da e de programas de TV,

Eduardo Duo, 30
anos ¢ oito de profis-
sa0, esta se afastando
do jornalismo ¢ se
aproximando do tea-
tro. Ele ja escreveu O
Burgués Fidalgo B ¢
a inédita Milesima
Segunda Noite de
Cherazade. Em ju-
nho, no Teatro Mars,
em Sao Paulo, entra
em cartaz a pega Du-
vidae, de Duo e Patn-
cia Melo.

“Foram seis me-
ses de trabalho,
onde acabel virando
ate assistente de di-
regao”, conta Duo.

como o canto das sereias”, ex-
plica. “Fico seduzido com os

convites para voltar a Impren-
sa, mas por enquanto nao da
para trabalhar em jomnal e es-
crever para teatro.”

gens, Roberto nao se aborrece  Enquanto trabalha- <
o caso de Roberto Gongalves, com sua vida de madrugador. = vana pega, eleainda £
30 anos, que em abril comemo-  “Aqui as nolicias sdo sempre  escrevia roteiros de 5
rou, com o Bom Dia Sao Paulo,  fresquinhas e praticamente fa-  video para a produ- g
15 anos de TV Globo. zemos a pauta para os outros  tora TVN. “Jomnalis- g
Roberto comegoucomocon-  jornais do dia.” mo, para mim, ¢ Dué: por enquanto sé o teatro
A pﬂ' avra escreveu o roteiro do espeta-  omeubarato” justifica.“Hoje  saiba dangar. A minha area €

que sabe dancar

culo. Segundo ela, Vertigem é
“um teatro-danga, pois além
de dancar os bailari-

eu jd entendo muitode danga,
mas isso nao significa que eu

a criagao com a palavra e, por
isso0, continuo no jornalismo.”

A paixdo pela danga levou  nos falam alguns poe-
a jornalista Bia Radunsky, 38  mas ¢ textos ilustrati-
anos ¢ 13 de profissaio — ha  vos”.Masseuenvolvi-
12 trabalhando na divulgagio = mentocomadanganao
da Rede Globo —,aseembre-  para por ai: em abril,
nhar numa carreira paralelaao  ela ja havia inaugura-

do, com mais (rés bai-
larinos,aacademiaRe-
nato Vieira Danga &
Cena, que oferece au-
las de jazz, ballet clas-
sico, danga contempo-
ranea, afroeteatro.
Apesar de conviver :
diariamente com a 5
danr.;a Bia nao se ar- 3

risca a também dar 3 3 :
uns passinhos. “Nao¢ Bia (a frente, d:r.l na danga, sem dancar

jornalismo. Como a atragio
vem de longe, em 1988 Bia e
0 bailarino Renato Vieira fun-
daram a Companhia de Danga
Fim de Século. Em maio lti-
mo O grupo estreou a monta-
gem Vertigem, seu quarto es-
petaculo — em cartaz, com
Sucesso, no teatro Ziembins-
ki, no Rio de Janeiro.

Além de produzir e cuidar
da divulgagao, Bia também
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TEM GENTE QUE CHA-
MA ISSO DE NEGOCIACADO.

A GENTE CHAMA DE
PERDA DE TEMPO.

O preco € cem, mas coloca mais com essa historia. O preco de tabela € o
cinquenta ai por via das davidas. Depois preco real. A gente diminuiu 0S nOSSOS

a gente negocia. custos para vocé diminuir o tempo das
Depois a gente negocia ? negociacoes e acabar com estes falsos
O papel do midia € planejar. descontos.

Negociar € para mercador. Midia na Editora Globo nao

Por isso, a Editora Globo acabou compra mais desconto, planeja.

EDITORA GLOBO

VOCE SO PAGA O QUE VOCE COMPRA.

PRECO JUSTO




Torpedos de Mel

¢ pode néo acreditar, mas houve

lempo em que a Imprensa assumia

a responsabilidade pelo que publi-

cava. Veja, para parar de falar em

torturas, teve de ser censurada. A

Folha de S.Paulo foi até o fundo

para revelar os esciandalos da Re-

publica dos Padrinhos ¢ da Cone-

xdao Cabo Frio. O Estado de S.Paulo,

processado por uma politica a quem chama-

ra de prostituta, recorreu a excegao da ver-

dade e ganhou na Justiga (e tivemos em Sao

Paulo um personagem raro: uma prostituta
passada em julgado).

Hoje, aparentemente, as coisas estao
meio mudadas. Veja levantou suspeitas so-
bre o episodio da saida do Dante Mattiussi
da Rede Globo; e, diante da carta que rece-
beu, preferiu nem confirmar nem desmen-
tir. O Estadao disse que uma empresa tinha
titulos protestados. Em resposta a carta que
recebeu, disse que suas fontes eram mate-
rias publicadas em outros jornais, alids nao
citados. A Folha acusou o ministro Cabrera
no episodio de um aviao, para depois infor-
mar que publicara o que lhe fora dito por
uma fonte fidedigna que, entretanto, nao
apresentava qualquer prova.

Nao ha davida de que Veja, Estaddo e
Folha estao na primeira linha da Imprensa.
Nio ha duvida, também, de que a técnica
jomalistica evoluiu rapidamente, em todos os
aspectos: uma reportagem investigativa de
hoje é normalmente muito solida. E exata-
mente por iSso que a preocupacao ética deve
também evoluir: o poder da Imprensa deve se
autolimitar. Como Mike Tyson, drgaos de
comunicacao ndo devem dar socos a esmo.

Exemplos de sacanagem

Nos, que trabalhamos com texto, temos
uma incrivel capacidade de fazer o mal.
Vejamos alguns exemplos:

1 — Sem que ninguém lhe tivesse feito
qualquer acusagao, o ministro Jarbas Passa-
rinho viu-se afastado de um dia para outro
de seu cargo no governo. Ninguém expli-
cou oficialmente sua demissao. Texto pos-
sivel: “O ministro Jarbas Passarinho, cuja
saida as pressas do governo nunca foi devi-
damente explicada...”

2 — O cirurgido Adib Jatene, em com-
plexa operagdo, salvou a vida do ministro
Antonio Carlos Magalhaes, permitindo-lhe
continuar na vida publica. ACM pdde até,

Derrapadas
do poder
irresponsavel

A Imprensa ndo pode
mais matar a
cobra e esconder o pau
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apos a operagao, enfrentar uma campanha
eleitoral na Bahia e eleger-se governador.
Texto possivel: “O professor Adib Jatene,
cuja habilidade operativa € responsdvel
pela presenga de Antonio Carlos Magalhaes
no primeiro time da politica nacional...”

3 — Um grupo de empresdrios paulistas
e cariocas fundou um banco e convidou o
ex-ministro Roberto Campos para dirigi-lo.
Campos dirigiu o banco da fundagéo até a
compra por outro grupo. Texto possivel:
“Roberto Campos, professor e embaixador,
apos deixar um dos principais ministérios
da area econdmica abriu um banco...”

Como se vé, da para fazer o diabo com
um texto. Isso exige de nds €tica e respon-
sabilidade quando escrevemos, jogamos
com vidas e reputagoes. Quanto antes a
gente entender, melhor; dd chance de mudar
sozinho. Se a moda das reparagoes por da-
nos morais pegar no Brasil, ai sim a gente
sera obrigado a mudar rapidinho. E vai
custar muito caro.

Homem do préximo

Um pouco acima disse que o jornalismo
evoluiu muito. Mas nao foi uniforme essa
evolugdo: vicios que imaginavamos ha
muito superados estao de volta. A adjetiva-
¢ao, por exemplo: Zélia (por cuja atuagao
no Ministério ndo tenho a menor admira-
¢ao) dificilmente sai em alguns orgaos sem
adjetivos tendentes a deprecia-la. E o mo-
ralismo: Magri foi acusado mais de uma vez
de adultério, como se alguém na Imprensa
tivesse alguma coisa a ver com 1sso. Justo
na Imprensa! Até parece que, nas redagoes,
ninguém cobi¢a a mulher do proximo. Pior:
até parece que, nas redagoes, ninguém co-
bi¢a 0 homem do préximo.

Porta-malas de casal

O adultério ja foi arma do jornalismo
brasileiro, mas normalmente ligado apenas
a chantagem. Consta que um grande pro-
prietario de jornais, adversario de um poli-
tico muito importante, soube que ele estava
num apartamento da Rua Martins Fontes,
bem no centro de Sao Paulo, com a filha de
um ex-ministro. O politico era casado, a
filha do ex-ministro era casada, s6 que nao
eram um com o outro. O tycoon da Impren-
sa designou sua melhor dupla de reporter e
fotografo para apanhar o casal na saida do
prédio (e, naquela época, 1ss0 ja seria prova
suficiente). Acontece que o politico, velha
raposa, tinha seus informantes. Pediu entéo
a um amigo que fosse busca-lo de Cadillac.
O Cadillac entrou na garagem, ficou algum
tempo, saiu pouco depois, apenas com 0
motorista. Reporter ¢ fotografo continua-
ram de plantao: nenhum dos dois adivinhou
que, no imenso porta-malas do Cadillac,
estava o casal proc¢urado.

Aquele politico era muito divertido. Em
seu linico sotaque, comentou mais tarde:
“Tratava-se de um porta-malas mais espa-
¢oso que o leito”. X
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EDITORIAL

A Conferéncia Mundial para o Meio Ambiente e Desenvolvimento, Eco-92, ja é uma realidade
e torna-se imperativa uma avaliagao justa quanto as perspectivas do evento. Nao se pode
dissimular o fato de que muitas das disposigoes propostas pelo Governo brasileiro estao
dissociadas da sociedade que, em verdade, nao foi chamada a discuti-las. Impoe-se, ainda, a
constatacao da realidade de que nem todas as nagoes desenvolvidas chamadas ao encontro
acham-se na obrigagao de reverem o que esta na base da predagao ambiental, como as injustas
e perversas relagoes comerciais vigentes entre paises ricos e pobres. Sob esta otica, a Eco-92
estaria comprometida em principio. Vivemos, todavia, num regime democratico. Temos por que
contar com o poder persuasivo das sociedades e de seus canais de representagao.

Para isso tudo, porem, o Governo de Sao Paulo ja se precatou. Herdeiro do maior patrimonio
tecnoldgico ambiental da América Latina, Sao Paulo espera ser indiretamente ouvido na Conferéncia.
Nao foi outra a intengao do Governo estadual ao organizar encontros abertos a toda a sociedade civil,
tais como o “Forum Nacional sobre 0 Meio Ambiente e Desenvolvimento®, a conferéncia “Uma
Estratégia para a Amazonia” e, mais recentemente, o “Encontro de Parlamentares Latino-americanos
sobre a Eco-92". Todos, sem excegao, confirmaram a evidéncia de que, sem a participagdo da
sociedade, as projegoes sobre a preservagao ambiental do mundo cairao, invariavelmente, no velho
engodo de que 0s paises pobres sao reus por nao terem destruido indiscriminadamente suas reservas
como fizeram os paises ricos com seus recursos naturais. Ressalta, a propdsito, que certos discursos
sobre a preservacao da biodiversidade nao prevejam a manutengao do elo indissoluvel da cadeia
ecologica que é a vida humana na Terra. Explica-se, outrossim, que temas como a violéncia de nossas
cidades se confundam com atos predatorios, algures, em nossas matas, nao pelo que devem as
injusticas sociais ou as desigualdades internacionais, mas como atos motivados por uma visao
preconceituosa de nossa realidade. No entanto, ha tudo de concreto e de criticavel no fato de que o
comprometimento da biosfera, patrocinado pelos ricos e desencadeado a partir do desperdicio dos
modelos das sociedades consumistas, deva-se, em grande parte, aos recursos naturais extraidos do
Terceiro Mundo. E a custos aviltantes. Dai, alis, os gastos perdularios com os combustiveis e as
demais materias-primas.

Ora, o que esta em pauta, a propdsito da Conferéncia a ser realizada no Rio de Janeiro, € 0
de sempre: as injustas relagoes entre as nagoes. Soa apenas como ecodemagogia imaginar que
0s seres humanos irao respeitar o ambiente se nao tiverem atendidas suas necessidades minimas
de sobrevivencia. Uma troca justa e desinteressada de tecnologia, aliada a um real empenho por
uma nova ordem econdmica, social e politica do mundo, €, portanto, 0 minimo que reivindicamos
para nosso Pais — que tem em Sao Paulo hoje, mais do que nunca, um porta-voz autorizado.
Nao cremos ser necessario evocar o respeitavel repertorio tecnologico de uma CETESB para
repisarmos tal posicao e em defesa de nosso patrimonio.

Nao sera em nome de qualquer sujei¢ao ao colonialismo ecologico que nos desviaremos de
nosso empenho em explorar nossos recursos, inclusive para preserva-los dos que nao souberem
cuidar do que lhes pertencia,

Luiz Antonio Fleury Filho
Governador do Estado de Sao Paulo




Cronologia

O caminho
~das pedras

Em mais de 20 anos de aﬁviMe, a CETESB
descobriu o segredo da exceléncia tecnologica

M
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Embora instituida formalmente pelo Decreto
Estadual n? 50.079, de 24 de julho de 1968, com
a denominacao de Centro Tecnologico de Sanea-
mento Basico, a historia da CETESB comega, a
rigor, bem antes disso. Ja no fim da década de 50
havia sido instalada no municipio de Santo Andreé,
na regiao da Grande Sao Paulo, uma comissao
para tratar dos assuntos relativos a poluicao das
aguas, constituida por iniciativa das industrias lo-
cais que usavam agua do Rio Tamanduatei e se
sentiam ameacadas pelos crescentes indices de
poluicao das aguas do rio.

Em 1960 as prefeituras de Sao Bernardo do
Campo, Maua e Sao Caetano do Sul fecharam
um acordo com o Executivo de Santo Andre e
criaram a Comissao Intermunicipal de Controle
da Roluigdo do Ar e das Aguas (CICPAA). A
preocupacao explicita com os problemas relati-
vos ao controle da poluigao atmosférica foi con-
siderada pela comissdao depois de muita
insisténcia dos representantes de Sao Caetano
do Sul, que ja na época convivia com indices
alarmantes de poluicdo. As duas diretorias da
CICPAA, dedicadas respectivamente aos pro-
blemas da agua e do ar, deram origem, em

o \\
{,‘LC:;\:; R, = g
- — '“'"""‘H--H -‘""‘*-1 —
- T S R “‘"‘1 - _ ;
il L ;_'F n.'-.‘--r.- m,r:.:-.-q"\-. {.\
M ' : o R

1968, a Diretoria de Agua do Fundo Estadual de
Saneamento Basico e a Superintendéncia de
Saneamento Ambiental da Secretaria da Saude
(Susam). Posteriormente, essas duas diretonas
foram incorporadas pela CETESB.

Em julho de 1968, a recém-criada CETESB
era um organismo ligado ao Fundo Estadual de
Saneamento Basico (FESB), autarquia admi-
nistrada pela antiga Secretaria dos Servigos e
Obras Publica do Governo do Estado de Sao
Paulo. Ao entao chamado Centro Tecnologico
de Saneamento Basico cabia a responsabilida-
de de efetuar exames de laboratorio, estudos,
ensaios e pesquisas e treinamento de pessoal
no campo da engenharia sanitaria.

Cinco anos depois, com base na Lei n® 118,
de 29 de junho de 1973, o poder Executivo
estadual ficava autorizado a constituir uma so-
ciedade anonima por agoes sob a denominagao
de CETESB — Companhia Estadual de Tecno-
logia de Saneamento Basico e Controle da Po-
luigdo das Aguas, vinculada a Secretaria dos
Servicos e Obras Publicas. A nova companhia
absorveu ainda a Diretoria de Controle da Po-
luigao das Aguas, também vinculada ao Fundo

Estadual de Saneamento Basico. Nessa socie-
dade anOnima, a maioria das agbes pertencia
ao Departamento de Aguas e Energia Elétrica
(DAEE). E as atribuicoes da companhia cres-
ceram muito, principalmente no que se referia
ao controle da poluigao das aguas e aos servi-
¢os de engenharia sanitaria.

Em 16 de abril de 1975, o Decreto n® 5.993
alterava novamente a denominagao da compa-
nhia e aumentava seu rol de responsabilidades.
Agora a CETESB englobava também a Direto-
ria de Controle da Poluigao do Ar da Superin-
tendéncia de Saneamento Ambiental, uma
autarquia da Secretaria da Saude, e passava a
chamar-se Companhia Estadual de Tecnologia
de Saneamento Basico e de Defesa do Meio
Ambiente. A sociedade anonima continuava su-
bordinada a Secretaria de Obras e do Meio
Ambiente (nova denominagao da Secrelaria
dos Servicos e Obras Publicas), permanecendo
o DAEE como acionista majoritario,

Foi somente em 1976 — com base na Lei n®
997, de 31 de maio, e no Decreto n® 8.468, de
B de setembro — que o Governo Estadual con-
feriu a CETESB o controle da poluigao e preser-
vacao do meio ambiente. Suas novas atividades
compreendiam a adogao de medidas preventi-
vas e corretivas referentes a emissao e assimi-
lagao de residuos poluidores que even-
tualmente colocassem em risco a qualidade
das aguas, do ar e do solo em todo o Estado de
Sao Paulo. Finalmente, por meio de uma reso-
lugdo da Assembléia Geral Extraordinaria dos
acionistas, realizada em 17 de dezembro de
1976, a CETESB recebeu sua designagao atual
de Companhia de Tecnologia de Saneamento
Ambiental. E, desde 12 de abril de 1987, passou
a subordinar-se a Secretaria Estadual do Meio
Ambiente.

Hoje a CETESB cuida de todos os aspectos
técnicos relacionados com a tecnologia e 0
controle ambiental das fontes poluidoras difu-
sas ou estacionarias, a partir de sua sede na
Capital e suas unidades regionais espalhadas
por todo o Estado de Sao Paulo. Em sua traje-
toria de acumulagao e sistematizagao de conhe-
cimentos, a companhia transformou-se num
centro de exceléncia, difusor de tecnologias de
saneamento ambiental para o Brasil e para a
Ameérica Latina.

Tanto trabalho acabou por merecer o reco-
nhecimento de importantes instituicoes interna-
cionais: a CETESB hoje se orgulha de ser um
dos cinco centros mundiais de referéncia consi-
derados no projeto desenvolvido pelo Ad Hoc
Committee — Community Water Supply and
Sanitation, da Organizagao Mundial da Saude.
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Cuidados com
0 crescimento

No mais importante Estado brasileiro, a
CETESB garante o desenvolvimento com qualidade de vida

E muito facil, para o observador mediana-
mente atento, constatar a importancia do Esta-
do de Sao Paulo na economia brasileira e o
avango fecnologico que sua agricultura, indus-
trias e servigos alcangaram nas ultimas déca-
das. Toda essa pujanga economica, porém,
teve um preco amargo: o Estado mais desen-
volvido do pais € também o que apresenta
alguns dos mais graves indices de degradagao
ambiental. O crescimento econdmico desorde-
nado, apoiado num modelo de desenvolvimen-
to que durante anos privilegiou mais a
industrializacao que o planejamento, resultou
num aito custo para a qualidade de vida da
populagao e dos diversos ecossistemas.

Na Baixada Santista, o polo industrial de
Cubatao, por muito tempo tristemente conhe-
cido como Vale da Morte, € um exemplo
tipico. A auséncia de planejamento adequa-
do — entao inexistente até mesmo nos pai-
ses mais desenvolvidos — fez com que as
plantas industriais que se instalaram naquela

|-

regiao desconsiderassem os obstaculos geo-
graficos que desfavoreciam enormemente a
dispersao dos poluentes. A vista das indus-
trias de Cubatao estao os imponentes contra-
fortes da Serra do Mar, onde ainda se assenta
a Mata Atlantica, e os manguezais hoje final-
mente protegidos por lei, ja que constituem
importantes ecossistemas de fransicao para a
manutengao da vida marinha. Em Cubatao, no
entanto, as industnas foram avangando atraves
de aterros continuos e ali mesmo liberando
poluentes altamente toxicos, em especial, ou
sintéticos organicos.

Também em nome de um inevitavek pro-
cesso de desenvolvimento, outras areas do
Estado — como a Capital e suas adjacéncias,
especialmente as regioes de Campinas e do
Vale do Paraiba — sofreram degradagao se-
melhante. A necessidade de inserir definitiva-
mente o Brasil no cenario das nagoes
desenvolvidas gerou um processo ostensivo
de industrializagao que, se de um lado originou

NOVOS ernpregos e impulsionou o crescimen-
fo do pais, de outro tambem provocou graves
desequilibrios ambientais, cujas consequén-
cias sao sentidas ainda hoje. Os resutados
desse processo podem ser faciimente nota-
dos nas principais baciais hidrograficas do
Estado — todas comprometidas devido ao
lancamento de esgotos industriais e domes-
ticos, embora nao apresentem o mesmo nivel
de degradagao dos Rios Pinheiros e Tieté, nos
trechos em que atravessam a Regiao Metropo-
itana de Sao Paulo.

Os problemas ambientais do Estado tam-
beém tém causas poderosas no processo dese-
quilibrado de urbanizagao, sem planejamento
ou legislacao adequados ao uso e a ocupagao
do solo. O resultado mais evidente desta situa-
¢ao e a disputa de espago entre industras e
populagao, com reflexos negativos para ambos.
De outra parte, a falta de planejamento urbano
na cidade de Sao Paulo deu lugar a um sistema
vianio que nao comporta o fluxo de veiculos e
produz congestionamentos diarios. A regiao
central da cidade, por sua vez, transformou-se
num dos pontos mais criticos de poluigao do ar,
em virtude do monodxido de carbono emitido
pelos veiculos.

No interior do Estado, 0 quadro e tam-
bém preocupante, O modelo econdmico
adotado no pais conduziu a agricultura
paulista a opgao pela monocultura. Exten-
sas areas foram transformadas em canaviais
ou em plantagdes de citros, nas quais o uso
abusivo de defensivos agricolas vem com-
prometendo a qualidade do meio ambiente.

E nesse contexto, as vezes dramatico, que
a CETESB — Companhia de Tecnologia e
Saneamento Ambiental vem atuando decisi-
vamente ao longo de mais de duas decadas,
recuperando e preservando © meio ambiental
de todo o Estado e buscando uma melhor
qualidade de vida para seus habitantes. Com
um corpo técnico altamente capacitado, alia-
do a uma politica de investimentos nas areas
de pesquisa, desenvolvimento de tecnologia,
monitoramento ambiental e controle da polui-
¢ao, a CETESB ja pode contabilizar — por
intermedio de medidas corretivas e preventi-
vas — importantes vitorias na luta contra os
danos ao ecossistema. Mesmo porque é esta
a sua razao de ser.



Entrevista

O futuro estd
chegando

Walter Lazzarini, presidente da CETESB, quer
preparar a empresa para os desafios do ano 2000

Hd duas décadas, o engenheiro
agronomo Walter Lazzarini, de 45
anos, tem sua vida ligada ad questao
ambiental. Formado em 1969 pela
Escola Superior de Agricultura
Luiz de Queiroz, de Piracicaba,
iniciou-se na profissdo discutindo,
Jjunto ds entidades de sua categoria,
os problemas da erosao dos solos,
do desmatamento, do uso
indiscriminado de agrotoxicos e da
preservagdo dos recursos naturais.
Foi presidente da Associagdo dos
Engenheiros Agronomos do Estado
de Sao Paulo por duas gestoes,
presidente da Federagado das
Associagoes de Engenheiros
Agrénomos do Brasil e, em 1982,
eleito deputado estadual pelo
PMDB. Reeleito em 1986, presidiu
a Comissao de Meio Ambiente da
Assembléia, foi secretdrio estadual
da Agricultura entre dezembro de
1988 e janeiro de 1990 e, desde 15
de abril do ano passado, preside a
CETESB. “Para mim, como
ambientalista historico, € algo
absolutamente fantdstico poder
administrar a maior agéncia de
controle ambiental do Brasil ", diz
Lazzarini. Um entusiasmo que,
alids, pode ser inferido da
entrevista que se segue.

FOTOS FRANCISCO ESTRELA

“A CETESB é um dos cinco
orgaos de referéncia
ambiental no mundo todo”

A CETESB pode hoje apresentar resul-
tados visiveis no controle ambiental na
regiao metropolitana de Sao Paulo. Como
o senhor avalia esses resultados e o que
falta ainda para melhorar o trabalho da
companhia?

Walter Lazzarini — No ano que vem, a
CETESB completa 25 anos de atividades.
Hoje € considerada um dos cinco orgaos de
referéncia ambiental no mundo todo, o que a
qualifica como uma das mais importantes
entidades mundiais nessa area. A avaliagao
que faco e que a CETESB ainda tem uma
caracteristica urbana, metropolitana ate, mas
0 que buscamos e transforma-la numa em-
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presa com uma atuagao efetiva no interior do
Estado. Ja temos algumas geréncias regionais
no interior de Sao Paulo e a intengao é constituir
uma malha, uma boa estrutura no interior, de
modo a prevenir a chegada do dito progresso.
A CETESB precisa estar presente antes que a
degradagao ambiental se instale. Mas nao ape-
nas no Estado, pois a produgao de tecnologia
deve redundar numa contribuicao para o pais.

O que significa, para a empresa, aliar a
busca constante da exceléncia tecnologi-
ca com a preocupagao ambientalista?

Lazzarini — O fundamental & que a popu-
lagao comegou a se dar conta de que os
recursos naturais nao sao infinitos e de que
ha uma limitagao no uso desses recursos
naturais. Talvez as populagbes dos grandes
centros tenham percebido isso mais rapida-
mente. Infelizmente, o conceito que se teve
no mundo todo durante muito tempo era de
que os recursos naturais eram inesgotaveis.
No Brasil, pela sua grande extensao territorial
e 0 vigor de nossos recursos naturais, conso-

~ lidamos muito fortemente esse conceito e,

por isso, utilizamos tudo de uma maneira
absolutamente inadequada e irracional. Por
essa razao, nao instalamos adequadamente
nossos distritos industriais, nao implantamos
os aterros sanitarios de uma maneira apro-
priada, nao nos preocupamos com a questao
da degradacao da qualidade do ar nos gran-
des centros e nem com a contaminag¢do da
agua. De sua parte, a populagao comega
agora a fazer uma ligagao entre a degrada-
¢ao dos recursos naturais e a sua qualidade
de vida. Quando ha essa percepgao, quando
se identifica esse problema, vocé tem — pof
forca da consciéncia das comunidades —
uma reagao muito forte seguida da exigéncia
de que orgaos de governo e autoridades
tomem posi¢oes nessa questao.

Essetipo de exigéncia da sociedade, no
caso da CETESB, sugere a companhia a
possibilidade de uma saudavel parceria
com a comunidade, correto?

Lazzarini — Isso é vital. Em determinados
tipos de agoes nos dependemos fundamen-
talmente da participagao da populagao. Pos-
so citar dois exemplos: no programa de




despoluicao do Rio Tieté houve a emergéncia
da consciéncia da comunidade, que adotou
0 rio como uma causa. Essa manifestagao e
a presenca forte da Imprensa impressiona-
ram as autoridades. O termometro da agao
de um orgao ambiental € sempre a popula-
¢ao, que € quem sofre as consequéncias
diretas da degradagao ambiental. E essas
pessoas podem efetivamente participar
como parceiras desse nosso trabalho. Nos
temos aqui na CETESB uma area que recebe
reclamagoes e, de fato, a po-

sociedade.

Esse teste da Operagao Inverno repre-
sentara que tipo de melhoria nos niveis de
qualidade do ar de Sao Paulo?

Lazzarini — Em toda a regiao metropoli-
tana, nos imaginamos que algo em torno de
700 mil a 800 mil veiculos deixarao de circular
a cada dia. Isso representa, aléem de uma
diminui¢ao da contaminagao do ar, uma sig-
nificativa melhoria no transito.

Embora atenta para o presente, oque a

pulagao e nosso grande fis-

cal. Recebemos cerca de - ’ j |

nove mil reclamagoes por
ano, 0 que & um numero ex-
tremamente significativo. O
segundo exemplo que quero
citar e o da Operagao Inver-
no. Para 1992, temos um pla-
no de melhoria da qualidade
do ar na regiao metropolitana
de Sao Paulo que contempla
inumeras agoes, dentre as
quais a Operagao Inverno,
que comegou em 12 de maio

e vai até o final de agosto.
Este é o periodo em que ocorrem os fendme-
nos climaticos que comprometem a qualida-
de do ar da cidade. Uma das nossas
propostas é a limitagao da circulagao de vei-
culos na area do chamado centro expandido
de Sao Paulo. Ora, qual é o objetivo? Em
primeiro lugar, informar que numa determina-
da semana dwjulho as pessoas vao ter de se
adequar ao sistema, que preveé a restricdo ao
trafego de veiculos com placas de final O e 1
as segundas-feiras, chapas de finais 2 e 3 as
tercas, e assim por diante. Ao fazer esse
ensaio, a adesao da populagao e fundamen-
tal, pois vai nos revelar se as pessoas estao
de fato conscientes — e eu acho que estao —
de que estao dispostas a contribuir para contro-
lar a qualidade do ar na cidade de Sao Paulo.
Com isso nos estamos evitando que se atinja
os chamados estados de alerta e de emergen-
cia — estados criticos de polui¢ao nos quais a
legislagao nos garante ate mesmo o fechamen-
lo e o bloqueio fisico dos veiculos na area.
Nesse ensaio, teremos mais uma vez a chance
de um trabalho conjunto da CETESB com a

“E preciso reconhecer que
o desenvolvimento
gera problemas ambientais”

CETESB esta planejando para a virada do
milénio, para o seculo que vem?
Lazzarini — Eu nao tenho duvida de que
cada vez aumentara mais a importancia dos
orgaos de controle ambiental. Se de um lado
eu tenho o otimismo de dizer que as pessoas
estao se conscientizando quanto a questao
ambiental, de outro lado e preciso reconhecer
que o desenvolvimento econdmico gera pro-
blemas ambientais. A atividade econdmica é
geradora de emprego e de riqueza, mas qua-
se sempre tem como residuo um poluente.
Isso significa que, apesar e pela consciéncia,
nos temos que aumentar as formas de atua-
¢ao dos orgaos de controle ambiental. Eles
nao foram notados durante muito tempo, nao
tinham importancia por causa do desconhe-
cimento geral da relagao entre qualidade de

vida e degradagao ambiental. Hoje, isso esta

‘absolutamente claroe, por iss0, a nossa agao

cada vez sera maior. Felizmente, nos esta-
mos entrando numa era em que as autorida-
des comeg¢am a perceber que a questao
ambiental nao pode ser restrita a um periodo
curto de tempo e muito menos — o que e
muito proprio do Brasil — restrita a um perio-
do eleitoral, de quatro anos.

O senhor acha que essa consciéncia
esta de fato consolidada en-
tre os governantes?

Lazzarini — Acho que ela
comega a se solidificar. Em .
Séao Paulo, 0 maior exemplo €
exatamente o Rio Tiete. To-
dos nos sabemos que a recu-
peragao de um rio degradado
por séculos nao sera feita em
quatro anos, mesmo porque a
natureza desconhece proces-
so eleitoral. Quando o gover-
nador Fleury decidiu atuar
decisivamente na recupera-
¢ao do Rio Tieté, num primei-
ro momento poucos acredita-
vam que ele fosse transformar esse projeto
numa prioridade. Depois, muitos nao enten-
deram como € que um governador de Estado
toma uma atitude como essa, com a certeza
de que esse problema nao vai estar resolvido
até 1994, Felizmente, nos estamos entrando
numa nova era, e isso ja € um pouco do
futuro. Por isso, tambem, a CETESB, hoje, se
preocupa nao apenas em produzir tecnolo-
gia, mas em pensar nos modelos possiveis
de sociedade, inclusive no que tange ao tipo
de tecnologia que queremos e que nos serve.
Recorro, a propdsito, a reflexao de um famoso
ambientalista. Dizia ele que, se justica social
fosse cada pessoa ter um automével, nao ha-
veria como defender, sequer como razoavel,
cada chines possuir um camo. Logo, temos de
repensar, com a sociedade, o tipo de tecnolo-
gia que iremos adotar no futuro, Isso implica
nao apenas em repensarmos no futuro, a
partir de um novo tipo de tecnologia menos
predatoria, mas nas alternativas de transpor-
tes coletivos, de uso de energia nao renova-
vel em nossos veiculos etc., etc.




O que o planejamento estratégico da
- CETESB prevé para o médio e longo
prazos?

Lazzarini — Nos temos muita convicgao
de que as areas em que a CETESB trabalha,
sem excecao, poderao ser problemas se nao
houver uma agao imediata. Com todo o tra-
balho que fazemos, ha uma dificuldade muito
grande de controlar, por exemplo, a disposi-
¢do de 12 miltoneladas diarias de lixo em Sao
Paulo. A cidade gera algo em tornode 0,6 a
0,8 quilos de lixo por habitan-
te/dia, o que € uma quantida-
de brutal de lixo. Temos que
agir, primeiro, para diminuir a
geragao de lixo. Isso significa
que as industrias que fabri-
cam produtos para nosso uso
precisam ter uma tecnologia
suficientemente desenvolvi-
da para diminuir a quantidade
de embalagens e de residuos
— pensando no amanha,
nesse futuro a que nos referi-
mos. E cito o0 exemplo do lixo
porque, mais que todos, ele

ca. Euciteio casodo lixo, como poderia citar
0 da agua. Agua é uma questao extremamen-
te importante, embora nao tenhamos per-
cebido ainda a magnitude das perdas

geradas pelo uso inconsequente que faze-
mos dela.

O senhor esta satisfeito com as posi-
goes que a industria — em principio, o
grande agente poluidor —vem assumindo
frente a todas essas questoes?

Ha recursos para isso?

Lazzarini — Ha tecnologia, ha recursos e
ha vontade politica — portanto, sera feito. E
seguramente entrara para a historia do Esta-
do de Sao Paulo e do pais a recuperagao de
um rio degradado como o Tieté, que recebe
3,5 milhoes de litros de esgoto e trés tonela-
das de carga inorganica de metal pesado
todos os dias. Com essa atitude do governo
do Estado em recuperar o Tieté, estamos
preservando cada copo d'agua de cada pe-
queno corpo d'agua do pais.
Esse trabalho certamente ser-
vira de exemplo para futuras
agoes preventivas que evitem
a degradagao de outros rios
no pais.

Qual o volume de recur-
sos a ser investido na recu-
peracao do Rio Tieté?

Lazzarini — Na primeira
fase, que vai até o final deste
governo, serao 2,6 bilhoes de
dolares, Acredito que sejam
necessarios, nos anos futu-

nos remete ao tipo de socie-

dade que até agora elegemos como paradig-
ma, que € a sociedade de consumo. Imaginar
como saudavel um modelo que seja apenas
perdulario, sem ter em vista o limite dos re-
cursos naturais que se constitui numa espe-
cie de aceitagao prévia da idéia de um
suicidio coletivo, impensavel, portanto, para
uma sociedade que pretenda preservar 0s
recursos naturais do Planeta. Por isso, o
exemplo do lixo.

O que a CETESB esta planejando para
controlar todos esses residuos?

Lazzarini — Podemos fazer a reciclagem
desse lixo, separando o que & matéria orga-
nica para ser reciclada, enriquecida e utiliza-
da na agricultura, e separando o que &
plastico, vidro e metal, o que pode diminuir
em 50% a quantidade gerada inicialmente.

Mais uma vez, com a participacao da
populagao.

Lazzarini — Veja que em todas essas
agoes a parceria com a populagao é basi-

“A recuperacgao do Tiete
e uma vontade da sociedade
e nos vamos cumpri-la”

Lazzarini — Sim. Outra vez, o exemplo
mais evidente o Rio Tieté, especialmente
quando fizemos um acordo com a Fiesp,
Sabesp e CETESB para detectar todas as
fontes de poluicao do rio. Foram listadas
cerca de 1.200 industrias, todas elas agora
informadas pela CETESB de que deverao
fomar medidas de controle ambiental. O
Interessante e que as industrias estao ade-
rindo ao programa de despoluigao do rio
porque sabem gue esta e uma determina-
¢ao da sociedade, que esta & uma obriga-
¢ao minha, e uma vontade do secretario do
Meio Ambiente, uma vontade politica do
governador do Estado. Hoje a industria
sabe que esta e uma vontade da socieda-
de, que nos temos a obrigagao de cumpri-la
e que vamos cumpri-la.

ros, pelo menos mais uns 5
bilhdes de ddlares para a recuperacao do rio.

Como o senhor avalia o papel que a
Imprensa desempenha na formagao da
consciencia ambiental?

Lazzarini— A Imprensa passou a ter um
papel essencial nessa area » partir da de-
cada de 70, quando a questa * ambiental
tornou-se uma preocupagao efetiva da po-
pulagao. Nos até podemos dividir a ques-
tao ambiental, nas ultimas tres décadas, da
sequinte forma: os anos 70 foram caracte-
rizados pela degradagao ambiental, os
anos 80 pela indignagao e os anos 90 pela
ac¢ao. A Imprensa foi importante nesse pro-
cesso porque denunciou os atentados a
natureza e ajudou a criar uma consciéncia

. sobre a questao. Hoje, continua seu traba-

lho fiscalizador, ao mesmo tempo em que
informa a populagao sobre os avangos al-
cangados nessa area, de modo a permitir
que as pessoas resgatem sua cidadania,
Isto €, aquele direito que tem todo cidadao
de lutar pelo melhoria da qualidade de vida.




Perfil

Por dentro de uma

empresa-cidada

O avango tecnologico conseguido pela
CETESB tem um destinatario unico: a comunidade

Com cerca de 2.400 funcionarios, metade
dos quais de nivel superior, a CETESB atua
efetivamente em todas as areas de preservagao
€ promogao ambiental, contribuindo para a me-
Ihoria da qualidade de vida de quase 30 milhdes
de pessoas.

Vinculada a Secretaria de Estado do Meio
Ambiente, a CETESB faz parte do Sistema
Estadual do Meio Ambiente ao lado do Insti-
tuto Florestal, Instituto Geoldgico, Instituto de
Botanica, Fundagao para Conservagao e Pro-
ducao Florestal e Policia Florestal e de Ma-
nanciais. Também participa, com um
conselheiro, do Conselho Estadual do Meio
Ambiente.

Como orgao executor da politica governa-
mental do meio ambiente, as atribuicoes da
CETESB sao amplas e variadas. Cabe a com-
panhia estabelecer e executar os planos de
controle da poluigao, manter o cadastro de
fontes poluidoras, avaliar permanentemente
a qualidade do ar e das aguas atraves da
coleta de amostras e analises de laboratorio,
alem de elaborar normas e especificagoes
" técnicas relativas ao controle da poluigao,
avaliar o desempenho de equipamentos de
controle e processos de tratamento de po-
luentes e de apoiar 0s municipios na execu-
¢do de uma politica de gestiao ambiental. E
também de responsabilidade da companhia
analisar e aprovar sistemas de tratamento
dos efluentes liquidos, poluentes atmosféri-
cos, residuos solidos e avaliar o impacto am-
biental das atividades modificadoras do meio
ambiente, qualificar e quantificar cargas po-
luidoras, efetuar exames em aguas recepto-
ras, efluentes e residuos, desenvolver,
aplicar e transmitir técnicas de tratamentos e
reciclagem de residuos, exercer a fiscaliza-
¢ao da emissao de poluentes e aplicar as
penalidades previstas em lei.

No Estado de Sao Paulo, as atividades da
CETESB compreendem a adogao de medidas
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Operagao Alerta, 1988

preventivas e corretivas ao controle dos poluen-
tes que cologuem em risco a qualidade das
aguas, do ar e do solo e, consequentemente, ao
meio abictico, ao meio biotico e a0 meio antro-
pico, onde se insere a vida.

O controle preventivo da poluicao @ uma
das atribuicdes mais importantes da compa-
nhia. Os projetos de assentamento humano,
assim como os de ampliagao e instalagao de
industrias em qualquer ponto do Estado, sao
submetidos a apreciacao da CETESB antes
de sua execugao e, na etapa da operagao, a
companhia analisa detalhadamente as possi-
bilidades de danos a qualidade do meio am-
biente, buscando sempre mitigar os impactos
ambientais adversos através da exigéncia de
modificagées no projeto original ou pela ins-
talacao de equipamentos de controle de po-
luigao. Assim, a CETESB, através de uma
serie de medidas institucionais, tecnologicas
e de controle, procura eliminar ou minimizar
0s impactos ambientais adversos, oriundos
das atividades antropicas.

A CETESB e a Comunidade

No dia 23 de julho de 1988, o centro da
cidade de Sao Paulo amanheceu diferente. Os
carros nao circulavam pelas ruas. Parecia que
a cidade tinha parado. Era a Operagao Alerta 2,
organizada pela CETESB — um treinamento
para fazer frente a eventuais situagoes crilicas
de poluicdo do ar. Dias antes, a companhia
hawia feito uma campanha incentivando a popu-
lagao a deixar o carro na garagem e utilizar o
transporte coletivo. A decisao de promover 0
ensaio no inverno tem razoes poderosas: nessa
estacao do ano, as condigoes meteorologicas
nao favorecem a dispersao de poluentes e,
entdo, @ preciso controlar rigorosamente as
emissoes de monoxido de carbono expelido
pelo escapamento dos veiculos.

A Operagao Alerta 2 & um bom exemplo para
mostrar que a compreensao e a participagao da
comunidade sao fundamentais no sucesso das
agoes ambientais desenvolvidas pela CETESB.
Este processo vai desde a conscientizagao da
populagao sobre os seus direitos a uma quali-
dade de vida saudavel ate o desenvolvimento
de um comportamento nao poluidor. Este € o
caso da Operagao Praia Limpa, realizada du-
rante o verao no litoral paulista.

Mesmo em agoes de grande porte, como no
Programa de Controle da Poluicao Industrial de
Cubatao, a participagdo comunitaria & funda-
mental. Em Cubatao foi a comunidade que en-
dossou as negociacoes entre a CETESB e as
industrias locais.

Cubatao e Operagao Inverno

Nos meses mais frios do ano, as condigoes
atmosféricas dificultam a dispersao dos agentes
poluentes no ar. Num grande centro urbano
como Sao Paulo, a situagao se agrava bastante
nessa epoca. A cidade concentra 30% da frota
de automoveis do pais e € 0 seu maior centro
industrial. E por isso que, desde 1977, entre os
meses de maio e agosto, a CETESB promove
a Operagao Inverno. Durante esse periodo, a
fiscalizacao se intensifica e, a0 mesmo tempo,
as industrias sao obrigadas a operar seus for-

nos e caldeiras com oleos combustiveis de bai- «

xo teor de enxofre. O controle da fumaga preta,
expelida pelos motores diesel, tambem e mais
rigoroso nesses meses. A pedra de toque nessa
atividade da CETESB e a Operacao Estrada
Limpa, que promove uma fiscalizacao ostensiva
nos caminhoes diesel que se dirigem a capital
paulista.

Os técnicos da CETESB dedicam ainda es-

]



pecial atencéo a fiscalizagao de grandes obras
civis na etapa de sua construgao. Alem de fiscali-
zar o cumprimento do previsto na fase de licencia-
mento do empreendimento, a CETESB
recomenda que os canteiros de obra sejam man-
tidos Umidos, de modo a reduzir a dispersao de
material particulado no ar. As queimas ao ar livre
durante o inverno também sao proibidas.

A somatdria das agdes de controle nas opera-
goes e processos industriais contribuem para que
a qualidade do ar nas regioes de Sao Paulo e
Cubatdo se mantenha em conformidade com os
padroes durante os meses mais criticos do ano.

Cubatao, alids, & um capitulo a parte na historia
da CETESB. Até 1984 a regido era conhecida
internacionalmente como o “Vale da Morte”. Nos
ares da cidade eram lancados diariamente quase
mil toneladas de poluentes. A situacao era de total
descontrole, com senos riscos para a saude publi-
ca e danos a qualidade da agua, ar, e a cobertura
vegetal da Serra do Mar.

A CETESB criou, entao, o Programa de Con-
trole da Poluicao Ambiental em Cubatao, com
um objetivo ousado: em cinco anos reduzir a
poluicao a niveis aceitaveis. A partir dai, uma
serie de medidas foram colocadas em pratica.
Vinte e trés industrias, representando 320 fon-
tes de poluicdo ao meio ambiente, comegaram
a ser controladas e monitoradas. Resultado: em
1989, 249 fontes de poluigao estavam sob con-
trole. Em 1984, a cidade passou por 16 estados
de alerta e um de emergencia. No ano seguinte,
esses numeros cairam para 14 e um, respecti-
vamente. E assim foi, ano apos ano, até que em
1989 Cubatao nao registrou qualquer situacao
critica de poluicao do ar. |

Um sinal inequivoco de que a cidadeé estava
se recuperando rapidamente aconteceu em
1988. Antes quase um esgoto a ceu aberto,
naquele ano registrou-se a volta dos peixes ao
Rio Cubatao. Com a poluicao em estado de
controle, a CETESB partiu para outras iniciati-
vas como, por exemplo, a recuperagao da ve-
getacao das encostas da Serra do Mar, que
margeia a cidade. Com helicopteros e avioes
agricolas foram langados trés bilhdes de se-
mentes de arvores nativas e arbustos, cobrindo
uma area total de 60 quilometros quadrados.

Hoje a fama de “Vale da Morte” deu lugar ao
reconhecimento internacional de que o proces-
S0 sistematico de degradagao ambiental foi in-
terrompido. *Cubatao ja foi uma das areas mais
contaminadas do mundo. Atualmente € um
exemplo de controle que a ONU podera levar
para regides do Mexico, Chile e Venezuela",
admitiu José Lizarraga, diretor do Programa de
Meio Ambiente para a America Latina da ONU.
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Central telemetrica que processa informacgoes da rede

Cubatao era um desafio ao know how desen-
volvido pela CETESB em mais de duas decadas
de controle ambiental. E foi vencido.

Acidentes Ambientais e
Operac¢ao Mata-Fogo

A CETESB esta preparada para agir em si-
tuacoes de emergéncia. Nesses casos, entra
em acao a area de Ocorréncias de Risco, equi-
pada para atender casos de emissao de produ-
tos perigosos como rompimento de dutos,
vazamento de produlos quimicos, derrama-
mento de dleo no mar, armazenagem inadequa-
da de produtos de risco, entre outros.

Como apoio a acao corretiva, a CETESB
conta com um banco de dados onde estao

armazenadas informagoes sobre as caracteris-
ticas dos produtos quimicos, modelos de simu-
lagao dos acidentes e tambem um historico de
ocorrencias. Esse banco de dados integra um
centro de controle de acidentes, em plantao
permanente, que recebe lodas as chamadas e
aciona os tecnicos da companhia e 0s demais
orgaos envolvidos, selecionando 0 meios ne-
cessarios para atender as ocorréncias.

A CETESB tambem participa de um sistema
integrado por 50 6rgaos publicos, que intervem
legalmente na politica de transporte de cargas
perigosas. Neste caso, a empresa lraga planos
eslratégicos para o transporte e movimentagao
de cargas perigosas nas areas de maior rsco,
como as de grande densidade populacional,

Uma outra atividade em que a CETESB atua




em conjunto com varios entidades é a Operagao
Mata-Fogo, que tem como objetivo localizar e
combater rapidamente focos de incéndio nas
matas naturais e nas de reflorestamento, espe-
cialmente no inverno, a época mais seca do
ano.

A Operacdo Mata-Fogo, em pratica desde
1989, cobre todo 0 Estado de Sao Paulo e conta
com a participagao do Instituto Florestal, Depar-
tamento Estadual de Protegao de Recursos Na-
turais, Policia Florestal e de Mananciais, Policia
Militar, Corpo de Bombeiros, Casa Militar, Co-
missao de Defesa Civil, Secretaria de Seguran-
¢a Publica e da Associagao Paulista de
Produtores de Papel e Celulose. A CETESB
funciona como o coragao dessa Operacao. Seu
Centro de Controle de Desastres e Emergén-
cias Ambientais canaliza os avisos sobre focos
de incéndio e conta ainda com as informacoes

do satélite NOAA, do Instituto Nacional de Pes-
quisas Espaciais. Localizado o foco de incéndio,
o0 banco de dados do Centro de Controle fornece
as informacoes sobre os recursos humanos e
materiais mais proximos e eles sao imediata-
mente acionados. Tudo para evitar que uma
fogueira se transforme num grande incéndio.

Treinamento e Transferéncia de
Tecnologia

O trabalho da CETESB nao estaria completo
se a tecnologia que a empresa desenvolveu no
campo do controle ambiental ficasse confinada
entre quatro paredes. Afinal, as técnicas de
mitigagao dos impactos ambientais ao patrimo-
nio natural sao propriedade de toda a socieda-
de. Pensando nisso, a companhia desenvolve
constantemente cursos e eventos para a capa-

por Alaor Caffé Alves

A politica ambiental do Estado de Sao
Paulo vem se tornando o resultado de uma
estratégia de conjunto, conseqiéncia da
participagao crescente de vérios drgaos da
Administragdo Publica Estadual no pro-
cesso. O orgao central do sistema é a
Secretdna de Estado do Meio Ambiente
(SMA), com fungdes executivas e de coor-
denacéo, que também da suporte ao Con-
selho Estadual do Meio Ambiente
(Consema), entidade representativa do
Governo e da sociedade civil.

Falar em politica ambiental envolve as-
pectos varios, distintos mas complementa-
res, convergindo todas as agbes para
garantir & sociedade o direito & qualidade
ambiental. Esta agao conjunta corre por
duas vertentes principais: a defesa dos
recursos naturais e o controle da poluigéo.
No primeiro caso, a SMA atua como nor-
matizadora e fiscalizadora do uso de fauna

Participacao e
desenvolvimento

A SMA quer ver a comunidade cuidar de seu maior patriménio

e flora, recursos hidricos e minerarios, bus-
cando a preservagao das caracteristicas
essenciais do meio e da biodiversidade,
entre outros. Para tanto, ela esta estrutu-
rada para desenvolver agdes técnico-cien-
tificas e administrativas, pesquisas e
fomento, analises de projetos e avaliagao
de impactos ambientais. No segundo
caso, o controle da poluigdo é efetuado
pela CETESB — Companhia de Tecnolo-
gia de Saneamento Ambiental, érgdo de
nivel técnico altamente especializado que,
inclusive, tem sido centro de referéncia
para programas internacionais. -

Uma das propostas fundamentais da Po-
litica Estadual de Meio Ambiente é o desen-
volvimento sustentavel, a ser conduzido com
a ajuda de um processo participativo, para
que a coletividade cuide do Meio Ambiente
como seu patrnimadnio comum.

Alaor Caffé Alves, & Secretdrio de Esta-
do do Meio Ambiente de 5o Paulo.

citagdo de recursos humanos nao apenas de
seu quadro profissional, mas de toda e qualquer
entidade da sociedade civil ou instituicao tecni-
ca e cientifica.

Prefeituras de todo o pais recebem assistén-
cia da CETESB em diversos campos, como
abastecimento de dgua, coleta e tratamento de
aguas residuarias, estabelecimento de disposi-
¢do dos residuos sdlidos ou até orientagao para
a elaboragao de planos de gestao ao zonea-
mento industrial.

Uma outra preocupagao constante da com-
panhia e quanto ao desenvolvimento de campa-
nhas educativas, cujo objetivo maior € obter a
adesao e a participagao da comunidade na me-
Ihoria da qualidade ambiental.

O controle ambiental exige da companhia
atengao redobrada durante as 24 horas do dia.
Seus técnicos estao aptos e bem treinados para
atender quaisquer emergéncias em pouco tem-
po — disto, alias, bem sabem as comunidades
dos locais onde a empresa esta ou se faz pre-
sente.

Mesmo preparada para os acidentes, quase
sempre imprevistos, a companhia investe pesa-
do naquilo que é perfeitamente previsivel: os
programas de capacitagao de seus funcionarios
e de transferéncia de tecnologia a comunidade.

Controle da poluigao da agua,
do ar e do solo

Uma das atividades mais conhecidas da CE-
TESB e a de controle da poluigao. Nao por
acaso, a populagao paulista tornou-se uma im-
portante aliada da empresa na batalha pelo
cumprimento da legislagao e normas ambien-
tais. Diariamente chegam a CETESB dezenas
de reclamagbes e denuncias contra agentes
poluidores, o que permite uma fiscalizagao mais
agil e eficiente por parte da companhia.

" Esse trabalho é feito pela area de Controle
de Poluigao — com apoio das areas de Pesqui-
sa, Tecnologia e Formagao de Pessoal —, que
conta com aproximadamente mil técnicos, dis-
tribuidos entre as nove unidades da regiao me-
tropolitana da capital e outras 23 no interior do
Estado. Mas o trabalho desses tecnicos vai
muito além da fiscalizagao e da aplicacao de
penas aos infratores. Para garantir uma quali-
dade de vida satisfatoria e a melhoria do am-
biente, & preciso atuar de maneira preventiva e
garantir uma avaliagao sistematica da qualidade
da agua, do ar e do solo. A companhia efetuou,
no ano passado, 33.695 fiscalizagbes de diver-
sos lipos, que resultaram em 4.553 advertén-
cias, 19 interdicoes e a lavratura de 2.028 multas,




Uma das grandes linhas de trabalho da
CETESB esta no controle da polui¢ao atmos-
férica. Um bom exemplo de sua agdo é o
monitoramento diario da qualidade do ar na
Grande Sao Paulo e em Cubatao, na Baixada
Santista, Vinte e cinco estagdes automaticas
medem os niveis de poluentes atmosféricos
emanados nessas duas regioes. Esses dados
seguem para o computador central da CE-
TESB, sao consolidados e, com base neles,
0s meios de comunicagao sao informados
diariamente sobre os indices de qualidade do
ar em Sao Paulo e Cubatao.

A CETESB também esta presente no contro-
le da qualidade da agua para consumo humano.
Todos os dias seus técnicos recolhem amostras
de agua dos mananciais, estagoes de tratamen-
to, reservatorios e rede de distribuicao — ou
seja, todo o caminho que a agua percorre da
origem ate o seu destino final, o consumidor. As
amostras sao analisadas nos laboratorios da
propria CETESB — os maiores e melhores da
Ameérica Latina no estudo e controle do meio
ambiente, capazes de processar ate 15 mil in-
formacoes/dia sobre a qualidade da agua. O
resultado é, entdo, enviado a Sabesp (Compa-
nhia de Saneamento Basico do Estado de Sao
Paulo), ou outras empresas responsaveis pela
produgao e distribuicao de agua potavel a co-
munidade. -

A CETESB, no entanto, nao esta de olho
apenas na agua que se bebe. O programa de
controle de poluigao hidrica cobre todo o Estado
de Sao Paulo. Para coletar amostras das 29
bacias hidrograficas, compostas por rios, repre-
sas e lagoas, os técnicos chegam a percorrer
até centenas de quildmetros por dia.

Ale nas atividades de lazer o trabalho da
CETESB esta presente. A empresa avalia as
condigoes de balneabilidade do litoral paulista
recolhendo amostras em 84 praias diferentes. A
partir da analise dessas amostras, € produzido
um relatério divulgado semanalmente pela Im-
prensa. Assim, os turistas podem escolher
aquelas praias proprias para banho e evitar as
que estao poluidas.

O acompanhamento das condigoes de bal-
neabilidade das praias @ uma das faces mais
visiveis da atuagao da CETESB, Tao importante
— embora pouco conhecido — € o trabalho que
a empresa desenvolve no campo do controle
ambiental, com énfase especial na disposigéo
dos residuos solidos. E nao & para menos.
Afinal, a Grande Sao Paulo, com suas areas
industriais e com uma populagao que se apro-
xima dos 16 milhoes de habitantes, produz uma
quantidade de lixo (residuo urbano) capaz de

Cubatao: a paisagem do entdo “Vale da Morte”...

..mudou depois da agdo decisiva da CETESB

lotar muitas vezes o estadio do Maracana. E
como tratar dessa montanha de detritos que a
cidade produz a cada dia?

Para responder a essa questao, a CETESB
possui um corpo de tecnicos dedicados exclusi-
vamente ao controle e estudo dos residuos
solidos, Esses técnicos prestam assessoria re-
gular ou permanente a empresas e prefeituras
— nao so do Estado de Sao Paulo, mas de todo
0 Brasil — na area da poluigao do solo. Baseada
em seu reconhecido know how, a companhia é
capaz de oferecer solugoes para a destinagao
do lixo e subsidios para programas de limpeza
publica. O corpo técnico tambem realiza cursos
de treinamento e aperfeicoamento para enge-

nheiros, técnicos e diretores responsaveis pela
limpeza publica, alem de inumeros estudos so-
bre residuos hospitalares e industriais.

Além do lixo, um outro problema afeta a
qualidade de vida dos habitantes das grandes
cidades brasileiras: a poluicao sonora. Nesle
setor, a CETESB tambem exercita sua compe-
téencia atendendo pedidos de empresas, prefei-
turas e demais entidades para medigoes @
estudos com vistas a diminuicao do impacto de
ruidos. :

Os dados obtidos nesse trabalho de monito-
ramento ambiental vao para a area de Normas
e Padroes Ambientais da CETESB. Ali eles
servem de base para a elaboragao dos indices
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Acidente com petréleo, em Santos

de classificagao, que sao utilizados na aferigao
das condigcoes ambientais.

Suporte tecnologico

Qualidade da agua — Execugdo de ana-
lises para programas de controle de qualida-
de das aguas superficiais, subterraneas ou
provenientes dos sistemas publicos de abas-
tecimento. Em 1991 foram realizadas
156.460 analises de laboratério, com a finali-
dade de caracterizar a qualidade dos cursos
de agua superficiais e de efluentes liquidos
domesticos ou industriais.

Efiuentes liquidos — Avaliacao de toxicida-
de de efluentes liquidos industriais com o obje-
tivo de estabelecer limites de emissao
compativeis com a manutengao da vida aquati-
ca no corpo receptor.

Reservatorios e lagos — Estudos sobre o
balango total de massa de agua, diregao dos
fluxos, misturagao das aguas, percolagao e fuga
anormal de agua, tempo de transito e residéen-

cia, renovagao de
aguas.

Atendimento a
populacdo e a in-
dustria— Analise de
amostras de agua de
pogo, fontes, caixas
d'agua e reservatd-
rnos residenciais, de
escolas, clubes, in-
dustrias, hospitais e
condominios para
determinagao de sua
potabilidade. Execu-
¢ao de bioensaios
microbianos de ge-
notoxicidade e muta-
genicidade em amos-
tras ambientais (a-
gua, ar, residuos so-
lidos etc).

Investigagoes
oceanograficas —
Levantamentos e in-
vestigagbes oceano-
graficas, compreen-
dendo o estudo de
mares, estudo de di-
regao e velocidade
de correntes, estu-
dos de renovagao de aguas, medigoes de tem-
peratura e salinidade. Operagao de estagoes
meteorologicas para coleta de dados relativos
a intensidade e dire¢ao dos ventos, pressao
atmosférica, temperatura, umidade relativa
do ar e indices de precipitagao pluviométrica
na area maritima objeto de estudo.

Poluicdo em lagunas e estuarios — Ca-
racterizacao ecologica dos ambientes lacuna-
res e esluarinos e dos eventuais niveis de
contaminagao, fornecendo subsidios para uma

politica de preservagao e uso adequado des-
ses ambientes.

Qualidade do ar — Implantagao e operagao
de redes de amostragem, determinagao da con-
cenltragao de poluentes especificos na atmosfe-
ra, analises de laboratdrios, determinagao de
indices de poluicao do ar. Cadastramento de
fontes industriais de poluicao do ar, onentagao
sobre a¢ao comunitaria para assuntos de poluicao
ambiental, controle de ruido industrial, verificacao
do desempenho de equipamentos antipoluicio,
estudos de zoneamento industnal, assessona na

especfficacao para compra de equipamentos de
medicdo de ruidos e vibragoes.

Niveis de ruido — Avaliagdo dos niveis de
ruido em zonas urbanas, medigao a analise de
ruidos de maquinas e motores. Estudos dosi-
métricos de atividades humanas sujeitas a ni-
veis de ruido potencialmente danosos a

capacidade auditiva.
Implantagdo de laboratérios — Assessoria

de controle da qualidade da dgua e aos programas
de coleta e andlise a serem implantados. .

Implantagdo de tecnologia — Desenvolvi-
mento de equipamentos de combate a poluigao
ambiental; desenvolvimento de estudos visando
a preservagao de areas ecologicamente sensi-
veis sujeitas a danos decorrentes de acidentes
ambientais; elaboragao de manuais técnicos;
desenvolvimento de estudos e utilizagao de re-
cursos de informatica; desenvolvimento de me-
todologia para a classificagdo de fontes e
atividades potencialmente geradoras de aci-
dentes ambientais.

Toxicologia ambiental — Execucao de
programas de toxicologia humana para avalia-
¢ao do risco oriundo do contato entre grupos
populacionais ou agentes toxicos. Determina-
¢ao de indicadores biologicos de exposicao e
levantamento de freqliéncia e distribuicdo dos
agravos a saude da populagao.

Apoio técnico — Apoio as companhias
de saneamento e instituicoes de meio am-
biente na elaboragao de planos de controle
da poluigdo; levantamentos e diagndsticos
de bacias; classificagdo e enquadramento
de rios; implantagao de programas de mo-
nitoramento; elaboragao de planos de con-
trole e prevengao de poluigao dos aquiferos
subterraneos. Assessoria as industrias: es-
tudos de processos industriais e tratamento
de despejos, analise de projetos de esta-
¢oes de tratamento, estudos de reaprovei-

lamento de despejos e quantificagao de
perdas.

Monitoramento — Execugdo de programas
de monitoramento em corpos d'agua com vistas
ao controle da qualidade da agua em rios, re-
presas, lagos e aquiferos, incluindo a utilizagao
de indicadores biologicos.



Pesquisas tecnolégicas
ambientais

Esgotos domésticos e industriais — Estu-
dos em escala de laboratdrio e piloto de siste-
mas adequados ao tratamento conjunto de
esgotos domesticos e industriais. Obtencao de
parametros de projetos. Estabelecimento de
programas de operagao & manutengao visando
a otimizagao dos sistemas.

Residuos solidos — Otimizagao de siste-
mas de compostagem e vermicompostagem.
Estudos de qualidade e aplicagao dos produtos.
Tratamento e disposicao de residuos hospitala-
res. Apoio a consorcios intermunicipais de tra-
tamento de lixo.

Biotecnologia no tratamento de esgo-
tos — Desenvolvimento e otimizagao de diges-
tores anaerdbicos de tratamento de esgotos,
com énfase em sistemas de fluxo ascendente.
Pesquisa dos aspectos microbiologicos e bio-
quimicos envolvidos no processo de digestéo
de residuos. Controle e utilizagao do biogas.

Efluentes industriais — Estudos de tratabi-
lidade e determinagao de parametros para di-
mensionamento de sistemas de tratamento de
efluentes industriais.

Recursos hidricos — Estudos limnoldgicos.
Controle de vegetagao aquatica (aguapé, alface
d'agua etc.) e de qualidade das aguas.

Recuperagio de dreas degradadas — Apli-
cagao de técnicas de replantio com pellets. De-
senvolvimento de técnicas de coleta, controle e
peletizagao de sementes. Estudos de efeitos da

poluigao na vegetagao.

Areas contaminadas — Estudos de carac-
lerizagao de areas contaminadas. Desenvolvi-
mento e aplicagao de técnicas de recuperagao
de locais contaminados pela disposicéo inade-
quada de residuos industriais.

Tratamento de agua — Estudo de novos
métodos de tratamento de agua (desfluoretagéo
de aguas subterraneas e novos sistemas de
filtragem de agua, por exemplo) e acompanha-
mento das pesquisas de boas praticas tecnold-
gicas para a remogao de substancias toxicas na
agua para consumo humano.

Residuos industriais perigosos — Estu-
dos de alternativas de tratamento e disposicdo

final. Desenvolvimento de ensaios para avalia-
¢a0 da tratabilidade de residuos. Ensaios de
compatibilidade de mantas e residuos.

Formagao e treinamento de
técnicos

Cursos — Realizagao de cursos aberios e
treinamentos praticos especializados aos inte-
ressados sobre aspectos relativos a saneamen-
to basico e preservagao do meio ambiente. No
ano passado foram realizados 65 cursos com
1.328 participantes.

Programas de treinamento — Treinamento
Pratico Especializado (TPE). Cursos fechados
ministrados nas instalagoes das entidades inte-
ressadas (industrias, companhias de sanea-
mento, prefeituras etc.), destinados ao
treinamento de pessoal diante da situagao real
do trabalho. Em 1991 realizaram-se 48 progra-
mas de treinamento com 103 participantes.

Cursos por correspondéncia — Cursos de
aperfeicoamenio com inscricdo continua. Em
1991 foram 153 participantes em oito cursos
desse tipo.

Eventos — Simpdsios, seminarios, work-
shops, congressos, encontros técnicos e pales-
tras com inscrigoes abertas aos interessados —
instituigoes de ensino superior, associacoes de
classe e orgaos oficiais e particulares de prote-
¢ao ao meio ambiente. No ano passado a CE-
TESB promoveu 107 visitas a escolas, com um
total de 3.811 participantes. No mesmo ano,

O trabalho no laboratério ﬁ.ﬁcb-qm’mica da CETESB

Técnico em agdo de campo

promoveu ainda 104 Exposicoes Meio Ambien-
te e 28 seminarios sobre temas diversos, com
3.733 inscritos.

Livros e manuais técnicos — Execucao de
programa continuo de producao de publicagoes
tecnicas. A CETESB mantém uma publicagao pe-
nodica, a revista Ambiente, na qual sao editados
artigos tecnicos, alem de uma grande entrevista e
outras matenas dingidas ao grande publico.

Filmes técnico-didaticos — Produgao con-
tinua de material audiovisual, videos, filmes,
slides e gravagoes utilizadas em treinamento.

m



Servigo

O mapa da
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Tudo o que vocé precisa saber para
obter as melhores informagoes disponiveis na CETESB

Biblioteca da CETESB: aberta ao publico

Depois de tantos anos de atuagao na area
do saneamento ambiental, a CETESB desta-
cou-se no campo da criagao de tecnologia e,
ao lado disso, acumulou um invejavel acervo
de informag¢bes sobre meio ambiente. Como
todo seu trabalho tem como destinatario final
as comunidades — e, por consequeéncia, a
qualidade de vida das pessoas —, o conheci-
mento produzido pela companhia esta a dis-
posicao da sociedade.

A empresa dispoe de um bem montado sis-
tema de informagoes que oferece os seguintes

servigos:

Fornecimento de dados relativos a polui-
¢do das aguas — A CETESB possui um rico
acervo de informagoes que coloca a disposicao
dos interessados, composto por quase quatro
milhoes de resultados de analises de laborato-
rio, relativos a 12 mil pontos de amostragem em
rios, represas, lagos, praias, sistemas publicos
de distribuicao de agua e efluentes industriais
no Estado de Sao Paulo.

Processamento dos resultados das ana-
lises de laboratorio — A CETESB emite rela-
torios gerenciais, relatorios de resultados

estatisticos, dicionarios de
locais de amostragem, dicio-
narios de analises, relatorios
de resultados temporais e re-
sultados anomalos, relativos
as analises fisico-quimicas e
microbiologicas efetuadas.

Assessoria de
Imprensa

A CETESB mantem
azeitadosseuscanaisdeco-
municagao com os veiculos
de informagao por meio de uma assessoria de
Imprensaque podesercontactadapelostelefo-
nes(011)211-1100, ramais 270 e 271.

Biblioteca

A CETESB conta ainda com uma biblioteca
especializada, aberta ao publico em geral,
jornalistas e pesquisadores. A Biblioteca
“Prof. Dr. Lucas Nogueira Garcez" @ uma das
mais completas e especializadas em controle
da poluicao ambiental na America Latina. Em
fungao da especificidade de seu acervo, foi
escolhida como biblioteca-base do COMUT
— Programa de Comutacao Bibliografica, em
nivel nacional.

O acervo da Biblioteca *Prof. Dr. Lucas Nogue-
ra Garcez” € composto por 23.312 volumes (livros,
relatorios técnicos, teses, trabalhos de congres-
sos, series); 14.500 titulos de relatdrios técnicos
em microficha da Environmental Protection Agen-
cy (EPA), dos Estados Unidos; 47.243 penodicos,
sendo a maior parte de origem estrangeira; cole-
¢ao completa das Normas Técnicas da CETESB.

Como prestagao de servigos, a biblioteca
esta aberta para consultas, oferece um sistema
de empréstimos para funcionarios e entre biblio-

tecas, comutacao bibliografica (COMUT), repro-
ducdo de documentos; reprodugao de microfi-
chas em papel e levantamentos bibliograficos
automatizados na base de dados REP/DISC.
No ano passado, a biblioteca recebeu 9.5/2
usuarios, apresentando uma média de quase 40
frequentadores por dia.

Seus servicos podem ser solicitados por car-
ta, telex, fax ou pessoalmente, de segunda a
sexta-feira, no horario das Sh as 16h30, ou pelo
telefone (011) 813-1661.

Contato Direto

A CETESB coloca a disposicao de instituigo-
es publicas e privadas toda a sua experiéncia e
conhecimento em quase 25 anos de atividade
na area de controle e saneamento ambiental. A
empresa esta dividida em cinco diretorias técni-
cas, que podem ser acionadas:

Diretoria de Normas e Padroes Ambien-
tais — tel. (011) 210-1000, ramal 241 e 289:
Acompanha a qualidade do meio ambiente uti-
lizando-se de padroes de referéncia; realiza
levantamentos, analises, estudos e divulgagao
dos resultados obtidos; desenvolve e propoe
normas e padroes de qualidade ambiental e de
emissao de poluentes.

Diretoria de Treinamento e Transferéncia
de Tecnologia — tel. (011) 212 1554 ou 210-
1100, ramal 222 e 217: Promove programas de
treinamento e transferéncia de tecnologia ade-
quada ao desenvolvimento de agoes destina-
das a qualidade ambiental por meio de medidas
preventivas, corretivas e de controle. Oferece
cursos sobre problemas ambientais e treina-
mentos praticos.

Diretoria de Pesquisa — tel (011) 210-
1100, ramais 261 e 590: Desenvolve pesqui-
sas, agoes e equipamentos para controle dos
problemas que afetam o meio ambiente, no que
se refere a agua, ao ar e ao solo.

Diretoria de Controle de Poluigdo da
Regiao Metropolitana —tel (011) 210-1100,
ramais 260 e 394; e Diretoria de Controle
de Poluigao do Interior — tel (011) 210-
1100, ramais 242 e 385: Controlam a polui-
¢ao ambiental em todo o Estado de Sao
Paulo. Realizam analises e ensaios laborato-
riais de amostras, fazem analise de projetos
de controle da poluigao ambiental. E promo-
vem a fiscalizagdo de todas as fontes de

poluigao.
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VENHA SACAR
AS SUAS
INFORMACOES
AMBIENTAIS
NO BANCO
DA CETESB.

Tudo o que vocé queria saber sobre 0 Meio Ambiente e nunca teve coragem de perguntar, esta

no Banco de Informacoes da CETESB.

Ha 24 anos a CETESB po6e toda a sua experiéncia e tecnologia no Banco. O resultado € um capital
de conhecimentos sobre o Meio Ambiente que faz da CETESB um banco unico na

América Latina. O mais importante é que a CETESB & um banco social. Tudo o que ela acumulou,
tambéem em informacodes, esta a disposicao da sociedade. E pode ser sacado com um simples
telefonema. Ou fax. Ou carta. Ou numa visita pessoal.

O Banco da CETESB s6 nao é 24 horas. Mas apenas na hora de lhe informar, porque na
recuperacao e preservacao do Meio Ambiente a CETESB nao descansa.

CETESB EIWEHEg DE ﬁ%ﬂ
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Lingua

m matéria sobre os implantes de
silicone nos seios, Isto € chamou de
auréula o gracioso circulo pigmen-
tado em tomo do mamilo. O pro-
blema ¢ que hd coisas, digamos
coisas, muito utilizadas e pouco
nominadas na vida. Pois auréula,
com dois us, ndo existe em portu-
gués. Aquele evocativo adomo se chama
aréola, palavra de varios significados, entre
eles canteiro de jardim, e esse da macia
matérieta. E aréola pouco tem a ver com
auréola, com o, coroa de ouro, o circulo
dourado ou luminoso que envolve a cabega
dos santos. Santos como ACM, Maluf, S6-
crates, Fiuza, Tinoco, Alceni, Calmon, Ma-
gri. Santos, enfim. O que ha de cabegas
aureoladas por al € uma graga.

Em relagdo a aréola, esse € o unico sinal
exterior de sensualidade da mulher, dizem
alguns especialistas; quanto maior for a
aréola, mais fera sera a dama, garantem
eles. Mas isso nada tem a ver com a lingua.
Ou sera que tem?

Salve-se quem puder — “Com recursos
do Banco Mundial, o governo de Mato
Grosso poe em agdo um plano para salvar
sua ecologia”, publicou Isto € como subti-
tulo ou olho da matéria “Sopro de vida
verde”. Os coleguinhas ou verdinhos falam
muito em “defender a ecologia™ ou “salvar
a ecologia”, sinal de que muita gente nao
pensa no sentido da palavra e repete con-
juntos delas automaticamente, como araras
euforicas. Ecologia, como todos sabem, € o
ramo da bmlugm que estuda as relagoes
entre seres vivos ¢ 0 ambiente. E, portanto,
uma ciéncia. O amigo da Cioé escreveu
“salvar a ecologia”. Alguém ja falou em
salvar ou defender a quimica, a sociologia,
a politica, a matematica, a fisica? Quem
sabe nao sera melhor salvar ou preservar o
ambiente, 0 meio, as espécies ameagadas?
Sera dificil salvar alguma ciéncia; talvez se
possa defender os principios delas, se for
preciso, e se ¢ que alguma esta oscilante
como nossa economia. Para salvar as cién-
cias, basta impedir que se apague o x das
equagoes, ou que se troque o y por h, como
se trocou 0 nada do Ministério do Trabalho
pelo Mellao. Ou que se substitua, na formu-
la da dgua, o oxigénio pelo cobre. Nao fica
bem, ¢ a agua fara mal. Ou mau, como
escrevem alguns. Pior ainda sena inverter a
posi¢do do 69 em qualquer tipo de equagao.

As prodigas
tetas da
desatencao

Ainda hd quem mame
em peitinhos
mu:to pouco conﬁave:s

MILTON SHIRATA

por Josué Machado
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Convém, portanto, convidar os apostolos
da alface a parar com essa historia de salvar
a ecologia.

Outra revolucdo — Ainda vamos des-
cobrir por que o Jornal da Tarde, de Sao
Paulo, costuma publicar a curiosa palavra
exitar e sua variagoes até em titulos: “Globo
exita. Mas exibe propaganda da Prefeitura”.
Exita. Ha quem diga desamorosamente que
a Lei da Analogia esta em vigor por la a
qualquer prego. Nesse caso, o peso de €xito
tera sido fundamental. Talvez venha a pu-
blicar hésito qualquer dia destes. E por que
nao? Fica até bonito. O JT também prefere
a grafia excessdo, que talvez no futuro venha
a substituir excegdo. Por que nao ecegdo ou

essessdo ou egegdo ou esseqdo ol egessao ou
ex-sessdo? Sem falar em obsessdo, facil de
lembrar porque sO tem esses, que prefere
trocar obsessivamente por obse¢do.

A mogada do JT provavelmente esta pre-
parando uma bem-vinda revolugéo ortogra-
fica. Em outra noticia registrou que “o
coringa da votagéo nao apareceu em plena-
rio”. Coringa. Até agora era curinga, com
u. A possivel revolugao sera altamente po-
sitiva nestes tempos em que a ultima revo-
lugdo da modemidade pode ser simbolizada
pela troca da Margarida Procopio pelo Fiu-
za na Acdo Social. Tudo pelo social.

A logica — Quando Dennis Crosby se
suicidou, o Jornal do Brasil publicou: “Pela
segunda vez um filho de Bing Crosby se
mata”. Teria o pobre Dennis se matado,
ressuscitado ¢ se matado de novo para se
sentir bem falecido? Verdade que o Antero
de Quental se matou com dois tiros, mas no
caso de Dennis melhor teria sido o redator
ter escrito que aquele era o segundo filho do
cantor a se matar. Ou nao?

O JB fez mais. Quando anunciou que 0s
cadernos Idéias/Livros ¢ Idéias/Ensaios
comporiam um s6 suplemento, informou no
proprio caderno cultural: “O formato mais
compacto nao impedira que o novo cademo
perca sua qualidade”. Maravilha! Eles esta-
vam garantindo que o caderno perderia a
qualidade. Cultura ¢ isso. Além de fazer
essa espantosa declaragao de intengoes, 0
texticulo se refere a formato. O que tem a
ver o formato com as calgas? Ou melhor,
com qualidade? O formato nao continuaria,
¢ ndo continuou mesmo, tabloidal? Ainda
que se transformasse numa publica¢do de
forma esférica com bolinhas roxas, descon-
fia-se de que o formato ndo influiria na
qualidade. Mas nunca se sabe.

E o pesquisador? — Sob a foto de uma
vaca holandesa de olhar serenissimo, como
sO as vacas quadrupedes podem ter, o ca-
derno agrondmico da Folha de S.Paulo pu-
blicou o seguinte texto: “O pesquisador
Sebastido Teixeira Gomes indica regras
para melhorar a renda da pecuaria leiteira”.
Atras, longe, outras vacotas pacificas. Em
nenhum ponto da paisagem se descobre 0
pesquisador. Pelas dimensdes do placido
bovino, ndo se pode crer que o pesquisador
se tenha fantasiado de vaca. Nem ficaria
bem. Estaria ele atras dela? X

m
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Sinal Verde

i pelos idos de 1959, jovem repor-
ter que era da Folha da Manha,
fui mandado para a porta de um
hotel na Praga do Patnarca, em
Sao Paulo. la chegar para hospe-
dar-se o entao dirigente supremo
da Indonésia, Sukarno. Foi co-
migo também um jovem fologra-
fo, Eduardo, portando uma daquelas
maquinas que operavam ainda com chapa
fixa, e ndo com filme. Ficamos bem na porta
do hotel, voltados para a praga, ¢ vimos quan-
do o carrao parou e dele desceu Sukamo, de
barrete ¢ na mao direita o bastao de comando.

Sukamo parecia encantado com a praga.
Apontava com o bastao para o maior edifi-
cio, para a igreja, para as lojas, tudo. Eduar-
do fez umas duas fotos. Quando Sukamno se
dingiu para o hotel, recuamos para dentro
do sagudo. E la veio o homem, ainda encan-
tado, ainda sorrindo. Mas tropegou no de-
grau da escada e estatelou-se no chao,
enguanto o barrete rolava pelo tapete ¢ ele
saia de quatro em seu encalgo.

Eduardo estava com a maquina em posi-
¢ao de disparo. Mas nao disparou, embora
cu lhe implorasse: “Bate! Bate!” Ele, nada.
S6 quando Sukarno se aprumou, arrumou o
barrete na cabega e chegou a porta do ele-

vador € que disparou o flash.

Caso extremo — Sem entender nada,
furioso, cobrei do Eduardo nao haver ele
feito a foto do homem de gatinhas. E o
Eduardo na maior candura respondeu:
“Mas eu nao podia fazer uma foto do rei
catando cavaco!”

Respondi com meia duzia de imprope-
rios, disse que ele perdera a chance de ga-
nhar um prémio internacional, até o
aconselhei a mudar de profissao. Creio que
o fez, mais tarde.

Nao sei1 se hoje teria a mesma opiniao. E,
se relembro aqui o episadio, nao € apenas
pelo pitoresco. Mas para colocar, com um
caso extremo, uma interrogagao cada vez
mais necessaria nestes tempos em que a
questao ética felizmente vai reassumindo o
lugar que lhe cabe nas discussoes sobre os
rumos da sociedade. A interrogagao ¢ esta:
quem sabe exatamente onde comega e onde
termina a questao €tica no jornalismo?

E facil decidir em situagoes escrachadas.
Quando se invade, por exemplo, a vida
pessoal de um candidato a Presidéncia da
Republica e se usam conflitos familiares

Onde comeca
e onde
acaba a etica?

A conduta profissional
digna se equilibra
numa eterna corda bamba

MILTON SHIRATA

por Washington Novaes
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com interesse eleitoral — como aconteceu
aqui mesmo, em 1989. Mas nao € isso que
a comunicagao norte-americana fez em to-
das as campanhas com os candidatos? Os
chamados interesses da sociedade ou nacio-
nais devem prevalecer sobre o direito a
privacidade ou o pudor?

A questao pode ser muito mais compli-
cada. Quando se trata, por exemplo, de
informagoes sobre atividades do Estado, de
governos, onde esta o limite entre a prudén-
cia de so divulgar informagoes prejudiciais
a sociedade ¢ a tentagao de ocultar fatos

para nao responder a questoes embarago-
sas? Talvez se argumente que o dever da
comunicagao ¢ informar, pura ¢ simples-
mente. Mas se a informagao provocar danos
irreparaveis & sociedade, ao governo ou a
governantes?

E quem protege aqueles que arriscam a
propria pele para proteger a sociedade?
Ainda no comego deste ano, nos Estados
Unidos, o governo Bush se viu obrigado a
um recuo muito forte na questao da camada
de ozbnio, antecipando de alguns anos a
fabricagao dos chamados gases CFC (o que
determinard custos muito altos de adapta-
¢a0 aos sctores que produzem ¢ consomem
esses gases, numa hora de recessiao econd-
mica ¢ desemprego). Mas o governo so
recuou porque o diretor da Nasa deixou
vazar para a Imprensa informagoes irrefu-
taveis de que o “buraco™ na camada de
ozonio no Hemisfério Norte se ampliava ¢
ja implicava riscos de saiude muito altos
para cidadaos norte-amercanos.

Papel decisivo — Bush recuou. Mas o
diretor da Nasa se viu obrigado a demitir-se.
E ndo se viu na comunicagio dos EUA uma
sO linha em defesa do demissionano, que
foi amargar um desemprego.

As situagoes em que € dificil precisar onde
estao os limites éticos multiplicam-se quase
ao infinito. Na verdade, cada caso € um caso.

Mas seria importante que os profissio-
nais da comunicagao pudessem discutir um
pouco mais o tema. Neste momento em que
a comunicagao assume papel decisivo nas
questoes éticas do Estado, talvez valesse a
pena perguntar também qual ¢ a contribui-
¢ao dessa confusao inflaciondria nos “su-
perfaturamentos™ ¢ onde comega a
desonestidade mesmo. Com certeza a so-
ciedade ganharia muito se a discussao fosse
um pouco mais além e pudesse mostrar, por
exemplo, o paradoxo de os chamados con-
troles do Estado (regras para licitagoes e
concorréncias, auditorias, fiscalizagoes de
tribunais de contas etc.) transformarem-se
em algemas que impoem a paralisia ou a
extrema lentidao nos negocios publicos, em
prejuizo da propria sociedade.

Fico a imaginar se la, no seu novo canto,
0 Eduardo nao estara se divertindo & custa
da perplexidade de hoje do autor destas
linhas. Mas nos, profissionais, merecemos.
Pela superficialidade com que, em geral,
encaramos a questao. x
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UNIBANCO GANHOU DOIS TOPS DE MARKETI

uando o Unibanco criou o Unibanco 30 Horas, ele sabia que estava colocando

a disposicao dos seus clientes o que existia de mais moderno em servicos bancarios.

O conceito 30 Horas possibilitava que, a qualquer hora do dia ou da noite, um cliente
resolvesse toda a sua vida bancaria por telefone. O banco unico inventou um novo lipo de
bordrio bancdrio: as tradicionais 6 horas na agéncia com 24 horas a mais na sua casa. O que o
Unibanco nao sabia ao criar o 30 Horas, € que este servico ganharia um Top de Marketing. Com
isso, o Unibanco poderia ter confirmado que concentrar seus investimentos em tecnologia é a
opcao mais eficiente para uma instituicao bancaria. Mas aconteceu outra coisa que o Unibanco




NG. UM POR TELEFONE. E OUTRO NA MOITA.

W/ Brosil

nao imaginava. O Unibanco Ecologia, criado para o incentivo de projetos ecologicos, tambem
ganhou wm Top de Marketing. E o Unibanco assim confirmou que investir na comunidcade e vuma
opcao muito eficiente para vuma institiicao bancaria. Depois desta premiacao da ADVB, a
Associacao dos Dirigentes de Vendas e Marketing do Brasil, que reuniu estes dois lados do
nibanco entre os seus Tops de Marketing, nos poderiamos perguntar: afinal, gue tipo de
investimento é a melbor opcao para wma instituicao bancaria? A resposta e simples: nao e nem
um, nem outro. Sao os dois. Investir na comunidade, como o Unibanco Ecologica, e investir em
cader vum dos clientes, como o Unibenico 30 Horas, € o quee faz vim beanco ser tiico. Unico como o Unibanco.
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SE VOCE SABE QUE LIBERO BADARO
NAO E UM BAR DE

JORNALISTAS NA LIBERDADE,

INSCREVA-SE JA.

Todo jornalista sabe que Libero

Badaro tem a ver sim com liber-
dade. Mas com a liberdade de
imprensa. Mesmo que nunca te-
nha ouvido falar no colega que
lutou para que hoje vocé possa
escrever, fotografar e falar mais
livremente, vocé deve conhecer
o Prémio Libero Badaré. Leia o
regulamento encartado nestaedi-

cdo e inscreva-se Gl

PREMIO LIBERO BADARO.

PARA QUEM VIVE E SABE TUDO DE JORNALISMO.

premn y INICIATIVA APOIO
.H IMPRENSA_ banespa

de jornalismo.

A FORCA DA NOSSA GENTE




Tempos Modernos

om pastor no duro era aquele. Com
o templo assim de fiéis, pregou vi-
goroso sermao, exortando seu elei-
torado, digo, rebanho, a levar vida
mais digna, mais nobre, mais cor-
reta elc., elc., ete. E rematou logo
em scguida: “Este, naturalmente, ¢
0 ponto de vista do Senhor. Porém,
para ser verdadeiramente justo ¢ honesto
com vocés, dedicarei a meia hora seguinte
para dar-lhes a versao do demonio. Assim,
poderao fazer suas opgOes com mais tran-
qiiilidade, ta bom?” E claro que sim, tava
até otimo.

Porque assim ¢ que deve ser a “liberdade
de expressao”™: ouvir as partes envolvidas
antes de emitir qualquer juizo. Lembro-me,
sempre, deste primor de Fernando Pessoa:
“Encontrel hoje em ruas, separadamente,
dois amigos meus que se haviam zangado
um com o outro. Cada um me contou a
narrativa de por que se haviam zangado.
Cada um me disse a verdade. Cada um me
contou as suas razoes. Ambos tinham razao.
Ambos tinham toda a razao. Nao era que
um via uma coisa € outro outra, ou que um
via um lado das coisas ¢ outro um lado
diferente. Nao: cada um via as coisas exa-
tamente como se haviam passado, cada um
as via com um critério idéntico ao do outro,
mas cada um via uma coisa diferente, e cada
um, portanto, tinha razao. Fiquei confuso
desta dupla existéncia da verdade™. E nada
mais disse o sabio.

Verdades e mentiras — Como todas as
pessoas que léem livros, € nao sao muitas,
convenhamos, tenho os meus “de cabecei-
ra”. Por exemplo: Da liberdade de expres-
sdo, antologia que vai de Stuart Mill a
Marcuse, passando por Adolf Hitler, Maxi-
miliano, Robespierre e outros. Seu organi-
zador foi 0 americano Nicholas Capaldi, de
quem nao conhego outra obra, sO esta, edi-
tada pela Fundagao Getulio Vargas, a FGV.
Diz Capaldi na introdugao: “Esta antologia
pretende se constituir numa defesa da liber-
dade de expressao e, por sua propria natu-
reza, o deve ser”. Fez-me lembrar (la vai
mais um) Voltaire, no seu manjadissimo
“nao concordo com uma so palavra do que
dizeis, mais defenderei até a morte vosso
direito de dizé-lo™. Exemplar, sempre.

Lendo atentamente as 268 paginas desta
minha “biblia”, além das inumeraveis con-
sultas que lhe fago, aprendi uma coisa, no

As eternas
licoes
do outro lado

Versoes diferentes
garantem a
sagrada opg¢ao do leitor

FRANCISCO ESTRELA

por Carlito Maia
BT B ST, e

minimo uma: a ser mais tolerante com os
meus adversanos. (Inimigos, nao: inimigos
sao outra coisa ¢ hei de combaté-los até o
fim, meu ou deles.) Da direita a esquerda,
tenho muitos, incontaveis adversarios poli-
ticos, ideologicos, partidarios. Sou PT xiita,
mais que fanatico, ainda que nao seja filia-
do, continuando livre para criticar o partido
— ou a qualquer dos seus membros — sem
correr risco de uma bobagem como expul-
sao e outros sinais de “poder”, o qual abo-
mino. Acho que o poder endireita a
esquerda, por ser um privilégio (?) da direi-
ta, com 0 que nao concordam alguns com-
panheiros mais estalinistas pouquinha
coisa. Mas também dou a eles o direito de

fazer o mesmo comigo, € 6bvio.

Eu nao sou do PT, o PT € que ¢ meu. E
0 que € que ha, hein? Detesto (também)
lideres, porque dao as costas aos liderados.
O PT esta certo em usar (e abusar) da ex-
pressao “companheiros”, porém jamais a
empregamos como mera forga de... expres-
sa0. Somos, mesmo, companheiros uns dos
outros no meu partido, o que € um dos seus
encantos. Agora, antes que me chamem de
xaalo, além de xiita, vamos voltar ao assun-
to deste (a liberdade de expressao, lem-
bram-se?). Para encerrar, lembro-me de
coisas curiosas sobre a tal de “verdade”, que
seria a parte aceitdvel da mentira, segundo
um cinico. Além deste conselho que venho
dando aos outros faz tempo: “E preciso apren-
der a distinguir as coisas que sao mentiras das
que sdo verdades™. E lembro Jean Lecouture,
jomalista francés que andou por aqui nao faz
muito: “Dizer a verdade ¢ facil; dificil e dizer
toda a verdade™. E também o poeta igualmen-
te francés Jacques Prévert (com esse nome,
alemao ¢ que nao seria, n€?): “Ou a verdade
¢ livre ou a liberdade nao € verdadeira™.

Raiva e grifo — Tem mais, muito mais
curiosidades sobre o verbete, mas o que ndo
ha (muito) € espago. Agora, vamos a trans-
crigdo (do livro de Nicholas Capaldi) do
trecho final da proclamagao de Robespierre
aos parisienses, dia 8 de maio de 1793:
“Qual o nosso objetivo? Utilizar a consti-
tuigdo em beneficio do povo. Quem prova-
velmente se nos opoe? Os ricos e os
corruptos. Que meios empregarao? Calinia
¢ hipocrisia. Por que utilizam esses meios?
Porque os sans culottes' sio ignorantes. O
povo deve ser instruido. Quais os obstaculos
a sua instrugao? Os jornalistas comprados,
que os enganam a cada dia com suas infor-
magoes falsas e irresponsaveis. Que conclu-
sao tirar? Que devemos confinar esses
escritores como 0s mais perigosos inimigos
do pais, ¢ veicular amplamente a correta
especie de informagao. Quando serd o povo
instruido?... Quando os ricos ¢ o governo
deixarem de subomnar penas ¢ linguas trai-
doras para iludir o povo; quando seus inte-
resses identificarem-se com os do povo.
Quando sucedera isso? Nunca!™ (O grifoe
a ralva sao meus.)

) Sans culottes (sem culotes) eram os

parisienses defensores da revolugao.
Fin. X

“

a
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APRESENTACAO INSCRICAO
O PREMIO LIBERO BADARO
DE JORNALISMO € uma iniciativa
da Revista IMPRENSA com o aval
da ABI — Associagao Brasileira
de Imprensa — e o apoio do BA-
NESPA — Banco do Estado de
Sao Paulo S/A e tem como objetivo
estimular o desenvolvimento da Im-
prensa brasileira, identificando e pre-
miando os melhores trabalhos jorna-
listicos, em suas modalidades princi-
pais: Jomalismo Impresso, Fotojorna-
lismo, Radiojomalismo e Telejorna-
lismo.

Os trabalhos deverao ser entregues
na sede da Revista IMPRENSA,
Av. Brigadeiro Faria Lima,

1541 / 15° andar — Sao Pau-

lo — Capital — CEP 01451,

ou postados no correio até o

dia 11 de julho de 1992.

DA AUTORIA

A autoria dos trabalhos devera estar
sempre autenticada pela assinatura
da matéria, pela imagem ou voz do
autor ou, em caso de material nao
identificado, por intermédio de uma
declaragao expressa do editor ou
responsavel pelo veiculo.

REGULAMENTO

Poderio concorrer a0 PREMIO LI-
BERO BADARO DEJORNALISMO
os trabalhos divulgados no periodo de
12 de junho de 1991 a 31 de maio de
1992 e regularmente inscritos por seus
autores ou empresas jornalisticas ate o
dia 11 de julho de 1992. A inscrigao se

dara mediante a remessa de copias dos
trabalhos a saber:

RESTRICAO

Imagens, fotos e outros trabalhos
jornalisticos deverao ter sido produ-

zidos por profissionais brasileiros
ou radicados no pais. Os textos de-
verao ser necessariamente em portu-
gués. Nao serao aceitos trabalhos
realizados por membros do Juri, ou
publicados na Revista IMPRENSA,

ou produzidos para campanhas de
propaganda comercial e/ou eleitoral.

Jornalismo Impresso

Quatro copias do trabalho publicado
— acompanhado do nome do autor e
principais dados do veiculo. g
DA PREMIACAO
Radiojornalismo

Quatro copias da reportagem ou traba-
lho jomalistico em fita cassete, com
identificagao e tempo de duragao da ma-
téria gravados no inicio de cada fita.

Entre os finalistas, o Juri seleciona-

ra o ganhador do GRANDE PREMIO
LIBERO BADARO DE JORNALIS-
MO e mais quatro vencedores, um de
cada categoria. O Prémio Destaque
Telejornalismo do Ano pretende agraciar o profissio-

Quatro copias da matéria em fita VHS, nal cujo esforgo pessoal tenha resul-

igualmente identificadas. As fitas devem D tado no feito jornalistico mais
conter o tempo de duragao da mateéria. pm significativo do ano, independente
das condigbes materiais para sua rea-
Fotojornalismo BERO ARO lizagao. E podera ser ainda concedida
Quatro copias — em papel fotografico uma Mencao Honrosa para a melhor
ou da forma em que foi publicada — ‘b mm Contribuicao a Imprensa, que nao se
com identificagao e titulo no verso. enquadre nas categorias anteriores.
A IMPRENSA =




Este regulamento faz parte da Revista IMPRENSA 057 e nio pode ser vendido separadamente

Os Prémios serao os seguintes:

Grande Prémio Libero Badaro..........ccccccevvviriinnnnns
................................... Troféu e Cr$ 16.000.000,00
Jomalismo Impresso ...... Troféu e Cr$ 6.000.000,00

Radiojomalismo ............. Trofeu e Cr$ 6.000.000,00
Telejornalismo ................ Trofeu e Cr$ 6.000.000,00
Fotojornalismo ................ Trofeu e Cr$ 6.000.000,00
Destaque do Ano................ Trofeu e Cr$ 6.000.000,00

Contribuigao a Imprensa ... Trofeu e Diploma

* Todos os Mnalistas reecherdo centilicado de panticipagao./Os valo-
res de premiagio foram fixados em TRDA até 01/05/92 e serdo com-
gidos em TRDA at¢ 01/09/92.

O JURI

O Juri do PREMIO LIBERO BADARO DE JOR-
NALISMO 1992 sera composto por trés membros
natos e doze eleitos pelo Juri do Prémio em 1991. Os
membros natos sao o presidente da ABI, a quem cabe
presidir as sessoes do Juri, um representante da Re-
vista IMPRENSA e um representante do BANESPA.
Na auséncia do presidente da ABI, presidira o Juri o
representante da Revista IMPRENSA.

Os membros eleitos sao:

Jornalismo Impresso: Marcos Sa Correa — O

Dia; Eunice Jacques — Zero Hora; Paulo Totti —
Gazeta Mercantil

Telejornalismo: José Itamar de Freitas — TV
Globo; Armando Nogueira — TV Bandeirantes;
Mona Dorf — TV Manchete

S S, i - B ¢
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Radiojornalismo: Jorge Guilherme — Sistema
Globode Radio; Monica Miranda — Radio Itatiaia;
Rogério Mendelski — Radio Gatcha

Fotojornalismo: Jaqueline Joner — Free Lan-
cer; Emo Schneider — Free Lancer; Sérgio Bere-
zovsky — Revista Exame

JULGAMENTO

Sera realizado em duas etapas. A pre-selegao do
material cabera a Secretaria Executiva do Prémio,
a cargo da Revista IMPRENSA, que qualificara os
trabalhos de acordo com as determinagoes do regu-
lamento, fazendo uma triagem inicial.

O Juri podera, a seu critério, examinar trabalhos
jornalisticos de irrecusavel importancia e que nao
tenham sido inscritos no concurso.

Na segunda etapa, o Juri apontara os vencedores,
podendo ainda deliberar pela sua nao concessao em
qualquer uma das categorias ou pela redugao do
numero de agraciados.

O Juri € soberano para decidir sobre casos omis-
sos e de sua decisao nao cabera recurso.

A publicagao dos finalistas — 5 por categoria —
sera feita pela Revista IMPRENSA e por ampla
divulgagao junto aos principais veiculos de comu-
nicagao do pais.

A revelagao dos vencedores e a entrega dos prémios
sera realizada no més de setembro, em Sao Paulo.

N S € R-1.C A

Titulo do Trabalho:
Categoria: Impresso Foto [
TV Radio [

Tempo de duragao da matéria:
(em caso de TV ou Radio)
Nome do Veiculo:
Data da publicagao:
Nome do Autor:

ou do representante da equipe

Endereco:
CEP

Cidade:
Tel.: ( )

ESPACO A SER PREENCHIDO
PELOS ORGANIZADORES

Neste ato de inscrigao, assino este termo de respon-
sabilidade pela autoria do trabalho inscrito, respon-
dendo perante terceiros e pelas eventuais
reivindicagoes de autoria do mesmo.

Declaro conhecer o regulamento do Prémio Libero
Badaro de Jornalismo na integra, e concordar com
todos os seus termos.

Assinatura do autor ou
Representante da Equipe



Linhas de Fundo

amigo ¢ jornalista Jonas
Vieira esta escrevendo um li-
VIO com a pretensao de reabi-
litar a memoria do radialista
César de Alencar. Louvo a
sua coragem. Colocara na or-
dem do dia um tema que, na
verdade, voltou a ser discuti-
do com a entrevista de Caetano Veloso a J6
Soares, revelando que ele e Gilberto Gil
foram presos e, depois, obrigados a deixar
0 pais, por causa de uma dentincia publica
¢ mentirosa do locutor Randal Juliano, se-
gundo a qual os dois artistas debochavam
do Hino Nacional ¢ pisavam na nossa ban-
deira durante um show realizado na antiga
boate Sucata. Randal, agora, diz que nao foi
bem assim. Mas foi mesmo. Assisti ao pro-
grama em que fez a tal demincia. Havia 6dio
em suas palavras.

Acho sauddvel o debate em tomo do
assunto, porque expoe uma das caracleris-
ticas mais fortes do nosso povo: o brasileiro
nao perdoa o dedo-duro e o traidor. Pode
perdoar o corrupto, o traficante de toxico, o
assaltante, o assassino, mas o dedo-duro ¢
o traidor, nunca, Sou testemunha da queda
das vitoriosas carreiras de César de Alencar
¢ de Wilson Simonal.

Carreira implodida — César era o
maior nome do radio carioca quando de-
nunciou seus companheiros da Rddio Na-
cional, apos o golpe de 1964. E denunciou
mesmo. Jonas nao conseguira desmentir o
que ele proprio me confessou, justificando
a sua atitude com o argumento de que os
denunciados queriam ver a Rddio Nacional
dingida pelo Sindicato dos Radialistas. E
mais: 0 antigo diretor artistico da emissora,
Floriano Faissal, um homem sem vinculo
com qualquer corrente politica, me disse
que viu César de Alencar “entregar” o ra-
dialista Paulo Roberto aos militares, com
um movimento de labios. “Ele nao ‘dedu-
rou’” — completou Faissal. “Ele ‘beicou’™.

Tornadas piblicas as demincias de Cé-
sar, sua carreira desabou como um prédio
implodido com pericia. De um dia para o
outro, perdeu a importincia como radialis-
ta, além de muitos amigos, o que lhe deve
ter doido mais. Uma noite, quando jantava
sozinho na Churrascaria Carreta, chamou
uma de suas vitimas, que estava numa mesa
cheia de gente, apenas para dizer o seguinte:

— Vocés venceram.

0 inimigo
publico
nimero um

O brasileiro perdoa
qualquer falta.
Mas nao o dedo-duro

]'.i.|

por Sérgio Cabral

GUARIM DE LORENA

Surpreendido, o interlocutor, que traba-
lhava na TV Globo, nao encontrou outra
resposta melhor:

— Dane-se (alias, nao falou exatamente
dane-se).
O mesmo ocorreu com Wilson Simonal,

que, segundo revelagao de um inspetor do
Dops, era informante da policia. Pouco
tempo apos ter comandado brilhantemente
a platéia do Maracanazinho, que 14 se en-
contrava para ver um show de Sérgio Men-
des (do qual o cantor seria apenas um
complemento), apareceu na roda de samba
do antigo Teatro Opiniao ¢ ganhou uma
vaia tdo enfdtica quanto os aplausos que
recebia anteriormente. (Eu e Flavio Rangel
COMECamos a escrever uma pega sobre um
cantor acusado de dedo-duro e que tentava
reabilitar-se perante o seu publico. Flavio
morreu € nao concluimos o trabalho. Se ndo
me engano, Millér Fernandes usou o mes-
mo tema numa de suas pegas.)

Na sucursal carioca da Folhade S. Paulo,
trabalhei com um agente do SNI, o reporter
José Menezes. Mas, coitado, era um agente
ao contrario, porque bebia muito e, em vez
de recolher informagoes, chegava na reda-
¢ao cheio de alcool na cuca e contava tudo.
“Fulano vai ser preso”, revelava. Imediata-
mente a gente telefonava para o Fulano, que
tratava de mudar de enderego.

Decadéncia terrivel — Um dia me
disse que viajaria para o Uruguai, onde se
fingiria de asilado para recolher informa-
¢oes dos perseguidos politicos que 14 se
encontravam. Contei tudo ao jomnalista
Mauricio Azedo que, na época, fazia a
coluna Hora H, na Ultima Hora carioca.
No dia seguinte, o jornal saiu com uma
nota que comegava mais Ou menos assim:
“Embarca hoje, para Montevidéu, o jor-
nalista José Menezes, em missao do
SNI...” (Era no tempo do marechal Caste-
lo Branco. A censura ainda niao entrara
firme nos jornais.) Pouco depois, de volta
ao Rio de Janeiro, comunicava-nos, irri-
tadissimo, que fora demitido da reparti-
¢ao comandada pelo general Golberi.

Sal da Folha e perdi-o de vista. Passa-
ram-se oS anos ¢, ao reencontra-lo, assustei-
me com O seu aspecto: cara de doente, mal
vestido, uma decadéncia terrivel. Aparecia,
de vez em quando, nos locais de trabalho de
seus antigos amigos, em busca de ajuda. A
gente gostava dele, apesar do emprego que
arranjara em abril de 1964. Desconhego o
fim que levou. Espero que esteja bem.
Guardo-o na lembranga como um dos sim-
bolos de um tempo em que a nossa gente
era destruida pela tortura ou pela degrada-
¢ao moral. X

“m
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Circuito Fechado

omo gosta de dizer Paulo Fran-
cis, talvez o mais aconselhavel
fosse a estratégia do siléncio.
Da ltima vez em que — la se
vao mais de dez anos — resolvi
bancar a testemunha ocular da
Historia, a proposito dos idos de
margo de 1964, fui espinafrado
de alto a baixo por um (até entdo) suposto
amigo. Coisas da vida.

O nariz-de-cera vai por conta da acusa-
¢ao feita por Caetano Veloso: um radialista
de Sao Paulo, Randal Juliano, ao esculham-
bar com ele, Caetano, e Gil, num programa
da Rddio Record (desses em que o gajo
comenta noticias dos jornais, baixando o
cacele principalmente em gente famosa),
acabou sendo o responsdvel pela prisdo dos
dois em Realengo (“Aquele abrago™), em
1968, ainda pre-Al-S.

Caetano ¢ Gil, segundo noticia plantada
nos jornais, teriam cantado uma parddia do
Hino Nacional brasileiro, em seu legenda-
rio show na boate Sucata, ao lado dos Mu-
tantes, tendo como cenario indescritiveis
parangolés criados por Helio Oiticica. A
bem da verdade, a carreira do espetaculo
nao passou de uma semana — se nao me
falha a memoria, nao durou nem cinco dias.
Tudo por causa da histona do “desrespeito”™
ao Hino, denunciado por Juliano em seu

programa.

Sem censura — Escrevo estas mal tra-
¢adas no dia seguinte ao da estréia da nova
fase do TV Pirata. Naquela época, ja daria
cana sO alguém pensar em zero por cento do
script do programa. Evoé, Momo! Muda-
ram os tempos, mudou a Rede Globo, mu-
damos todos nos, o que nao deixa de ser um
excelente sinal, apesar dos muitos pesares
do nosso dia-a-dia.

Voltemos ao que interessa — o show de
Caetano, Gil, os Mutantes, os parangolés do
Hélio ¢ o “desrespeito™ ao Hino Nacional.
Também sou testemunha ocular dessa his-
toria por um singelo motivo: naquela época,
depois de jantar no Antonio’s, eu costuma-
va rumar para o inesquecivel templo notur-
no de Ricardo Amaral. Portanto, assisti ao
espetaculo enquanto a censura deixou. Néao
sei se Ricardo esteve na Sucata todas as
noites (ele também acabou chamado a de-
por no inquérito policial-militar). Eu anda-
va tao enturmado com o pessoal (Oiticica,
inclusive, era meu amigo de infancia) que,

Testemunha
ocular

da historia

Estar perto dos fatos
ajuda a preservar
as referéncias futuras

g
por Carlos Leonam
EEMsC AN E=a
certa noite, cheguei até a funcionar como
uma espécie de contra-regra: um dos Mu-
tantes esqueceu a guitarra dentro do taxi e l
fomos, em meu Fiat 850, at¢ Copacabana, em
busca do taxi com o instrumento perdido.
Assim, posso declarar o seguinte: Caeta-
no Veloso e Gilberto Gil jamais cantaram o
Hino Nacional na boate Sucata. Talvez os
ex-Mutantes, Rita Lee, por exemplo, sejam
capazes de esclarecer de uma vez por todas
0 que realmente aconteceu. Numa das noi-
tes, na abertura do show, a la Beatles (e um
ano antes de Jimmy Hendrix solar o hino
dos EUA em Woodstock), os Mutantes pa-
receram dedilhar os acordes iniciais da
Marselhesa.

Tudo foi rapido e barulhento demais.
Nao demorou mais do que alguns segundos

de zoeira infernal, mas foi o bastante para
que os agentes de plantao na Sucata achas-
sem aquilo o cumulo da falta de respeito,
identificassem uma nova forma de “subver-
sao”, encontrassem uma deixa para enqua-
drar os dois baianos contestatorios do
sistema, a par de terem confundido o supos-
to alonuzanfa gaulés com o ouvirumdum
nativo.

Aconteceu sO isso € nao mais do que isso.
A brincadeira dos acordes acabou transfor-
mada em parddia do Hino e a mentira che-
gou aos jornais. A repressao veio: proibi-
ram o show, prenderam ¢ tentaram humi-
lhar Caetano e Gil, eles se exilaram em
Londres, onde, um ano depois, em 1969,
nés todos — Caetano, Gil, Oiticica, Gui-
lherme Araijo e eu, mais os recém-casados
Nelsinho Motta ¢ Monica Silveira — nos
reencontramos para ver um filme de Jean
Genet em Portobello Road. Sem censura e
sem medo de ir preso, € claro.

Por essas ¢ outras a gente nao pode ir
repetindo ou publicando noticias, quaisquer
que elas sejam, antes de conferir as fontes.
Parece acaciano, mas € isso ai. Quem gostar
gostou, quem nado gostar va trabalhar no
semanario National Enquirer.

Falta de respeito

Por falar em anos rebeldes, Gilberto Bra-
ga esta coberto de razdo: o péssimo costume
de os jornais ¢ revistas anteciparem os ca-
pitulos e revelarem o final das novelas ¢ um

saco. Um desrespeito para com o telespec-
tador. Temos dito.

Em busca da fantasia

Espero que meus amigos do antigo Cine-
ma Novo tenham lido a entrevista que Ste-
ven Spielberg deu a Veja, na ocasido da
estréia de Hook. Entre outros motivos, por-
que Spielberg, por acaso, explicou o motivo
da sina de todo filme brasileiro com estética
cinemanovista, CPC-da-UNE e que tais, ter
sido sempre um mira (filme brasileiro sem
publico). Esta ld nas amarelinhas do n®
1.231 da revista do dr. Robert:

— O publico nao vai ao cinema para ver
a realidade, para ver a mesma coisa que
poderia ver olhando pela janela sobre o
quintal de casa. Afinal, o cinema € o lugar
onde podem acontecer coisas que nao acon-
teceriam em qualquer outro lugar. X
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Perddo, Leitores

istério no caderno Cidade, do
Jornal do Brasil — abaixo do
titulo Dez chineses assusta-
dos no Rio, lia-se: “Grupo de
turistas assaltado na Rio-Pe-
tropolis perde tempo em dele-
gacias cariocas ¢ pagara
estragos no carro roubado”.
Tratava-se, evidentemente, de uma injusti-
¢a, porém o mistério vinha no texto: “(...)
Que o digam os dez turistas de Formosa,
aqueles assaltados em plena Via Dutra na
ultima quinta-feira”.
Tai! Rio-Petrépolis ou Via Dutra? Janis-
traquis ponderou que, pra chinés, a confu-
sao alé que € normal...

i;t +I.";-,H

Titulago do cademo Grande Rio, de O
Globo: Vestibulandos condenam pena de
morte em redagdo. Perplexo, Janistraquis
escreveu ao diretor da Folha, Otavinho
Frias, pedindo cleméncia para seus reporte-
res ¢ redatores. “Os erros deles realmente
nao justificam semelhante punigao”, defen-
deu meu secretdrio; “estou com os vestibu-
landos nessa luta”. Eu também.

(229

Pérola do Jornal da USP que, como o
nome diz, € o porta-voz da mais importante
universidade da América Latina: Os bons
fluidos desses numeros, dizia o titulo acerca
de feiticaras e catimbaus. Assim mesmo,
fluir. Janistraquis ficou horrorizado:

“Considerado, assim vao dizer que o Jor-
nal da USP é feito na Facurdade de Comu-

nicassao!”
{-'i:!

Corregao do Suplemento Agricola do
Estadao: “No desenho sob o titulo ‘O
caminho do bicho-de-seda’, estampado
na capa do Suplemento Agricola na sema-
na passada, informamos que a lagarta
cresce 70 centimetros. O correto € 7 cen-
timetros™.

Janistraquis, que tem um sitiozinho no
municipio de Cunha, indignou-se: “Con-
siderado, eu ja estava com um batalhao de
trabalhadores contratado para combater
os terrivels monstros e o suplemento vem
com essa! E o meu prejuizo, quem
paga??” Obtempereil que seria bem pior
se fosse o contrario...

IMPRENSA - MAIO 1992

Vai escrever
bem assim
|a na China!

A geografia perdida
dos esforgados
profissionais do JB
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FRANCISCO ESTRELA

por Moacir Japiassu
o e sl
Licao do Correio da Paraiba: “O jor-
nalista e poeta baiano Fernando Collor

(foto), 43 anos, chega hoje a Joao Pessoa
com um ‘discurso’ para langar seu livro

O comicio do vento™. Apesar do discurso,
do comicio e da foto, o jornalista e poeta

baiano ndo ¢ Fernando Collor, mas Fernan-

do Coelho...
(0%

Legenda de uma foto histérica na Folha:
“Abreu Sodré (esq.), Pratini de Moraes
(centro) e Médici”. Pois onde se 1é Abreu
Sodré leia-se Laudo Natel, na época gover-
nador de Sao Paulo.

(@9

As vezes perguntam-me o que € um texto
mal escrito. Pois chegou agorinha mesmo
do Recife um exemplo sesquipedal. E do
venerando Didrio de Pernambuco, que co-
meteu este lead: “Habitualmente sébrio e
até ‘discretamente inibido’, conforme ele
proprio se define, o fonecedor de cana
Ricardo Aratijo ¢ uma personalidade mar-
cante nos meios canavieiros, onde vem se
destacando por uma atuagao moderada e
conciliadora”. Nao se tem noticia de que o
doutor Araujo tenha processado o jomal;
mas o Didrio bem que merecia.

A revista Unimed perpetrou uma “edigao
historica” sobre a cidade de Joao Pessoa e,
numa legenda, resolveu “atualizar™ um dos
mais badalados, com o perdao da palavra,
logradouros da capital paraibana: “Paraiba
Palace Hotel, recém-restaurado, fica no
Ponto de Cem Mil Réis™, escreveu o reda-
tor. Trata-se, na verdade, do Ponto de Cem

Réis. Humildemente esclarego.

%%

Do Caderno B do Jornal do Brasil, co-
luna Perfil do Consumidor, com a gatinha
Sandra Annemberg: “Creme para o corpo
— creme de leite de cabra americano”.
Janistraquis odiou: “Considerado, por que
€ que os cabras americanos (€m tanto pres-
tigio? E sacanagem com os cabras nordes-
tinos!™ E. A gente precisa compreender
Janistraquis...

Do jomal Cara & Coroa, orgao do
Movimento Parlamentarista Monarquico:
Antecipar plebicito € enganar os brasilei-
ros. Assim mesmo: plebicito. Janistra-
quis comentou: “Se ndao sabemn nem
escrever o raio da palavra, o que esses mo-
narquistas podem esperar do plebiscito?” E
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O JORNALISMO DA PROPAGANDA

O day after
do grande negocio

Ivan Pinto faz um
balango da
fusdoda MPM:Lintas

SE VOCE E A FAVOR DA LIVRE INICIATIVA,
TOME A INICIATIVA DE ANUNCIAR NUM JORNAL LIVRE.

JORNAL DO BRASIL

UM JORNAL ACIMA DE QUALQUER SUSPEITA.
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Como esta a MPM:Lintas depois da fusao

A noticia teve o efeito de uma bomba
no mercado. Em novembro, a Lintas,
uma agéncia multinacional com
muitos anos de Brasil, assumia o
controle acionario da MPM, a maior
agéncia do pais. Com a fusao, a
MPM: Lintas passou a ser a maior
empresa de propaganda da América
do Sul. Na época, uma desastrada
coletiva convocada as pressas pelos
executivos das duas agéncias, mais
confundiu que explicou os detalhes

que um balango. Revelou a filosofia
que norteia os passos da nova agencia
em diregao ao futuro. Um caminho
que muitas das mega-agéncias la fora
ja adotaram. Também deu sua visao
sobre a controvertida remuneracao
das agéncias e foi além: classificou
de “cegos™ ou “mentirosos”, os que
nao admitem que anunciantes e
agéncias vém fazendo acordos que
atropelam solenemente a Le1 4.680.

Ivan Marques revela o que
os anos 90 reservam
aos profissionais de midia

NA MIRA DA LUPARA

Don Calo elege os melhores e
também os piores
da midia impressa e da TV

do negocio ao mercado. Muitas 21 de junho € o Dia do Midia. Sera que
questoes ficaram noar.  esses profissionais tém realmente o que
Com o objetivo comemorar?
de fazer um B RIETFING Essa pergunta foi
balango dessa feita a um outro
fusido, 0o Caderno | ENTREVISTA ............ 61 | Ivan, o Marques,
de Midia foi presidente do
atiexatan | T N N s % | Clube de Midia
Pinto, o NAMIRADALUPARA . ... ... 68 de Sao Paulo. A
presidenteda | o yocriTICO ... . ... .. .. 70 | respostaesta em
MPM:Lintas. No seu artigo, nesta
resumo dos SUPEREI) . & oo sowrats wovws 13 Cdigﬁﬂ A]_i‘ ele
principais trechos | TABEIAS .............. 74 | fazum
dessa conversa, retrospecto da
como pode ser | MIDIAIMPRESSA . ........ 76 | profissio ao
conferidonas | yANA VERBA . . . .. . . . g1 | longodotempoe
proximas enxerga com
piginas, Ivan | STORYBOARD ........... 82 | muito otimismo
Pinto fez mais os anos 90.
ARTIGO
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Essa noticia vai mexer
com 0 mercado de midia.

AltatiaiaAMea
mais ouvida pelo
publico das

O IBOPE acaba de divulgar

uma pesquisa com a superposigao

da cobertura maxima das emissoras

AM e FM da Grande Belo Horizonte.

Essa pesquisa mostra o percentual de ouvintes das radios FM que
também ouvem as AM. A camped de audiéncia, como ndo poderia
deixar de ser, é a Itatiaia. Preste atengdo nestes dados: em média, 20%

dos ouvintes das emissoras FM ouvem a Itatiaia AM. Isso significa um

Fonte: IBOPE. Periodo: janeiro/margo 92. Todos os dias. Faixa: 05:00 - 05:00 h.

total de 1.105.763 pessoas. Além disso, a Itatiaia AM apresenta o maior

indice de fidelidade. 63% dos ouvintes da emissora sdo exclusivos. Por tudo 1sso, quando vocé fizer um
q

planejamento de midia, ndo esquega de programar a Itatiaia AM. A mais ouvida do FM.

~adoltatiaia

A Radio de Minas



Voceé pode continuar odiando
as segundas-feiras.

Mas so ate as 23h10.

124

Para sua semana ndo comegar ja com cara de segunda-feira, faga um bom programa a noite
Ligue sua TV no programa Imprensa na TV, agora as segundas, no canal 11, e participe de
um bate-papo descontraido com a jornalista Paula Dip ¢ um convidado muito especial
O programa Imprensa na TV ja mudou, agora mude vocé tambeém. Imprensa na TV entra

no ar melhor do que nunca. Toda segunda-feira as 23h10, na Rede OM Brasil, canal 11.
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Entrevista

T e ——

k.
Ivan Pinto: “Somos uma agéncia de comunicagao e marketing”

Muito alem da

propaganda

O presidente da MPM:Lintas aposta na diversificagao
por Gerson Sintoni

Divisorias no chao, barulho de madeira sendo serrada, carpete
com cheiro de novo. Seis meses depois do anuncio da fusdo
MPM:Lintas, o clima ainda € de organiza¢do na nova sede
da agéncia, na Vila Olimpia, em Sdo Paulo. Ali, tanto
quanto eletricistas e marceneiros, os publicitarios dao duro
para moldar uma agéncia que pretende fazer muito mais do
que mera propaganda. A MPM:Lintas quer ser capaz de
atender a todas as necessidades de seus clientes em comunica-
¢do e marketing. O timoneiro dessa operagdo € Ivan Pinto, 54
anos e 38 de profissao, o presidente da agéncia. Nesta entre-
vista, Ivan faz um balango da fusdo que sacudiu o mercado em
novembro e revela a estrategia da MPM:Lintas para o futuro.

CADERNO DE MIDIA

Lintas ja esta comercialmente consoli-

dada?

Ivan Pinto — Desde o inicio ela estd
resolvida. A negociagao em si foi extrema-
mente simples. A Lintas Brasil Comunica-
¢do Ltda. e sua holding, a Interpublic,
compraram as agoes do Grupo MPM ¢ os
acionistas do Grupo MPM, por sua vez,
passaram a ter agoes da Lintas. Isso signi-
fica, por um lado, que uma empresa multi-
nacional consolidou fortemente a sua
posi¢dao no Brasil, a ponto de se tornar a
maior empresa do pais. E, por outro lado,
significa que trés empresarios brasileiros
— Petronio Corréa, Antonio Mafuz e
Luiz Macedo, os donos da MPM, torna-
ram-se acionistas de uma holding que,
financeiramente, € a mais solida no mun-
do da propaganda.

Impr:ns: — A fusdo entre a MPM ¢ a

Imprensa — Como esta indo, na prética,
o processo de compatibilizagdo entre as
duas agéncias?

Ivan — A fusdo fisica sO aconteceu em
Sao Paulo, pois eram trés escritorios: o da
Lintas, 0 da MPM e o da PPA, a empresa de
promogoes da MPM. No resto do pais, os
escritorios da MPM continuaram normal-
mente, com excegao de duas unidades no
interior de Sao Paulo, que foram fechadas.
A MPM havia adotado um caminho que deu
certo, que € o de ter unidades autonomas em
Porto Alegre, Sdo Paulo e Rio de Janeiro,
cada uma delas com sua drea de influéncia.
Seguimos, na verdade, o plano que era de-
les: unificar essa estrutura, preservando a
autonomia onde necessario e onde possivel,
promovendo a troca de informagoes ¢ de
servico onde for recomendavel, com vistas
a sinergia.

Imprensa — Mas como foi o processo
de integragio profissional?

Ivan — Nunca imaginamos, nem mes-
mo em Sao Paulo, funcionar com dois
nucleos de criagao ou duas midias, por
exemplo. Quando assinamos o acordo,
em 15 de novembro, as decisoes ja esta-
vam tomadas. Ja sabiamos quem seriam
os lideres em cada area. Hoje, por exem-
plo, temos os nossos cinco nicleos de
atendimento geridos por pessoas que vie-
ram em parte da Lintas, em parte da
MPM. A criagéo foi unificada, na midia
também hd uma mistura de profissionais.
Em resumo: estamos criando os canais di




¢/ fusao serviu para
consolidar o papel da Lintas
na América Latina.

Quando atendo o telefone,
nunca sei se vou

dizer alé, hola ou hello.??

FOTOS FRANCISCO ESTRELA

comunicagaonecessarios entre os profis-
sionais das areas para homogeneizar a cul-
tura, alem de outros mecanismos na area
gerencial,

Imprensa — Em quanto tempo essa
nova cultura MPM: Lintas vai estar implan-
tada?

Ivan — Somos escultores de uma cultu-
ra que esta nascendo. E um processo lento
que esta sendo construido por todos. Seria
charlatanice dizer qual sera a cultura da
empresa. Temos definidos os nossos valo-
res € vamos lutar com uniao para que eles
predominem.

Imprensa — E que valores sao esses?

Ivan — Acreditamos que nossa missao
¢ valorizar as marcas dos anunciantes. Dai
derivam uma série de atitudes como, por
exemplo, encarar o planejamento visando o
longo prazo e nao apenas o imediato. Ha um
segundo postulado que diz: "Somos uma
agéncia de comunicagao, de marketing, ¢
nao apenas de propaganda”, antecipando
uma tendencia mundial. Isso leva, por
exemplo, a expansao nacional da PPA, a
nossa empresa de promogoes. Exceléncia
criativa € outro ponto e, gracas a Deus,
estamos mantendo uma criagao grande. Te-
mos mais duplas de cnagao do que o neces-
sario, porque queremos a lideran¢a em
criagéo.

Imprensa — Qual fol o impacto da fusao
com relagao aos anunciantes?

Ivan — O choque passou. Os grandes
clientes da MPM, evidentemente, foram
consultados dias antes da fusao. E todos
saudaram com muito entusiasmo a parce-
ria com uma empresa multinacional. Nao
perdemos clientes por causa da fusao.
Perdemos por causa de conflitos de con-
tas. Tivemos sorte, inclusive, porque trés
clientes nacionais importantes estavam
com projetos desabrochando na ¢poca
da fusao, e precisavam de algum tipo
de ajuda internacional. E contaram
com a estrutura que ja existia na Lintas.
A fusao também serviu para consolidar o
papel da agéncia na América Latina.
Desde entao, realizamos 1numeros
eventos latino-americanos aqui. Ja
mandamos, por exemplo, uma dupla de
criagao brasileira para a Lintas do Mé-
xico, que ficou quatro semanas la. Hoje,
quando atendo o telefone, nunca sei se
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vou dizer alo, hola ou hello.

Imprensa — Dentro dessa estratégia na
América Latina, quais siao os planos da
agéncia para o Mercosul?

Ivan — Primeiro € preciso verificar a
estratégia global da empresa. A Lintas se
reorganizou no iniciode 1991 em fungaoda
reorganizacao mundial em blocos econo-
micos. Ao contrario da dicotomia Norte ¢
Sul, hoje os blocos econémicos se formam
em alinhamentos zonais. A Lintas criou
uma zona chamada Ameérnicas, uma zona
chamada Europa/Africa e uma zona chama-
da Asia/Pacifico. Na América, a Lintas tem
escritorios proprios no México, na Colom-
bia, no Chile, na Argentina, no Brasil ¢ em
Porto Rico. Sem contar a agéncia hispanica
com sede em Miami. Além disso, existem
acordos operacionais na Venezuela ¢ em
toda a Aménca Central. Temos agora um
acordo no Uruguai tambem. Entao, para
nos, o Mercosul sera a formalizagao de
algo que ja existe. Vai ser extremamente
facil para os nossos clientes trabalharem
no Mercosul.

Imprensa — O Brasil, na estrutura da
Lintas, ¢ considerado o ponto central da
Amgérica do Sul?

Ivan — Historicamente existe um in-
glés que coordena a América do Sul, a
partir de Londres. Mas o centro de irra-
diagdo de recursos profissionais e, as ve-
zes, alé recursos que excedem o
profissional, estd emanando do Brasil. O
Ercilio Trajan, por exemplo, que € o nos-
so diretor de Criagdao Nacional, € também
o presidente do Conselho de Criagao da
Amenca Latina. Ou seja, o Brasil tem
sido preponderante ¢ continuara a ser
cada vez mais. Alias, a fusao, entre outros
objetivos, foi feita para dar ao Brasil um
pool de talentos ainda maior.

Imprensa — No Brasil existem basica-
mente dois modelos de agéncias: as chama-
das cnativas, com estruturas enxutas € um
forte apelo de criagdo, e as chamadas tradi-
cionais, as de maior estrutura, entre elas a
MPM:Lintas. Num mercado que atravessa
uma das plores crises de sua histonia, nao
seria uma contradigdo fundir duas grandes
agéncias?

Ivan — Estamos construindo uma
agéncia que ¢ grande. E a maior da Amé-
rica Latina, com 600 funcionarios, apro-
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ximadamente, em todo o Brasil. O nosso
patamar de faturamento € de 200 milhoes
dedolares. Portanto, estamos falando em
trés funcionarios por milhao de dolares,
indice que esta na fronteira da eficiéncia
européia. O fato de sermos grandes nao
significa que somos inchados ou inefi-
cientes.

Imprensa — E quanto a decisao de ser
uma agéncia capaz de prestar servigos em
todo o espectro da comunicagao? Nao seria
melhor centrar fogo numa unica especiali-
zagao, como propaganda?

Ivan — As agéncias hoje tém uma
decisdo estratégica a lomar: serao agen-
cias de propaganda ou serdo agéncias de
comunicagao e marketing? No mundo ha
uma disputa teorica e pratica em tormo
dessas duas vertentes. A Lintas acredita
na segunda opgao porque, do contrario, se
tornara cada vez menor em relagao ao
potencial de faturamento no mundo para
empresas dessa area. Os grandes merca-
dos do mundo estao chegando num ponto
de saturagdo. A saida para as empresas
anunciantes € crescer comprando partici-
pagoes de mercado através da absorgao de
concorrentes, ou através de tudo o que
chamamos de comunicagao dirigida ou
comunicagao de marketing direto. E as
verbas dos anunciantes estao sendo cres-
centemente utilizadas em outros canais de
comunicagao com o consumidor que nao
a midia de massa, que ¢ o terreno por
defini¢ao da propaganda. O que esla cres-
cendo ¢ a promogao de lojas, o marke-
ting direto, ¢ a comunicagao com 0s
intermediarios entre a empresa € 0 consu-
midor, o trade, o varejo, o atacado, o
distribuidor. Entao, para as agéncias im-
poe-se uma decisao: ou fago parte de um
mercado que vai estabilizar ou que vai
crescer pouco, ou vou aprender a traba-
lhar num mercado com especialidades

que nao eram as minhas ate agora. Essa ¢
a NOssa missao.

Imprensa — Como o senhor vé a ques-
tao da remuneragao das agéncias? Os 20%
continuam ou agéncias e anunciantes vao
ter de discutir uma nova forma de remune-
ragao?

Ivan — Vao ter que encontrar uma nova
maneira de sobreviver. Nao vejo saida, den-
tro dos prtjximns anos, fora de um sistema
que leve a remuneragao das agéncias a ser

CADERNO DE MIDIA

tao livre e negociavel quanto os pregos.
Nessa queslao, al¢ agora, € a solugao brasi-
leira que esta imperando. Existe uma lei,
ninguém afronta essa lei, mas a gente sabe
que existem acordos a margem da lei. Nao
vamos esconder. Todo mundo sabe disso e
quem disser que nao € assim ou € cego ou €
mentiroso.

Imprensa — A MPM:Lintas tem sido
pressionada pelos anunciantes?

Ivan — Nao tenho aqui nenhuma pres-
sao brutal. Os anunciantes que precisam
muito das agéncias tém visto com muito
realismo o problema. Sabem que hoje nao
¢ exatamente o melhor momento para se
impor uma taxa menor. A questao ficou
em banho-maria. E vai ficar assim até o
momento em que relomarmos o cresci-
mento. Nessa hora, os anunciantes dirao:
“Muito bem, vamos conversar”. Isso €
inevitavel.

Imprensa — Como a agéncia encara
as contas governamentais depois da fu-
sdo?

Ivan — A fusao MPM:Lintas prestou
um grande servigo ao Brasil desse ponto
de vista. E a primeira vez que um grupo
declaradamente multinacional continua
atuando com contas de governo no plano
municipal, estadual e federal. O mito de
que o0 governo nao via com bons olhos as
agéncias multinacionais caiu por terra.
Vamos continuar disputando contas go-
vernamentais e tenho esperangas de ga-
nha-las, agora que nao existe mais esse
mito.

Imprensa — A disputa entre a Folha e
o Estadao, em Sao Paulo, e O Globo ¢ o
Jornal do Brasil, no Rio de Janeiro, extra-
polou 0 mercado e ganhou os noticiarios.
Como o senhor vé essa briga?

Ivan — Com muita tristeza € muita preo-
cupagio. E preocupante na medida em que
o jornal, como instituigao, tem sua credibi-
lidade abalada. Quando um briga com o
outro, aquela aura de objetividade e racio-
nalidade fica um pouco arranhada. Aqui em
Sao Paulo assistimos a uma troca de acusa-
¢oes em relagao a eficiéncia dos amincios
classificados de ambos os jornais. Um
anunciante que tenha de tomar decisoes
baseadas em alguma racionalidade numen-
ca, eu imagino, fica com a cabega fundida
por conta dessa briga. X

““Todos sabem que existem
acordos a margem

da lei. Nao vamos esconder.
Quem disser que

nao € assim ou € cego

ou € mentiroso.?
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Visao Economica € o
primeiro suplemento de
economia e negocios
encartado numa revista
semanal .

Panorama geral da economia.
Informacgoes compleras.
Andlises profundas. Tudo o
que vocé precisa saber sobre a
economia mais complicada
do mundo: a nossa.

Num Pais de 140 milhoes de
ministros da economia,
Visao EconOmica sera o porto
seguro de quem procura
seriedade e credibilidade na
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Os desafios

da decada

por Ivan Marques

Os anos 90 valorizam
o trabalho dos
profissionais de midia

onhecer a realidade de um meio de
c:::rmunicat;ﬁn ¢ somente a metade do

caminho que um profissional de mi-
dia percorre diariamente. A outra metade
esta no conhecimento das necessidades do
cliente. Na década de 70, o apogeu da ati-
vidade, essa combinagao estava muito pro-
xima da perfeigao. Os institutos de pesquisa
abasteciam cada vez mais o mercado com
informagoes extremamente uteis para a to-
mada de decisoes. Por conta disso, um alto
nivel lécnico era a caracleris-

tica em cada novo trabalho.
Todos faziam, aprendiam,
ensinavam ¢ formavam.

O fato € que a grande ala-
vancagem em termos de op-
¢oes de veiculos comegou na
década de 80 — momento
em que os investimentos em
pesquisa de midia comega-
ram a ler uma assustadora
queda, alimentada pela forte E
recessao que ja se desenhava
no horizonte. Paradoxo tipi-
co de uma economia oscilante, os profissio-
nais de midia viram a década de 80 passar
deixando um grande gap entre a disponibili-
dade de novos veiculos e, no minimo, a ma-
nutengao do know-how da década anterior.

A op¢ao de muitos profissionais em re-
lagao aos seus clientes foi aprofundar ainda
mais a especialidade negocial. Na década
de 70, era comum a compra de midia fun-
cionar separada das demais especializa-
¢oes. Nos anos 80, o que houve foi a
consolidagao generalizada das atividades
de planejamento e compras, conseqiiéncia
direta da total imprevisibilidade dq cendrio
economico, que minava toda e qualquer
chance de planejar a médio prazo.

Com a énfase no aspecto de negociagao,
novos approaches surgiram. Os profissio-
nais de midia aprofundaram as discussoes e
procuraram conhecer melhor os meandros
que abrigam os custos de producao de um
veiculo, suas metas de negocios, sua rela-
¢ao break even em fungao do espago vendi-
do etc. Havia chegado a hora de usar o
mesmo lipo de procedimento na obtengio
de informagoes, tanto para clientes e suas
marcas, como para os veiculos potencial-
mente ulels para uma comunicagao merca-
dologica eficaz. A midia potencializava,

lvan: impo

assim, uma atuagao voltada para resultados.

Agora, na metade do segundo ano da
década de 90, quais seriam os eventuais
desdobramentos dessa situagdo, que € res-

ponsavel pela movimentagdo de centenas
de milhdes de dolares?

Talento e tirocinio — Sem querer ter a
pretensao de esgotar o assunto, € preciso
considerar alguns pontos importantes. O
primeiro deles ¢ de ordem dialética. Se os
anos 70 foram 2 tese, os 80 a antilese, nao
restam duvidas de que, a partir dos 90,
leremos uma sintese profun-
damente 1til e valiosa para o
mercado publicitario. O vi-
gor técnico desenvolvido ha
duas décadas, aliado ao bom
negocio, so faz prever — e os
exemplos registrados até
agora atestam 1sso — profis-
sionals de midia cada vez
mais bem preparados para
exercer o papel de mediador
e orientador nas relagoes co-

ncia maior

merciais que envolvem pro-
dutos, marcas ¢ servigos com
os meios de comunicagao. A expansao das
informagoes e do lazer através desses meios
vem acompanhada de uma grande diversi-
dade de anunciantes, e seus recursos contri-
buem cada vez mais para o desenvol-
vimento de valiosas informagoes.

O segundo ponto € de ordem cultural.
Para adaptar-se a esse cenario, € necessario
um grande conhecimento da cultura publi-
citaria e de seu interface com a drea artisti-
ca, editorial e comercial dos veiculos. As
principais fontes de decisao e informagao
precisam ser permanentemente realimenta-
das e renovadas.

O terceiro e ultimo ponto € de ordem ope-
racional. E dbvio que o profissional de midia
nao pode prescindir do intelecto, do talento e
dotirocinio. Portanto, parece relevante pensar
que as estruturas de organizagao da drea de-
vem perseguir o objetivo de premiar cada vez
mais um ambiente de trabalho que faga pros-
perar esses recursos, isolando-os de tarefas
burocratizantes. Esta claro que, nos primeiros
lampejos do proximo milénio, tanto o termo
quanto a atividade serdo revestidos de impor-
tancia ainda maior,

X

von Margues, 34 onos e 14 de profissdo, é presidente do
Grupo de Midia de 5&40 Poulo
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W ESCALA

O RIO VIROU
REVISTA.
ENOSTOP

Veja Rio acaba de ganhar o Top de Marketing da Associagdo dos Dirigentes

de Vendas e Marketing do Brasil, como o melhor lancamento editorial. Antes ja tinha | “Rueit-

sido-escolhida como Veiculo do Ano no Prémio Colunistas Rio. Duas importantes pre- %

miag0es profissionais em menos de um ano de existéncia da revista. Obrigado, leitores
da Veja Rio. A escolha que vocés fazem toda a semana coloca a gente nas nuvens.




Na Mira da Lupara

Uma Rider
para

Don Galo

Em troca ele oferece
dois dos melhores
pastores de sua criag¢do

por Silvio Lancellotti
ST g

condigao de ex-mafioso obrigatoria-
mente transformou Don Calogero
Castellamare num homem muito,
mas muito, desconfiado. Por isso, eu nao
estranhei a sua ansiedade, dias atris, quan-
do Ropertino Pignatello, o nosso guarda-
costas de plantio, irrompeu na sala de
jogos, atrapalhou a nossa sinuca e disse que
um certo Washington Olivetto queria con-
versar com o meu babbo honorario.

O mimero do nosso telefone em Ibitina
nao esta na lista. Sei, porém, que a W/Brasil
¢ capaz de tudo. Assim, fui, eu mesmo,
descobrir a verdade da ligagao. Na mosca.
Tratava-se, efetivamente, do meu ex-vice-
presidente de marketing dos tempos glorio-
sos da Democracia Corintiana. Retornei o
recado do W/Brasil a Don Calo.

“Padrino, o Washington soube que a
Beth deu cria. Quer comprar um pastor
alemao com pedigree internacional. O se-
nhor me autoriza um presente? O W, afinal,
elogiou bastante a sua coluneta na IM-
PRENSA. Tudo bem? Dou a ele o Aaron?”

Don Cal6, o meu leitor ja sabe, ostenta
um mundo de idiossincrasias. Agradeceu as
referéncias, mas nao me concedeu o seu
nihil obstat. Com a sua sabedona de octo-
genario, preferiu propor um acordo que o
Olivetto nao poderia recusar.

“Filho meu, eu adorei o filme da Rider
com o Christian Fittipaldi. Que beleza! Um
menino, com tantas pistas ainda a percorrer.
Olhe, porém, para mim. Vocé sera capaz
de calcular quantos quilometros de vida
os meus pés ja percorreram? Eu merego
uma Rider mais do que o Christian. Se o
Washington me contratar para um comer-
cial do tipo, eu concedo que vocé lhe entre-
gue até dois cachorros. Além do Aaron, a
Adrie, a minha predileta.”

Sai correndo ao canil. A Adrie € a minha
predileta. Meu Deus, familia de loucos, a
nossa. Ja sao nove 0s nossos pastores com
pedigree. Alguém se habilita? Facilitamos
a negociagao...

Apelo ao apetite

Noite dessas, depois de ver 0 “Godfather
I1” pela vigésima vez, Don Calo desandou
a me aplaudir por causa do filme da Practice
Line da Sadia: “Enfim, um comercial de
comida que me traz a vontade de comer.
Tudo lindo, tudo muito colorido e bem or-
ganizado, com appetite appeal. Eu sabia
que vocé nao me trairia, bambinetto™.

Custei a convencer Don Calo da verdade.
Embora a Sadia apoie o meu programa de
TV, nada e mais nada eu participei do seu
comercial. Azar o meu. Depois da bonanga,
a tempestade desabou. Quero dizer, Don
Calégero me esculhambou: “Gostei da sua
vibragdo no comercial do arroz Uncle
Ben's, aquele do “Bote mais Brasil em Bar-
celona’. Vocé esta quente e convincente,
figliol. Agora, por favor, vocé nao podena
estar usando uma calga mais elegante e uma
barriguinha menos fofa?”

Touché! Afortunadamente, o ex-mafioso
troca de assunto como os meus filhos de
camisa. Num lampejo Don Calogero enga-
tou nos comerciais do molho Jimmi. “Ma-
ravilha. Adorei a idéia da explosio do
rotulo nos outdoors e nos anuncios de re-
vista. Fago uma pergunta, porém. Tera o
departamento competente avisado o pes-
soal de vendas da imperiosidade de se co-
locar o produto nas gondolas dos
supermercados? Ja estive em 37. Procurei e
procurei ¢ em nenhum deles eu achei o
molho Jimmi.”

Do Worcestershire o meu padrinho via-
jou aos laticinios: “Silviotto, como bom
palestrino, eu me comovi com o suporte da
Parmalat ao esquadrao esmeraldino. Desta
vez, acho que vamos. Contudo, quero que
vocé oferega uma sugestao ao seu amigo
Gianni Grisendi. Que tal uma campanha
assim: ‘A Parmalat esta com o Palmeiras,
mas nao se esquece dos outros clubes do
Brasil’? Pensa na coisa. Quem sabe vocé
nao arruma um job na Setembro™.

A gente e a fita

Sinceramente eu gostei do sonho de Don
Calo. Tanto que me recolhi 2 minha suite,
no sitio familiar de Ibiina, para meditar a
proposi¢ao. Don Calégero, entretanto, nao
me deixou respirar. O babbo me convocou
a uma reuniao de briefing na sala especial
de videoteipe e apregoalhos.

Mostrou-me os filmes deliciosos da Toshi-
ba, aqueles dos japoneses humoradamente
acaboclados: “A marca merece 0 meu respei-
to. Ficou no meu recall”. Em seguida, o
capo me apresentou um anuncio de revis-
ta, tambem da Toshiba, grave hoje os
programas do ano que vem. Frase crucial:
“Che me nefrega essa novidade de gravar
hoje o programa do ano que vem. Primeiro:

talvez eu ndo esteja vivo, que Santa Rosalia
nao permita a minha morte. Segundo: ja
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inventaram uma fita capaz de acomodar mais
do que oito horas de metragem? Terceiro: e
sc a energia da casa acabar? Quarto: ¢ se
entrar o hordrio de verdo? Quinto ¢ derra-
deiro: nem sempre os japoneses daqui sao
mais espertos...”

O babbo também se indignou com o filme
da Salles sobre o automovel Versailhes, aque-
le dos robds que dao uma voltinha e, no final
chpu;u,dm:lammusﬁmm
rios da fabrica. “Caspita, trés deéca-
das atris, quando eu brigava com o
Carlos Gambino pelo pu:lcr em New
Yu'k., os americanos ja faziam co-
merciais com robds guiando carros.
Agora, per favore, no cravo e na fer-
radura, palmas a Salles pelo filmago
do cartdio Visa e as Olimpiadas de
Barcelona. Tudo espetacular, mistura
de imagens vivas com desenho anima-
do. E, ainda por cima, a musica dos
Gipsy Kings...”

Nao investiguei com Don Calé o
seu subito conhecimento dos Gipsy
Kings. Antes que eu sequer imagi-
nasse uma maneira de alavancar o
papo, 0 meu babbo ja palrapatava
sobre agulhas de tricd. “Examine
este anuincio da Minerva. Promete
agulhas em ouro puro, 18 quilates,
cem gramas. E eu vou concorrer s
tais agulhas por qué? Ganho e colo-
co na bolsa de futuros? Fago um
puldver e envio a rainha Elisabeth?
Derreto as agulhas e vendo o resul-
tado a um dentista? Ora, ora...”

Mais bravo ainda o capo ficou ao
deparar com o anuncio institucional
do Boeing 777. Pagina inteira, metade foto
¢ metade texto. Na folo, um palacete, vinte
metros de pé direito, um cidadao acomoda-
do numa poltrona bem rechonchudinha.
Texto: “E assim que vocé vai se sentir num
Boeing 777", Indagagéo do capo: “Por que
nao mostram logo o interior do avido? Nem o
meu amigo Omar Fontana se sente num pala-
cete a 10.000 metros de altitude. O texto diz e
diz e ndo comprova necas. Nao me convence,
bambinetto. Por esse anuncio, eu continuo
preferindo andar de jumento”.

O radical Don Calégero nao perdoou
sequer 0 inventivo amincio de pagina tripla
que a Talent bolou para o fogao Clean da
Brastemp, aquele que tira uma das 1.001
utilidades do Bombril: “Ta bem, ti bem.
Pega pra eles entregarem um fogéo desses na
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mao da Mamma Freda. A velha vai destruir
a tecnologia no seu primeiro macarrao”.

Da sua cozinha, a Mamma escutou os
impropérios de Don Calé. Naquele dia, co-
memos 0 macarrdao sem molho. O babbo,
contudo, tinha 14 a sua razdo. O amincio da
Brastemp ¢ bem engragado ¢ bem bonito —
¢ o fogao Clean € superpritico. S6 que,
admitamos, o Bombril poderia ficar fora

dessa historia. No minimo, para nao provo-
car mais uma volta por cima do inefavel
Carlinhos Moreno.

Os piores, argh!

A frase se refere, claro, ao “Ligue pra
mim, nao ligue pra ele” que fez o meu
padrinho desabar de tanto nr no Camaval.
Dio nostro, ja se passaram dois meses ou
mais — ¢ ainda existem criadores, entre
aspas, perdao, a rebuscar na composigao de
Leandro e Leonardo a sua pretensa inspira-
¢ao. Eu, perdao de novo, sou compelido a
escrever que nao a-g-ii-e-n-t-o mais.

Eis que sendo quando, madrugada des-
sas, no intervalo de um policial relaxador,
apareceu na tela um cidadao, diretor da
incorporadora Fernandez Mera, a solicitar:

“Ligue pra mim!™ Aos pregos atuais do
mercado imobilidrio eu ndo chamo nem o
ladrdo do Chico Buarque. Na mesma data,
Don Calé bateu os olhos num anincio da
Editora Abril, homenagem ao Dia das
Maes. Estava escrito, maktub: “Ligue pra
ela”. Haja escassez de fantasia.

E a série de comerciais da Mobil, entao?
O bravo Neville, uma das melhores vozes
publicitarias do pafs, enfim mostra
a sua cara. Para vender o qué? Se
vocé € isto ou aquilo, ahn, se vocé é
malandro, cafona, desajustado, nio
compre 0 nosso 6leo. Ou ndo diga que

COMPIOL.
“ans dcsahafuu Don Calé.

imperfeito. Isso me faz lembrar uma
campanha do Banco Noroeste, de
alguns anos atras. Se vocé nao tem
fiador e avalista, se vocé ndo tem
renda ou canjiquinha parecida, ndo
procure 0 Banco Noroeste pois o
nosso gerente dird ndo. O Noroeste
virou o banco do ndo. Foi todo mun-
do pedir grana emprestada na pada-
ria da esquina. O Noroeste levou um
bom tempo para se recuperar da es-
tupidez. Certo?”

E quem discorda de Don Calége-
ro Castellamare?

O velho ainda encontrou félego
para delatar os piores do més. Aque-
le do Suco Express, boa maquina,
ultraprodutiva, economiquissima,
vendida grotescamente pelo Jaco e
pela Sara, como se os judeus nio tivessem
mais assuntos a resolver. E aquele institu-
cional de uma ilha caribenha, que saiu na
Veja, assinado pela Lara & Stalimir: “Aruba
¢ do Canbe”. Mensagem de Don Calé: “Por
que nao usaram ‘Aruba € Ducalara’ ou Aru-
ba € do Carir’? Talvez o trocadalho ficasse
mais claro”.

Fecho rapido do capo para uma polémica
nao publicitana: “A propdsito de entregar
as coisas ¢ as pessoas, Sem procuragao ne-
nhuma do Randal Juliano: la por 77 ou 78
o Caetano Veloso, esse cariter magistral,
nao andou dedando como comunista alguns
jornalistas e criticos musicais que eventual-
mente ndo elogiavam os seus discos?”

De fato, haja umbigo na barriga do
Caetano. X
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Olho Critico

A surrada

A propaganda reforga
a visao machista
da mulher brasileira

T0

ove horas ao longo de um sabado,

como jurado do prémio Colunistas,

levou-me a seguinte constatagao
nada estimulante: a propaganda brasileira,
a julgar pela maioria dos comerciais con-
correntes, continua descaradamente ma-
chista, ignorando as diferentes realidades da
vida da mulher brasileira. Para os nossos pu-
blicitarios, as mulheres continuam, felizes,
lavando roupa com detergentes magicos, pon-
do a mesa para uma familia cantante e con-
tente, ¢ tentando, enquanto ainda solteiras,
agarrar 0 macho pelo estomago, com prati-
nhos feitos e requentados no microondas. A
mulher que trabalha, da duro fora de casa tanto
ou mais do que o homem — afinal, elas tém
de provar o tempo todo que sdo competentes
— nao existe, e quando aparece se vé super-
sofisticada, arrumadinha como boneca, um
robozinho para ser manipulado, nada mais.
Ate quando, senhores criadores? Ou, senho-
res clientes?

0 exemplo da Thompson

Anuncio institucional publicado na Ad-
vertising Age recentemente mostra como as
agencias podem, se a isso se dedicaram com
afinco ¢ inteligéncia, aumentar a produgao
de pecas escritas para jornais e revistas.
Indignado, no bom sentido, com um anun-
c1o da concorréncia para uma camisa espor-
tiva — “eu queria ter feilo esse anuncio™ —,
James Patterson, alto executivo da Thomp-
son americana, sai na defesa das revistas
como “veiculos ideais para envolvet os lei-
tores, fazendo com que raciocinem melhor
a respeito do produto™. Mais: ele informa
como a sua agéncia se esforga para aprimo-
rar sua criagao na midia impressa. Primeiro,
fazendo com que todos os seus grupos cria-
tivos tenham um diretor especifico para
trabalhar com a midia impressa. Em segun-
do lugar, a agéncia se obriga, lodos os anos,
a aceitar um determinado numero de contas
que sO anunciam na midia impressa. “A
unica condig¢do”, diz Patterson, “¢ que o
cliente esteja disposto a fazer um grande
trabalho cnativo nesse meio.” O tipo de
trabalho que faz as outras pessoas dizerem
“eu quena ter feito esse anuncio.” Algum
comentario?

Leitora chia

Por carta, leitora do ramo, publicitana
que ¢, reclama que o jornalista, todos os
meses, sempre da uma notinha sobre a DPZ
ou um de seus socios, Roberto Duailibi.
“Por acaso”, pergunta, irbnica, “nao exis-
tem outras agéncias talentosas ou outros
publicitarios brilhantes no mercado, que
meregam a atengao do prestigioso colunis-
ta?” Existem, claro, mas acontece que, ao
contrario de Duailibi e sua agéncia, nao se
manifestam, nao alimentam o jornalista
com informagdes, nao contestam noticias
que consideram imprecisas ou até falsas.
Quer dizer, preferem uma posigao passiva
diante da imprensa, temerosos, talvez, de
que esta responda agressivamente a qual-
quer cobranga — o que, de fato, nao ¢
incomum. Vale, contudo, estar atento ao
trabalho dos jornalistas especializados e, se
for o caso, conversar com eles, esclarecen-
do dividas e gerando informagoes positi-
vas. E Duailibi e sua agéncia fazem muito
mais do que isso, cara leitora. Da proxima
vez, a proposito, identifique-se.

Cenas de agéncia

Nessa cena damos os nomes dos prota-
gonistas porque, afinal, sao vencedores, sé-
rios ¢ determinados, de uma batalha que
comegou cheia de dificuldades, num mer-
cado novo e agravada pela ma vontade da
Imprensa brasileira. Trata-se de Peter Ro-
denbeck, gerente, entdo, da McDonald's
carioca, e hoje diretor da rede nacional da
empresa. Tratava-se da inauguragao da se-
gunda loja no Rio de Janeiro ¢ ele queria
uma grande divulga¢ao na Imprensa. A
agéncia era a Salles-Rio e sua equipe de
comunicagao ponderou, numa reuniao, que
essa cobertura ampla que ele esperava nao
podia ser garantida — nenhum profissional
de comunicagdo honesto e experiente tem
condigoes de saber como e se os jornais vao
cobrir este ou aquele assunto. Era, afinal,
apenas mais uma loja da entdo incipiente
McDonald’s no Brasil e nao iria merecer,
certamente, pnmeira pagina do Jornal do
Brasil. Peter entao perguntou, irritado, o
que cra preciso para que 0 McDonald's
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saisse na primeira pagina do JB. Resposta
da agéncia: so colocando a Sandra Brea (a
grande vedete da €poca), em cima de uma
mesa da lanchonete, de tanguinha, com um
sanduiche na mao. Risos, € a reuniao termi-
nou ai. Hoje, consolidada no mercado e no
gosto do consumidor brasileiro urbano, a
rede de fast-food ja nao necessita pensar em
truques exoticos para chamar a atengao da
Imprensa. Firme na qualidade dos produtos
¢ ousada em suas praticas de marketing,

Estranha ambigiiidade

Cinco grandes jornais brasileiros (Folha
de S.Paulo, Jornal do Brasil, O Estado de
S.Paulo, O Globo e Zero Hora) se juntam
num antincio institucional para festejar o
aumento dos investimentos publicitarios na
midia impressa. Segundo calculos da in-
suspeita Nielsen, para “cada trés dolares de
investimento em TV, os maiores anuncian-
tes do pais investem dois dolares em jornal
(...)” No ano passado, subiu para 34% a
veiculacao comercial no meio Imprensa.
Muito bem: a noticia € realmente importan-
te, positiva, e nao € novidade maior para
quem, como o colunista, batalha em favor
do anuncio na midia impressa. O intrigante
nessa questao €, porém, a forga que os gran-
des jornais tém dado a televisao, a ela des-
tinando imensos espagos noliciosos em
seus cademnos de fim de semana. Ora, 1sso
¢ como alimentar o inimigo com boa ¢ farta
munigdo, embora, neste caso, nao se possa
descartar a forte presenca da TV na vida
brasileira. Impasse

E=-

i

Longe da Madison Avenue

Uma noticia para politicos e publicitarios
brasileiros refletirem: Bill Clinton, o candi-
dato democrata para as proximas elei¢coes
presidenciais americanas, ndo quer saber de
publicitirios da Madison Avenue em sua

equipe de trabalho. Seus assessores prefe-
rem trabalhar com uma agéncia de relagoes
publicas, que também cuida da parte pu-
blicitaria da campanha. Eles alegam que
os profissionais da Madison chegam com
idéias viciadas, muito comerciais e cheias
de gracinhas, improprias para um mo-
mento tao importante como uma eleigao
presidencial.

Criatividade em baixa

Rapidas impressoes das cinco noites de
trabalho da 6* Semana Intermacional da
Criagdo Publicitaria: como nos anos ante-
riores, os participantes, todos profissionais
de propaganda estrangeiros — americanos
¢ europeus — mostraram, em suas pales-
tras, alto profissionalismo ¢ boas técnicas
expositivas. Nenhum deles era, particular-
mente, carismatico ou com talento especial
de showman, mas todos, ainda que discre-
tamente, pois afinal nao se renega a propria
bandeira, deixaram bem claro que os tem-
pos sa0 outros: o consumidor ja nao cai em
qualquer conversa publicitaria, o cliente
também esta mais exigente, ¢ a situagao
economica mundial nao € propria para
grandes gastos de comunicagao. Ou seja,
precisam os publicitarios agora usar de toda
sua criatividade comercial e de marketing
para continuar com o cliente e este com o
consumidor. E a proposito de cnatividade
publicitaria, todos também concordam que
esta caiu bastante, no mundo inteiro, nos
ultimos dois anos, agravando portanto uma
situagao que ja era bem ruim.

A discussao recente sobre os comerciais
que vém de fora, prontos para exibigdo na
TV brasileira, tem, como todo problema
dessa natureza, aspectos diversos e comple-
xos. E preciso, claro, proteger, de alguma
forma, o mercado profissional dos brasilei-
ros, mas nao ¢ saudavel cair na xenofobia
pura ¢ simples, impedindo que esses comer-

ciais entrem no pais. Basta uma lei eficaz e
a vigilincia permanente do mercado para
impedir qualquer desvio. Agora, o curioso
¢ que a chiadeira em relagao a esses filmes
estrangeiros vem, em muitos casos, de pro-
fissionais que, em seus comerciais brasilei-
ros, utilizam muisica e palavras americanas,
pouco faltando para que o produto final
n cara de coisa feita la fora.

Conversa de banqueiro

A propaganda dos bancos brasileiros,
como aquela feita para a mulher, continua
vendendo uma imagem que fregiientemen-
te ja nao corresponde a realidade do nosso
dia-a-dia. Pois, enquanto os comerciais ¢
antincios mostram gente bonita oferecendo
servigos maravilhosos, aumenta a ma von-
tade de funcionanios malpagos, crescem as
filas e sobem as taxas de servigos. As agén-
cias estao na obrigacao de pressionar esse
cliente para que, pelo menos, tentem com-
patibilizar as promessas de sua propaganda
com a sua verdadeira capacidade de presta-
¢ao de servigos mais eficazes. Do contrario,
essa propaganda parece um tapa na cara do
cliente de banco.

_ =
Da memoria

A morte recente do escritor e publicitario
Ricardo Ramos nao mereceu, por parte da
Imprensa, uma cobertura a altura de seu
talento e de sua dignidade profissional. Ri-
cardo, um mestre na arte do conto, foi tam-
bém um dos poucos e competentes
historiadores da propaganda brasileira e, no
auge de sua carreira, fez parte de uma equi-
pe brilhante da McCann-Erickson, entao
com escritorios na rua Sete de Abnl, no
edificio dos Didrios Associados, em Sao
Paulo. Equipe integrada, entre outros, por
Geraldo Santos, ftalo Eboli, Geraldo Tassi-
nari, Tacito Monteiro, Altino de Barros,
Edmur de Castro Cotti, Armando Moraes
Sarmento. Ricardo, e o cliché ¢ inevitdvel,
eximio profissional de texto, vai fazer falli
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Quando vocé programa uma mensagem no radio, vocé esta usando 0 meio
ais aqgil, simples e econdmico para estimular a imaginacao e atingir 0 coracao
do consumidor. Um consumidor atento e participante. Um consumidor que se co-
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superego

Papai
tiro-certo

Todas as familias tém
suas tradigoes, sobretudo as
italianas. A de Duilio Mal-
fatti, 42 anos ¢ 22 de profis-
sao, diretor de atendimento
¢ planejamento da Fischer
& Justus, nao foge a regra.
Mas na familia Malfatti os
conhecimentos transmitidos
de pai para filho sio muito
especiais ¢ estao longe de se
resumir apenas as massas
suculentas ou aos vinhos ita-
lianos de boas reservas. O
avo ¢ o pal de Duilio eram
cagadores, um hobby do
qual ele tambem aprendeu a
gostar, Mas, com a proibi-
¢ao da caca, a alternativa en-
contrada para continuar
manejando suas armas fol a
pratica do tiro ao prato.

Ha 15 anos Duilio ¢ adepto

—

.,

[ -

desse esporte. Em 1981 foi
campedao brasileiro na moda-
lidade fossa universal, mas ha
alguns anos abandonou de
uma vez por todas as compe-
tigoes. “O tro exige um trei-
namento intensivo ¢ hoje
preciso estar muito mais pre-
sente no meu trabalho na
agéncia”, justifica. Para nao
perder de todo o contato com

Duilio: sem competir por causa do trabalho

0 esporte, ele ainda freqiienta
regularmente o Clube Paulis-
tano de Tiro onde, com os
filhos Paulo, de 13 anos, Tia-
go, de 16, ¢ Andre, de 18,
acompanha as provas que ali
se realizam. Seu orgulho €
André, campedo brasileiro ju-
nior. “Ele ja atira muito me-
lhor do que eu”, afirma o
modesto pai-coruja.

René: “Festa em que nao puder cantar eu nao vou”

Um gogo pra
la de afinado

René Marechal, 50 anos e
20 de profissao, € diretor de
atendimento da Salles Inter-
Americana de Publicidade;
Ray Marechal € cantor nas

noites paulistanas. Eles nao sao
IrMaos nem parentes: sao a
mesma pessoa. Mas este nao ¢
um caso de dupla personalida-
de que necessite de apoio psi-
quidtrico. E que, antes de se
mudar para o Brasil ¢ entrar no
mercado publicitanio, Rene ja
locava piano, violao ¢ canlava

;
:

blues em New Orleans, Estados
Unidos, onde nasceu.

Ha vinte anos, ele veio pas-
sar as [¢nas aqui, com sua mu-
lher que ¢ brasileira, e
resolveu ficar. Comegou a tra-
balhar na Thompson e depois
em varias outras agéncias e
empresas até entrar na Salles,
onde esta ha 11 anos. Nesse
tempo, René nao abandonou os
palcos e cantou em varnos bares
de Sao Paulo, onde era apre-
sentado sob o pseudonimo de
Ray Marechal, um nome artis-
tico criado por seu filho. Ain-
da hoje, René ¢ sempre
convidado para cantar. Mas
seu publico cativo esta mes-
mo entre os colegas de traba-
lho, os funcionarios da Salles.
E Rene faz questao de nao dei-
xar sua platéia de fas a ver na-
vios: “Nas festas da agéncia, se
¢u nao puder cantar, nao vou”,
garanlte o artista.

FRANCISCO ESTHELA

Ricardo e Leda: trangiiilos

O toque
da supermae

Fundada ha 40 anos, desde
1969 a agéncia Eureka passou
a ser dirigida pelos irmaos Fla-
vio, 34 anos e 16 de profissao,
¢ Ricardo Demasi, 30 anose 12
de profissao. Em pouco tempo
cles ampliaram a estrutura da
Eureka e atransformaramna E,
Corporation — uma holding
formada por cinco empresas.

Boa parte do sucesso da em-
preitada € creditada a mae de-
les, Leda Demasi. A empresa
nao andava bem e Leda resol-
veu assumir a direcao financel-
ra. Apos trés meses de trabalho
a situagao estava equilibrada.
“Com ela, ficamos muito mais
tranquitlos”, confirma Ricardo.
Para Leda, o segredo esta na
experiéncia. “O conhecimento
¢ resultado de muitos anos de
trabalho™, ensina.

CADERNO DE MIDIA
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| TELEVISA

O

| PROG RAMACAOQO (SAO PAULO) e
Total Min. | 0 Custo 30° Cusio 1% Custo
Genero Horario Programa Emissora Exibicio | Semanal Publico CrS GRP (CrS) por mil
Noticiirio 07:0007:30 | Jornal do SBT - (Reprise) VS Ja/Sab. 150 2 69.000 | 3.431.535,00 |1.715.767,50 973239
7 AT : M0 Bom D Brasad Gk 2ajbaF 150 3 112000 1998 200,00 e, (e 657 I7.R4 LH'L
07:30/08:00 | Bom Dia Sio Paulo Globo WeF | 150 5 190.000 | 199620000 | 39964000 | 1051684
07:30008:00 | Beasil 07:30 Manchete 2a/6aF 150 - 2,000 315.600,00 157.800,00
07:3008:30 | Show de Noticias VS Domingo| 60 2 v | 343153500 |1.715.767,50 |
1200/1230 | Acontece Bandeirantes 2a/6aF 150 3 102,000 737.280,00 245.760,00 722824
12:00/13:00 | Jornal da Culturs 60 Minutos Culturs 2a/Sab. 360 2 95.000 > E -
1200/13:00 | Record em Noticias Record 2a/6aF 300 1 53.000 753.867,00 753.867.00 1422391
12:00/13:00 | Gazeta Meio-Dia Gazeta 2a/6aF 300 1 50.000 $50.000,00 $50.000,00 11.000,00
1 2:43)13:25 Edigao da Tarde Mancheie 2a/Sab. 240 | 33,000 447 ROO, D0 A4 7 RO 00 13.418,1K |
13:00/13:30 | Sio Paulo Ji - 1a.Edigho Globo 2a/Sab. 180 16 634.000 | 4.150.300,00 299.393.75 6.54621
18:30/19:00 | Jornal da Record - Regional Record 2a/6aF 180 2 74000 | 203295000 |1.016.475,00 2747230
18:30/19:30 | Aqui Agom TVS 2a/Sab. 60 17 709.000  10.204.604,00 605, 564,94 14.519.89
18:45/19:20 | Jomal Local Bandeirantes 2a/Sab. 210 2 93.000 | 202896000 |1.014.480,00 21.816,77
19:0020:00 | Joral da Record - Nacional Record 2a/6aF 360 2 77000 | 3.549.990,00 |1.774.995,00 46,103,771
19: 10§19 30 Sa0 Paulo ern Manchete Manchete 2a/Sab. | 20 | el i 1. 367, 400,00 1. 367 400,00 34,185,00 |
19:20/20:00 Jomal Bandeirantes Bandeiranies ZajSab. 240 2 96 000 2.253.600,00 1.126.800,00 2347500
19:40120: TJ Brasil TVS 2a/Sab. 300 10 407000 [13.726.139,00 | 1.372.613,90 33.725,16
19:45720:00 Sio Paulo Ja - 2a Edicéo Gilobao 2a/5ab. 90 43 1.725.000 1 B.446. 300,00 428983, 72 10.693.51 3
200020:30 | Jomal Nacional Gilobo 2a/Sab, 180 a8 1.900.000  |19.981.500,00 416.281,25 10.516,58
20:20020:35 Reporier Culturs [V Cultura ln/GaF 73 2 68.000 - - -
J0: M2 1:30 Jormal da Manchete Manchete 1a/Sab. 0 k| 108 000 1,549 500,00 1.1B3. 166,67 32.B65, 74 |
22.0022:30 | Jomal da Culturs Cultura 2aj6aF 150 3 127,000 : :
22:4023:10 | Jomal da Cubturs - Domingo Cultura Domingo| 30 2 143,000 - -
23:1023:30 | Jomal do SBT Ia. Edigio TvS 2a/6aF 100 T 454.000  [10.294.604,00 935.873,09 2267534
2338/ Noite ¢ Dia Manchete nf6aF ; 33.000 | 1.174.40000 | 1.174.400,00 35.587,88
00:2500:30 | TJ Internacional VS 2a/6aF 25 .- o | 4.117.842,00 - -
00:30/00:50 | Jomal da Noite Bandeitasies 2a/6aF 100 ! 45,000 737.280,00 737.280,00 16.384,00
00:3001:00 | Jomal da Globo Globo 20/6aF 130 14 496000 | 4.260.700,00 | 304.335,71 8.590,12
00: 30 Jomal do SBT - 2a, Edigio VS 2a/6aF 4 138000 | 4.117.842,00 | 1.029.460,50 29.839,43
O0-45/00:55 Gazeta Internacional Gazeta 2a/6aF 25 ! 19,000 350.000,00 350,000,00 18,421,058
00-50/ Bandeimntes Internacional Bandeirantes 2a/6aF .- . 737.280,00 : -
00:5501:05 | Gazeta Nacional Gazeta 2a/6aF 50 - 9.000 350.000,00 ; I8RERE9
Debate/ 18:00/18:40 | Canal Livre Bandeiranics 2a/6aF 200 2 74.000 717.280,00 168.640,00 9.963,24
- 21002230 | Rods Viva Culturs 2uF %0 2 111.000 : - -
23:0000:00 | Ferreira Newo Record Domingo| 60 | 75000 | 1.527.767.00 |1.527.767,00 2037023
22:0023:00 | CaraaCan Bandeirantes Domingo| 60 2 9000 | 2253.60000 |1.12680000 | 250.400,00
23:30/00:30 | 36 Onze ¢ Meia TVS a/6aF 300 10 412000 1029460400 | 1.029.460,40 24.986,90
23:00001:30 | Critica ¢ Autocritica Bandeirantes Domingo| 130 | - 737.280,00 737.280,00 -
Economia ¢ 13:30/13:45 | Defenda-se Gazeta 2a/6aF 75 ! 15.000 360,000,00 360.000,00 10.285,71
Negocios 21:30/21:45 | Dinheiro Vivo Gazeta 2a/6aF 75 2 $7.000 | 2.190.00000 | 1.095.000,00 25.172,41_
23:3023:35 | Momento Econdmico Manchete 2a/6aF 25 I 44.000 693.900,00 693.900,00 15.770,45
23:30/00:45 | Vamos Sair da Crise Gazeta 2a/6aF 375 ! 43000 | 1.927.00000 |1.927.000,00 4481395
Jornalismoy 19:40/21:30 Programas de Dommngo Manchete Domingo 110" | 18,000 1.B45.000,00 1.845.000,00 102.500,00 '
Entreicnimento | 20007200 | Fastistico Gitobo Domingo| 120 35 1.389.000  [16.181.400,00 462.325,71 11.649,68
21:4022:35 | Gilobo Reponer Globo taF 55 41 1.640.000  [11.624.500,00 283.524,39 7.088,11
22:302300 | Metropolis Culturs 2w6aF | 130 2 78.000 - : a9
22402330 | Documento Especial Manchete 6aF 50 . 186000 | 281100000 | 33137500 | 1511290
23: 10/00: 10 Imprensa na TV GazetafOM 1a 60 1 $0.000 3.750.000,00 1.750.000,00 75.000,00
0100/ Comando ds Msdrugada TVS Sibado : . e | 302334700 755.836,75 .
Rural 070007:30 | Realidade Rural Bandeirantes 2a/6aF 150 . 3,000 154.240,00 - | 118.080,00
08.30009:30 | Globo Rural Gilobo Dowingo| 60 12 460000 | 4.683.700,00 390.308,33 10.181,96
09:00009:40 | Manchete Rural Manchete Domingo| 40 i 21000 | 33660000 | 33660000 | 1602857
18:30/1900 | Sao Psulo Rural Cultura 6aF 30 : 72.000 : . .
18:40/18:45 | Agrojomal Bandcirantes 2af6aF 25 : 54000 | 2028960,00 |1.014.480,00 24.154,29
Ecologis 07:30/08:00 | Globo Ciéncia Globo Domingo| 30 4 s | 1.464.400,00 366.100,00 |
08.00/08:30 | Giobo Ecologia Globo Domingo| 30 ¥ = | 1.852.800,00 231.600,00 =
21:4022:05 | Plancia Tema Cultura SaF 25 3 104.000 : =
Fonte: Tabela de Precos: Maio/92 —  MNenhum registro de audiéncia
BOPE/Divisio Audi-Midia *  Audiéncia inferior s 0.5%
SP: ADPMIQ - Sem. 1592 (1304 a 19/04/92) **  Audiencia niko dispouvel no penodo pesquisado

REPRESENTANTE EXCLUSIVO NACIONAL

BON

Representacdo de

Veiculos Peblicitarios Ltda.

A forca estd no talanto

Sao0 Paulo - Fone: 572-7577




TELEVISAO

—

PROGRAMAGCAO (RIO DE JANEIRO)
I y Total Min. Andiéncia Cusio 30° Custo 1% Cusio
Género Horario Frograms Emissora Exibigio | Semanal Publico CrS GRF (CrS) por mil
Noticideio 07:00/07:30 | Jomal do SBT - (Reprise) TVS Ja/Sab. 150 : 7,000 677.136,00 - 96.733,71
07:00007:30 Bom Dhis Brasi) Globo 2a/taF 150 4 92.000 |.068. 300,00 267.075,00 11.611,96
07:3y08:00 Bom Dis Rio Globo 2a/6aF 150 4 96,000 1.068_ 300,00 267.075,00 11.128,13
07: 300800 Brasil 07:30 Manchete 2ajtaF 150 7 9,000 245.700,00 15. 100,00 27.300,00
07: 30/08: 30 Show de Noticias VS Domingo 60 1 21.000 677.136,00 677.136,00 3124457
12:00412:30 Aconlece Handewantes 2a/6aF 150 1 26.000 477.696,00 477.696,00 18.372.92
12:00412:30 Rede Brasil - Ed Tarde Educativa 2aftaF 150 - - = - -
12:30/12:45 Rio Noticias Educativa 2a/6aF 73 b bk - -
12:45/13:23 Edigio da Tarde Manchele 2afSab. 240 3 63.000 326.800,00 108.933,313 3.187.30
13:00¢13:30 Joral Hoje Gilobo 2afSab. 180 24 $71.000 1,603, 700,00 66.820,83 2.808,58
18:30/19:30 | Aqui Agors VS 2a/Sab. 360 2 42000 | 203140900 |1.015.704,50 48.366,88
18:45/19:20 Jornal Local Bandeiranies 2a/Sab. 210 1 23,000 1.314.597,00 1.314.597.00 57.156,39
18:35/19:10 Rio Noticias Educativa 2a/Sab. 90 il - - -
19:10/19:30 Rio em Manchete Manchete 2a/Sab. 120 2 47.000 452.400,00 226.200,00 962551
19:20/20-00 Jormal Bandeiranies Handeirantes 1a/Sab. 240 | 21.000 1.460.145,00 1.460. 145,00 69.530,71
19:4020: 30 T) Brasil TVS 2a/5ab. 300 2 52.000 2.708.545,00 1.154.272.50 S2.087.40
19:45720:00 RI TV - 2a Edigio CGilobo 2afSab. 90 53 1.247.000 B.725.400,00 164.630,19 6.997.11
20:00/20:30 Jormal Nacional Globo 2a/Sab. 180 54 1.263.000  |10.906.800,00 201.977,78 8.615,6)
20:30/21:30 | Jornal da Manchete Manchete 2a/Sab. 0 3 68.000 | 2.368.400,00 789.466,67 14.82941
21:30/22:00 Rede Brasil - Ed Noite Educativa 2a/Sab. 180 e e - - -
23102330 Jormal do SBT la. Edigao TVS 2aj6aF 100 i TO.000 2.031.409,00 677.136.33 29.020,13
23:1§/ Noute ¢ Dha Manchete 2a/6aF - 1 33.000 728 800,00 T8 B0, 00 22084 85
O0-0000: 30 Jornal da Nowe Bandeirantes 2a/6aF 150 1 28.000 477.696,00 477.696,00 17.060,57
O0: 25,00 30 TJ Imtermnacional TVS 2aj6aF 25 2 47,0000 212.564 00 406.282,00 17.288,60
O0: 3040 1 :00 Jomal da Giobo Globo 2aj6aF 150 15 340,000 2.176.400,00 145.093,31 6.401,18
O0: 30y Jormal do SBT 2a. Edigao TVS 2a/6aF 2 56.000 81256400 4006 282,00 14.510,07
00 50y Bandeirantes Internacional Bandeirantes 2a/6aF - e e 477.696,00 =
Dﬁhlt.lf 15:30/18:55 Sem Censura Educativa 2a/6aF 1025 "o e B
Ftaey. 18:00/18:40 Canal Livre Bandeurantes Inf6aF 200 1 16,000 477 .6%6,00 477.696,00 29.856,00
22:00/23:30 Opinido Publica Educativa Domingo 90 ol e - -
22:00423:00 Cara a Cara Bandeirantes Domingo 0 1 28.000 1.460.145,00 1.460, 145,00 S2.148,04
23: 30000: 30 Jé Onze e Meia TVS 2a/6aF 300 3 75.000 2.031.409,00 677.136,33 27.085,45
23:00y01:30 Cntica e Aulocnilics Bandeirantes Domungo 150 l 19,000 477.696,00 477.696,00 15.141,89
'Enm:um. e 23:30/23:35 Momento Economico Manchete laj6aF 235 2 18000 4 30,000,000 215.000,00 11.315,79
e 00:4501:00 | Dinheiro Vive Educativa 28/6aF 75 - .- : :
Jomahsmoy 18:00/19-00 Intervalo Educauva Domingo &0 e L E,
sl [T e ——e Manchete Domingo| 110 2 52000 | 142920000 | 714.600,00 27.484,62
20:00/22:00 Fantastico Globo Domingo 120 40 944 000 7.412.800,00 185.320,00 785254
21:40/22:35 Globo Reporter Globo taF >3 41 65000 5. REE 600,00 143.624,39 6.102,18
22:4023:30 Documento Especial Manchete BaF S0 7 1 74000 2.215.700,00 J19.385,71 12 B4R RS
23:10/00:10 | Imprensa na TV GazewnfOM 2 60 ve 1.343.750,00 -
01:00/ Comando da Madrugads TVS Sabado - (L 516.050,00 -
Rural 07:00§07:30 Realidade Rursl Bandewrantes 2a/6aF 150 - 5.000 229.518,00 45.901,60
08: 30409:30 Cilobo Rural Globo Domingo 0 1 256.000 2.382.100,00 216.554.55 9.305,08
0900409 40 Manchete Hural Manchete Domingo 40 . 9. 000 187.600,00 20 844 44
|8 40/18:45 Agrojormal Handeurantes 2aj6aF 25 1 16.000 1.314.597,00 1.314 597,00 5216231
Ecologia 07 My0& .00 Gilobo Ciéncia Globo Domingo 30 3 115.000 652 000,00 1 30.400,00 5669457
O 0Oy08 - 30 Globo Ecologia Globo Domingo L1 L] 188000 BO1. 100,00 100.137.50 426117

Fonte: Tabela de Pregos: Maio/92
[BOPE/Divisso Audi-Midia
R): ADP/IQ) - Sem. 13/92 (1 404 & 19/04/92)

— Nenhum registro de audiencia

* Audiencis yfenor a 0.5%

** Auditncia nao dispoavel no penodo pesquisado

Para o seu comercial ficar bem falado no Ceara

A Verdinha fala com 33 mil* ouvintes por minuto.
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0 rescaldo
amargo

da recessao

O mercado apostou em
prdticas suicidas
e agora sofre com elas

g .

por Adélia Franceschini

76

a oito meses, nesta coluna, alertamos

para 0 caminho sem volla a que a

midia impressa estava rumando na
negociagao dos seus pregos de espago. Cha-
mavamos a atencao aos verdadeiros leiloes
que os veiculos vinham fazendo proximos
de sua data de fechamento comercial. Nao
estava facil pra ninguém, muito menos para
jornais e revistas.

Mas o nivel de desconto praticado, sobre
tabelas que ascendiam seus pregos mensal-
mente, cra aviltante para os proprios veicu-
los, que nao chegaram a ganhar dinheiro e
se desprestigiavam muito com anunciantes
¢ agencias.

Nesse interim, o mercado como um todo
mudou e continua mudando. A crise pro-
funda fez consumidores abdicarem de suas
rotinas de compras, diminuindo seus praze-
res prediletos. Aflorou um comportamento
de compra mais racional. Nao foi, ou néao
aparece até agora, pelos estudos que temos
feito, uma mudanga de postura planejada e
consciente. Mas, simplesmente, a necessi-
dade urgente de controlar despesas, 0o medo
de perder o emprego — pelo menos, daque-
les que ainda o tém.

Ja no mercado anunciante, o terceiro tri-
mestre do ano passado foi de panico, com
paralisagao quase total das agoes e eventos
planejados em comunicagao, quando nao
em tantas outras atividades como desenvol-
vimento de novos produtos ou servigos e,
até mesmo, interrupgoes de linhas de pro-
dutos pouco rentaveis. Grandes empresas
reviram sua missao principal e abriram méo
de unidades de negocios que, rentaveis ou
nao, absorviam-nas para fora do eixo cen-
tral de sua atividade.

Nesse cenano estremecido, anunciantes,
veiculos e at¢ algumas agéncias se mexe-
ram organizacionalmente, procurando sai-
das. E tudo indica que ainda muitos
passarao mais algum tempo cogitando os
caminhos. Mas os veiculos achavam que
nao vendiam porque nao havia um “descon-
tinho™ mais pesado para atrair os “Gersons”
deste pais. Da-lhe desconto sobre desconto.
Enquanto isso, o mercado, pouco compra-
dor, experimentou a elasticidade dos pregos
e se deparou com o real prego dos veiculos.

Se o mercado consumidor caiu vertigino-
samente na maioria dos produtos, foi como
disse, por preméncia, sem organizagao so-
cial. No mercado anunciante, ao contrano,
esses meses de exercicio levaram a uma

nova postura de fato, quer seja no contetudo
da comunicagao quer seja no onde anunciar.
A racionalizagdo nos custos ai também ¢
uma questao de necessidade, s que implan-
ta normas ¢ procedimentos que, uma vez
sedimentados, custaram a mudar.

Nessa combalida briga pela sobrevivén-
cia, a Editora Globo, estica o estandarte ¢
vai para avenida langar sua nova tabela de
precos reais. Nada além do que ja se vinha
praticando, mas foi uma verdadeira virada,
onde até o momento em que escrevo, varios
veiculos impressos ameagam entrar no cor-
dao. Além disso, todos nds sabemos que a
grande importancia de se ler “prego cheio”,
mesmo em tabelas que nunca foram respei-
tadas, era a forma de compra de espago do
governo. Como nessa administragao o mo-
dus operandi também mudou, praticando a
negociagao de midia como no mercado pni-
vado, as tabelas com pregos impraticaveis
nao servem para mais nada.

No mercado publicitario, acostumado a
negociagoes, desconlos que nao raramenie
encobrem incompeténcias de atuagao, o prego
real pode deixar muito contato sem ter o que
dizer e muito comprador de midia nao con-
vencido a fechar negocio. Se a tabela da Edi-
tora Globo emplacar, acho que vamos ter um
claro sinal que o mercado publicitario evo-
luiu, como tantos outros neste pais. Sera?

Essa deveria ser re-vista

Tamanho nunca foi documento. Mas a
que se autodenomina “A maior revista de
Sao Paulo™, a recém-langada revista da Fo-
lha, nao poderia ser mais pobre. Em tudo:
conteudo, papel, diagramacao, impressao.
O logotipo em fundo vermelho deve ser de
vergonha. Esse projeto havia sido abortado
anteriormente, quando a Folha de S. Paulo
e a Ediotra Abril pensaram em se associar
para editar uma revista. O plano Collor
acabou desestimulando a associagdo e a
Folha — na énsia de Folhdo — resolveu
langa-la. Como sempre, com quase nada de
investimento. Nem era preciso a Folha pas-
sar por 1ss0. O Estadao ja havia tentado
também fazer uma revista de mentirinha,
com restos de matérias ¢ com a mesma
equipe do jornal. Fracassou.

A nova revista, além de tudo, ¢ prepoten-
te: “A MAIOR ...” Tomara que os leitores
também sejam exigentes e nao aceitem nem
de graca o que nao ¢ bom.

IMPRENSA - MAIO 1992



JORNAIS

OS PRINCIPAIS DIARIOS
CIDADE PRECOCMxCOL -Cr§ |
SEDE UF TITULO EDITORA DOM. > WSAB | DOM. | SEG. | SAB | pypressio | om | cou
Sao Paulo SP | O Estado de 5. Paulo S/IA O Estado de Sio Paulo 312190 118.746 125.863 | 569.800,00 | 354.000,00 | 394.000,00 | NYLON PRINT 53 6
Jornal da Tarde S/A O Estado de Sio Paulo 80037 69418 - | 8. 00,00 | 249.000,00 | OFF-SET 33 6
Folla de S.Paulo Empresa Folha da Manha S5/A 222433 137.242 146576 | 71785400 | 489.05900 | 489.05900 | OFF-SET 53 [
Folha da Tarde Empresa Folha da Manhi S/A - . . 9800900 | B1.581,00 | OFF-SET 33 6
Noticias Populares Empresa Folha da Manhi S/A . . * | 5730100 | 57.301,00 | 57.301,00 | OFF-SET 3| &
Drano Popular Empresa Jomal Diario Popular Lids. 7. 760 75.425 71200 | 22050000 | 187.900,00 | 18790000 | LETTERPRESS 33 -]
b1 DCI-Editors Joratistica S/A : . . - | 220.000,00 | 220.000,00 | OFF-SET 51| e
Gazeta Mercantil Gazeta Mercantil Jomal S/A : 24,102 23200 | [ 294.825,00 | 294.825,00 | OFF-SET 4| 8
A Gazeta Pundacio Caaper Libero ol . = | 100.180,00 | 101.180,00 | 101.180,00 | OFF-SET 33 6
A Gazets Esportiva Pundagao Cisper Libero . . = | 8121900 | 81.21900 | 81.219,00 | OFF-SET 53 6
Diario do Comercio Amsoc Comercial de Sio Paulo - . - - 799400 | 7999400 | NYLON PRINT 54 ]
Diano do Grande ABC | Dudnio do Grande ABC S/A o . * | 23).7T88,00 | 12652900 | 126.329.00 | OFF-SET 54 .1
Rio de Janciro RJ | Jomal do Brasil Jomal do Brasil S/A 120318 79866 B8.424 | 261.600,00 | 17690000 | 17690000 | LETTERPRESS 33 -]
O Globo O Globo- Empe Jormal Brasileirs [ids. 299 8072 187465 186,897 | 268.793,00 | 165.221,00 | 165.221,00 | OFF-SET 33 6
O Dia Editora O Dna Lida. 214137 134.991 150066 | 25082800 | 162.3TR00 | 162.378.00 | OFF-SET 31 (-]
Jomal do Commercio Ciral Bt Jormal do Commercio S/A - = | 197.000,00 159.000,00 | OFF.SET 5N ]
Trnbuns da Imprensa S/A Tribuna da Imprensa - » . - | 325.303,00 | 32530300 | OFF-SET 33 &
Belo Honzonte MG | Diuano da Tarde S/A Estado de Minas - 13,39 20.809 - 6892000 | 31538500 | OFF-SET 54 9
Dhano de Minas S/A Jomal de Minas . - ® | 113.000,00 - | 9125000 | OFF-SET 54 9
Diario do Comércio Dunio do Comércio Empr Jornal. Lida o - 92.088,00 | OFF-SET 3 | 9
Estado de Minas S/A Esado de Minas §7.632 - 38348 | 202.141,00 - | 151.836,00 | OFF-SET k] 9
Jormal de Minas S/A Jormal de Minas . . 76.327,00 02000 | NYLON PRINT b ] | 9
Jomal Hoje em Dia Ediminas S/A - Edit.Gral e Ind. MG . . « | 103.000,00 | 79.00000 | 7900000 | OFF-sET sa| 9
Vilora ES A Gareta S/A A Gazeta 20.688 11.675 12945 33,003 O 18.095,00 | 8.095,00 OFF-SET 54 ]
A Tribuna Nassau Edit.de Radio ¢ TV Lida . = | 26.558,00 1398900 | OFF-SET £ | 6
Porto Alegre RS | Zero Hona .Zﬂﬁhﬂhm SIA ¥9.118 54.241 53,735 | 91351500 | 65.10800 | 55.28400 | OFF-SET 3 b
Jormal do Comércio CiaJomal D.C Jarros . . 4139900 | 55.797.00 | OFF-SET k"] -]
Correso do Povo Empresa Jornal Caldas Jr. . - . 95280000 | M760,00 | T0.760,00 | OFF-SET i3 6
Flonanopolis S5C | Diario Catarinense Zero Hom Editora Jornal. S/A 20813 B 484 9.452 4698400 | 37.615,00 1761500 | OFP-SET k] 6
O Esado Empre.Editors O Estado Lida. b " a4 246 00 - 15.666,00 OFF-SET 3l ]
Curitiba PR | CGazeta do Povo Editora Gazeta do Povo Lida. B0.426 21.073 23.291 4275200 | 2935700 | 29.357,00 | OFF-SET 51 6
Correso de Noticias Editora Correio de Noticias Lida. " . 42.679,00 - 29.280,00 OFF-SET 33 6
Curitiba Hoje Ksrna Publicidade Lida. . - " 32.200,00 - | 22.800,00 | OFF-SET 36 | ]
Dhano Popular Editoras Diario Popular Lida. " " 42.068 00 28.886,00 | OFF SET 53 L]
Indistria ¢ Comércio | Empresa Jormal. 1 & C Lida. . . . - | s0.02000 | 40.02000 | OFF-SET 4| 8
Jornal do Essdo Edilora Jomal do Estado Lida. » o 24 83800 22 461,00 OFF-SET b | B
0 Estado do Parans Editors O Estado do Parana S/A . . 37.322,00 15.630,00 | OFF-SET L% 6
Tribuna do Parsna Editors O Estado do Parsna S/A . . 37.322,00 | 2563000 | OFFSET 3 6
Londnna PR | Folha de Londrina Empr_Jornal Folha de Londrina Lids. . 3 * | 2120000 15.700,00 | OFF-SET 3| @
Jormal de Londrina Editors Jomal de Londrina S/A 3534 4.322 3473 | 2120000 | 15.700,00 | 15.700,00 | OFF-SET 53 6
Brasilia DF | Correic Braziliense S/A Correio Braziliense 61.831 203517 27567 | 11949100 | 85.151,00 £5.351,00 | OFF-SET = ] ]
Jornal de Brasilis J.Camars ¢ Irmibos 5/A " = 1 116.3516,00 B 1O 00 OFF-SET - ]
BSB Brasil BSB Brasil Empr Jornal Lids. . . * | 100.300,00 - | m.70000 | oFpseT sa|
Goiknia GO | © Popular J.Camars ¢ lrmios S/A . » | 45.001,00 3208500 | OFF-SET sl s
Diario da Manhi Unigraf Editors Lida. . . * | 2720000 | 3020000 | 3020000 | OFFSET 1|
Cuiabs MT | Diario de Cuisbe Empe Jomal Diano de Cuisba S/A . * | 90.823,00 6986400 | OFF-SET 53 [
O Estado de Mato Crosso| Editors de Cuiabe Lids b " 40 890,00 3112600 | OFF-SET 53 ]
A Gazets de Cuiaba Edinora Grafl Centro Oeste Lida, . " 34,000,000 27.30000 | OFF-SET 34 <]
Campo Crande M5 | Didrio da Serrs S/A Correio Branibense " " 11.070,00 931500 | OFF-SET 54 ]
Correio do Fatado Empr. Rad Jor Matogrossense Lida N . 42 T4T 00 3264900 OFF-SET 53 &
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[ JORNAIS

OS PRINCIPAIS DIARIOS
CIDADE CIRCULACAO CM x COL - Cr$ FORMATO
SEDE UF TITULO EDITORA DOM. 2 3/SAB | DOM 2 WSAB | DMPRESSAO | cm | cot
Maceid AL | Gazeta de Alagoss Jornal Giazeta de Alagoas Lida. 11.536 6938 8.331 | 10200000 | 67.00000 | 6700000 | OFF-SET | s
Jornal de Alsgoas Empresa Jornal de Alagoas S/A 2.39) 2.990 | 105.000,00 69.000,00 | OFF-SET 54 8 .
Salvador BA | A Tarde Empresa Editors A Tarde S/A 86390 | 6439 | 65390 | 7350000 | 7350000 | 7350000 | OFFSET | 9
Jornal da Bahis Editora Jomal da Bahia S/A 7.908 7.803 2000000 | 2000000 | OFF-SET 54 9
Tribuna da Bahis Ediss Editors da Bahia $/A . . * | 6936000 | 69.360,00 | 6936000 | OFF-SET 4| 9
Correio da Bahis Empresa Bahiana de Jornalismo S/A . . S4%6200 | 456200 | OFF-SET 54 9
Informe do Empresanio | Editors Informe do Empresanio Lida - . L - | 900,00 | 390000 | OFF-SET 30 5 |
Fortalezs CE | OPove Empresa Jornal O Povo S/A 20322 19.868 20269 | 6220000 | $6.500,00 | 56.500,00 | OFF-SET s31| 9
Tribuna do Ceati Editors Tribuna do Cears Lida. : . . - | 138.50000 | 138.50000 | OFF-sET 53 i-:
Diiio do Nordeste Editors Verdes Mares Lids. 29.082 77.288 27279 | 63.368,00 | 3760700 | $7.60700 | OFF-SET 53 v
Sio Luis MA | Jomal de Hoje Grafica Edit Jormal de Hoje Lida. . . * | 36.308,00 - | #69%000 | OFF-SET sa| »
O lmparcial Empresa Pacotilha Lids. . . * | s7.00000 | 4300000 | 4300000 | OFF-SET 54 '
Debate Editors Alcantars Lida. . . * | 3049100 | 2219800 | 22.19800 | OFF-SET “| 7
Joko Pessos PB | Correio da Paraiba Jornal Correio da Paraibe Lida. . | 47.50000 36.250,00 | OFF.SET | s
O Norte S/A O Norte . . * | 3598800 | 2652500 | 2652500 | OFF-SET 4| &
Uniao A Uniao Sup. de Imprensa ¢ Editors . | 19.100,00 12.480,00 | OFF.SET w| s
Recife PE | Dideio de Fornmnbuco | Dideio de Pernmabuco S/A 4743 | 31765 | 33339 | 8600000 | 6650000 | 6650000 | oFF-sET “| 10
Jormal do Commercio Editors Jornal do Commercio S/A 29 886 17.499 18489 | 74.7%0,00 | 67.100,00 | 67.10000 | OFF.SET 33 9
Diario da Manha Grafica ¢ Editors Impersdor Lida. . - * | $9.250,00 - | 5300000 | TIPOGRAFICA 54 l:
Folha de Pemambuco | Ind.Grifica e Ed Primeirs Bigho . « | 4220000 3490000 | OFF-SET 4 p
Tesesios Pl | ODia Empresa O Dia Lide. 4793 R 4928 | 4267600 - | 3315000 | oFrser sa| 9
O Estado Editors O Estado Lida . « | 43.688,00 29.100,00 | OFF-SET sa| 8
Jornal da Manhi Editora Grafica Elijors Lida. . . » | 4110000 | 3200000 | 3200000 | OFF-SET 52 l:
Dhano do Povo Cirafica ¢ Edit.do Povo Lida. . " 39.500,00 27.000,00 | OFF-SET 54 ]
Natal RN | Tribuna do Nore Empr_Jornal Tribuna do Nore Lids. . > * | 2394500 - | 13ss000 | oFrseT a| @
Disrio de Natal Editors O Dianio S/A §.566 . 23.108,00 | OFF-SET 54 '
O Poti Editors O Disrio $/A 10.987 : - | 2025000 . - | oPr-sET a| 8
Aracaji ‘SE | Jornal de Sergipe Empresa Jormal de Sergipe Lida, . - * | 26.901,00 17.508,00 | OFF-SET 42 7
Gazets de Scagipe Gazeta de Sergipe S/A . . * | 1000000 .| s00000 | orr.seT o[
Jomal da Cidade Empr. Grafica Jornal Cidade Lida. . . » | 1608700 | 1237300 | 1237500 | OFFSET 53| s
Jornal da Manhi Ind. Giraf Trib.de Arscajii Lida. . . * | #9.000,00 - | 7400000 | oFe-seT gl %
Rio Branco AC | A Gazets do Acre Repiquete Serv. Edit.Lida. . : * | 19.690,00 15.460,00 | OFF-SET sa| 8
O Rio Branco O Rio Branco Lida. E : * | 13.62800 - | 1133400 | orrser el 1
Macape AP | Jomal do Dia Editora Grifica O Dia Lida. . ; « | 6530300 5519500 | OFF-SET el 7
Mansus AM | A Critica Empresa de Jormais Calderaro Lids. . . » | 743800 | 5814900 | $8.14900 | OFF-SET 4|
Amazonas em Tempo | Norte Editora Lida. . « | 67.336,00 5233400 | OFF-SET %
Didrio do Amazonas | Editors Ana Cissia Lide. . . * | 8070000 | 6530000 | 6580000 | oFF.sET sa| ®
Belém PA | A Provincia do Pari Empresa A Provincia do Pars Lida. . * | 112.420,00 $9.920,00 | OFF.SET 54 8
O Liberal Delta Publicidade Lida. . . * | 11243600 | 7493300 | 992000 | OFF.sET | @
Didrio do Pars Empr. Edit. Grifics de Bauru Lida. . . * | 237.247,00 | 200.726,00 | 200.72600 | OFF.SET 54 .
Folha do Norte Delta Publicidade Lida - . . - | 54354000 | 5454000 | OFF-SET 54 II
Porio Velho RO | Alto Madeira Empresa Allo Madeirs Lids. . » | 14.258,00 - | 94mp0 | oFF-sET 52 s
O Estadio Empresa jomal Estadio Lida. . . * | 4274700 - | 3264700 | OFF-SET s¢| 10
Boa Vista RR | O Estado de Roraima Editora Jomal Estado de Roraima . * | 34.544,00 - | 2878700 | OFF-SET @ '.r'
Palmas TO | Jomal de Tocantins J.Camars ¢ lrmios S/A - - . - - | 16951,00 | OFF-SET 33 i
Fonte: Tabela de Pregos: Maio/92
IVC: MARCO/92
* Consultar o Editor
- Néo Circuls

NOSSA HOMENAGEM A ESSAGENTE QUE VIVE PENSANDO

NA MELHOR RENTABILIDADE DO ESPACO. QUALQUER ESPAC

21de junho. Dia do Midia.

CORREIO BRAZILIEN

identidade com o leitor




Prege | = Cr§ Custo peor mil Prego de Cr$ Formsia

Fadbors Prriodicidude 1“ Thrugem PFABR P PAR 4 corvs © ayea Aminsiurs |  Muaierial om
Abril Semanal [ 787920 905.618 | 101.200.000,00 | 101.200.00000| 128.43944| 12843944 | 850000 353.60000| FoyRot |27.4X208
Trés Semanal 231820 271200 4205000000 $5870.00000| 181.390,73| 241.00595| 9.000,00 19000000 | FoyRoe |27.4X208
Bloch Scrmanal | 97.696| 120555| 3469190000 4334530000| 35510052 443.675.28| 7.000,00 Fowlito | 31.5X24.0
Abril Quinzenal 112378 | 138154 | 4234000000 | 56453.40000| 376.764,14| 502.352,77 | 10.000,00 234.000,00 | Fot/Rot 274X20.8
Visio Visao Sernanal . *| 15915.000,00 | 25.010.000,00 - -| 7.400,00 Fowolito | 27.4X20.5
i Tendencia Bioch Mensal . *| 11.503.600,00 | 1822250000 - -| 8.00000)| 96.000,00| Fowlite |29.0X21.5
S Conjunturs Econdmica FG.V. Mensal - *| 159770000 2.726.200,00 - - l.minm Fowlito |28.0X21.0
Peq Empr fGdes Negocios Globo Mensal 93.857| 139,650 | 22.344.000,00| 2793000000| 238.06429| 297.580,36 | 13.500,00 [162.000,00 | Fowilito |27.4X20.8
Globo Runl Globo Mensal 160259 | 196.140| 21.375.00000] 28.50000000| 13337784 177.837,13 | 12.000,00 144.000,00 | Fowolio | 27.4X20.8
; Manchete Rural Bloch Mensal 11.628 50.300 | 1004910000 | 14096.600,00) 30799007 43203997 000,00 | 96,000,000 | FoyRol 29.5X21.5
= | DBO Rural D.BO. Mensal . *| 532000000 7.640.000,00 - - | 7.500,00 | 75.000,00 | Fowolito |24 5X18.7
[hngente Rural Visao Mensal . *|  7.680.000,00 | 12.084.000,00 . -| 7.40000 | 79.600,00 | Foolito |27.5X20.5
—i Playboy Abril Mensal 242.357| 303.309 | 5023290000 55.793.00000| 207.26820| 230.20998 |11.500,00 [138.000,00 | FoyRot |27.4X20.8
Z | Ele Ena Bioch Mensal #8.885 | 160.600| 12512.40000]| 18.727.000,00| 140.770,66| 210.687,97| 8.600,00 [105.600,00| FoyRa |29.5%21.5
Claudia Abril Mensal 287.188 | 1350409 | 49.574.400,00 | 62.101.40000| 172.62003| 216.239,54 a.m.nn]u'rmu,m FoyRot |27.4X20.8
Nova Abril Mensal 210169 | 277.800| 45.341.600,00| 50.457900,00| 215.738,76| 24008251 9.nn.m]tmnm,m FoyRot [27.4X20.8
Dresfile Foch Mensal s8.691| 105.3%0| 20919.700,00| 29.150.70000| 356.42581| 496.664,00| 8.800,00 [105.600,00 | FoyRot |29.5X21.5
Mulher de Hoje Bloch Mensal 62632 94990| 10.822.800,00| 1525480000 17279985 241.562,40| 7.000,00 | 84.000,00 | Rotofilme | 31 $X24.0
Vogue Carta Mensal . *| 2320000000 | 27.300.000,00 - - | 12,000,00 - | Fowlito |302X23.5
ZI Elle Abril Mensal . *| 33.696.800,00 | 42.166.100,00 - - | 11.000,00 [132.000,00 | Fotolito |29.9X23.7
u-'. Marie Claire Gilobo Mensal 105541 | 149.800| 29.640.000,00| 37.050000,00| 280.838,73| 351.048,41 | 15.000,00 [180.000,00 | Foeolito | 31.0X23.8
Pais & Filhos Bloch Mensal 85214 120200] 13.799.10000] 21.79260000] 16193466] 25573967 8500000 10200000 | Fowlite |29.5%21.5
Maxima Abril Mensal 112959 | 161.345| 2922790000 | 3S.478.800,00| 258.747.86| 31408564 6.900,00| 82.800,00 | Fololite |27.4X20.8
Cristiva Gilobo Mensal 230.194 | 292.840| 22.800.000,00 | 28.50000000| 99.04689| 12380861 |11.500,00[146.420,00| Fotolito |27.4X20.8
Faga Facil Gilobo Mensal 137.497| 193.110| 10488.00000] 1301000000 7627803 95.347,53 | 11.500,00 [ 38.00000 | Fowlite |27.4%208
h Manequim Abril Mersal 276948 | 337867 38.561.900,00| 42.13200000| 139.24600| 152.129,64| 8.000,00 | 96.000,00 | FoyRot |27.4X20.8
!F'Hnm Abril 10 Edigies Ano . *| 14.611.40000| 19.876.400,00 . -| 9.000,00| 99.000,00 | Fowlito |27.4%208
Mods Moldes Gilobo Mensal 183004 | 258075 11.856.000,00 | 14.82000000| 64.785,47 BO.9%1,84 | 11.000,00 {132.000,00 | Foolite |27.4X20.8
| Cliudia Moda Abril 10 Edigdes Ano . *| 24.522.40000| 30.521.300,00 . -| 7.500,00 .| FoyRot |299X22.7
Contigo Azul Semanal 111484 179406 1964500000 | 2898000000| 176213,63| 25994762 6.000,00 - | FyRot |29.9X22.7
E | Amiga Bloch Semanal 42084| 69200| 9.391.60000| 15279.300,00| 223.163,20| 363.066,72| 6.000,00 - | FoyRot  |31.5X24.0
L Semanano Azul Semanal 23079 | 72965 | 13798.000,00 | 19.734.000,00 | 597.85933| 85506304 | 5.000,00 - | Fowolito |29.9X22.7
Cannho Hioch Menzal ' *| 422020000| 6.310.100,00 - - | 4.500,00 | 54.000,00 | FoyRot | 200X14.0
Capricho Abril Mensal IB6.588| 251940 40.753600,00| 45341.60000| 21841490| 24300384 | 900000 | 96.000,00 | FoyRot |27.4X208
! Caricia Azul Mensal 175799 | 242.329| 19.075.000,00 | 2065800000 | 108.504,60| 117.509,20| 4.000,00 - | Fowlito |190X134
“ | Querida Gilobo Mensal 131.507| 169100 7.161.000,00 | 1023000000 | $4.45338 77.790.54 | 6.000,00 | 72.000,00 | Foolito |20.8X13.4
| Destino Gilobo Mensal 133,989 | 163041 520730000| 743900000 I886)64| S5551948| 6.000,00| 72.00000| Fotolite |208X13.4
Casa Claudia Abril Mensal 96457 | 120256 | 25.051.800,00| 4516500000 259.719.88| 468.239.73|11.500,00 138.000,00| FoyRat |27.4X20.8
Casa & Jardim Efecé Mensal . *| 18.750.000,00 | 135.831.000,00 . -| 92.000,00| 54.00000| Foolite |27.5X21.0
Cass Vogue Carna Himestral . *| 2320000000 | 27.300.000,00 - | 12.000,00 Foolite |30.2X23.4
Oficio Escrtonios Oficio Bimestral . *| 18.242.833,00 | 26.060.714,00 . - 1 11.000,00 | 60.000,00 | Fotolite |21.0X28.0
. Fax Molnlia Oficio Trimestral n . 1927 478,00 5. BE9 985 00 - Fotolito |21.0X280
| Design e Inteniores Projeio bimesaral . *| 1092400000 | 15.400.000,00 - - | 15.000,00 | 90.000,00 | Fotolite |21.0X28.0
Moveleiro Moveis e Design Movelewro mensal . *| 6171.461,00]| 940310000 5.800,00 | 69.839.00 | Fololite |22.3X30.0
Supennicressantc Abril Mensal 254756 | 312678 | 29675900,00| 4250340000 11648754| 16683964 | 890000 106 800,00 | Fowlie |274X208
Hippms Tres Mensal . *| 13.695.500,00 | |8.258.500,00 £.000,00 | 96.000,00 | Foolito |27.4X20.8
Ciies ¢ Cia. Flash mensal . *| 31781.00000| 3.781.000,00 - -| 6.100,00| 61.000,00| Fololite |21.0X28.0
Ciles e Gatos Gessulli timestral . *| 247000000| 3.100.000,00 - | 61.000,00 | Foolito | 21.0X28.0
Geo Universal Hioch Mensal . =| 1117790000 | 16.672.600,00 - - | 9.000,00 (10800000 | FoyRot | 26.5X17.7
E Horizonte Gieo Audichomo Hamestral . *| 19.730.000,00 | 19.750.000,00 8.900,00 | 53.400,00 | Fotolito |28.0X21.0
PManeta Trés Mensal . *|  6597.50000| §924.500,00 a - | 6.500,00| 78.000,00 | Fotolito |274X20.8
] Interview ARAT Mensal . * | 2496000000 | 31.200.000,00 - - Foolito | 30.3X23.3
Brasil Service Afko Mensal . . - | 43.000.000,00 - - | 11.000,00 |115.200,00 | Foolito | 27.5X20.5
Sitios e Jardins Europe Mensal . *| 896100000 11.950.000,00 - §.000,00 | 96.000,00 | Fotolito |27.5X20.5
Boa Forma Azul Mensal 31867 | 67.121| 35.603.000,00| 3951400000 1.117.237,27| 1.239.966,11 | 9.000,00 [108,000,00 | Rotoset | 27.4X20.8
Saude Azul Mensal 88572 125042 1836000000 23.18400000| 207.28899| 261.753,15| 790000 | 9400000 | FoyRat |190X13.4
Ventura Spala Trunestral ’ *| 26520.000,00| 31.200.000,00 - - | 30.000,00 OAT-set 29.7X21.0
Corpo » Corpo Sumnbolo Mersal . *| 21.087500,00| 28335.000,00 71.500,00 | 20.000,00 | FoyRom | 31.5X24.0
; | Time Time Semanal . *| 1963000000 29.940.000,00 - - | 7.000,00 31200000 | Foolito |27.6X20.8
; News Week Newsweek Semanal . . LSS 1.435 LSS 2.440 7.000,00 Fowolito | 27.6X20.8
The Econormist Econom N Semanal " . US$21.700 US$39.100 - 18.000,00 - | Fotolito |27.8X20.9
Tnp Tnp Bimestral | . "l 743000000 874500000 7500,00 | 4500000 | Foolwo | 31.0X23.0
§ Hardcore Buster Wild Mensal . *| 79831.896,00| 10.265.009,00 7.000,00 Fotolite | 27.4X20.7
Match/Poini MatchyPount Mensal . | IR550.000,00 | 26.500.000,00 11, 700,00 {117.000,00 | Foolito |28.0X21.0
Fluir Azul Mensal 40629 80761 | J.098.000,00| 4292400000| 8£39252,75| 1.056.486,75 | 9.500,00 |114.000,00 | Rotofilme | 27.4X20.8
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REVISTAS

Prege | - Cr8 Custo por mil Prego Crs Formato
Tiulo Ftncars Periodicidade | Chreulagio | Tirnges FAB 4 cores FAR -y decapm | Assimstwrs | Msierial -
Magnum Magnum Bunestral *| 18.905.298.00| 22.960.711,00 - - | 8.500,00 | 69.000,00| Fotolito |27.5X20.7
Néutica Girupo 1 Mensal *| 18.962.000,00| 30.467.000,00 ; -| 9.000,00 108.000,00 | Foslito [27.4X208
i | Bicispon Pinus | Mensal | AFT0.00000| 9.250,000,00 - - | 8.00000 | 8640000 | Fotolito | 28.0X21.0
Placar Abril Mensal 67.130| 92580| 21.275.800,00| 27.578.750,00| 31693431| 410.82601 - Rotoset | 27.4X20.8
Auto Esporte Efece Mensal *| 12.333.000,00| 21.738.000,00 - - | 7-500,00 | 45.00000 | Fowlito |27.5X20.3
§ | Quatro Rodas Abril Mensal 171,506 | 240334 | 45.950.10000| 50928000,00| 26792124| 29694588 |11.200,00 [134.40000 | FoyRee |27.4X208
i Duuas Rodas Sigla Mensal *| 7.896279,00| 14.163.700,00 - -| 6.900,00| 7452000 | Fowlito |27.4x203
< | Moto Show Trés Mensal 17.132| 29410| 13.870.000,00| 18.280.000,00| $09.596,08 | 1.067.009,11 | 9.000,00 [108.000,00 | Fotolito |27.4X20.8
IrisFoto Ins Mensal *| 19.140.000,00| 26.000.000,00 5 - | 7.800,00 | 9360000 | Fotwlito |28.0X210
Bizz Azul Mensal * | 35.286.000,00| 39.283.000,00 . 5.000,00 | 96,000,00 | Fotolito | 27.4X20.8
Hock Brigade Rock Brigade Lida | Mensal *| 420000000 6.100.000,00 - -| 7.500,00 | 50.000,00 | Fowlito |20.5X27.5
g Set Azul Mensal 38.170| 77.084| 32.463.000,00| 36.068.000,00| 850484,67| 944.930,57| 9.000,00 108.00000 | Fotolito |27.4X208
3 | Video News Sigla Mensal *| 945054000| 17.132.844,00 - -| 7:900,00| 85.320,00| Fosalito [25.0x21.0
Audio News Sigls Bunensal *| 10.834.087,00| 18.960.974,00 . -| 8.900,00 | 96.120,00 | Fotolito  28.0X21.0
Monica Globo Mensal 253964 | 311.480 -| 14.250.000,00 -] 3611031 2.000,00 (1) | FoyRot  [19.0X134
Crbolinha Globo Mensal . 13.181.000,00 2.000,00 () | FoyRat | 19.0X134
Chico Bento Giobo Quinzenal 199.167| 254.700 -| 12.112.000,00 -| eos1329| 1.400,00 (1) FoyRat  |19.0X134
Casciéo Gilobo Quinzenal 185.686 | 233.067 11.400.000,00 61.39397 | 1.300,00 (1)| FoyRot |19.0X13.4
Magali Gilobo Quinzenal 141.472 | 188,350 -| 9.262.000,00 -| 65.468,79| 1.400,00 ()| FoyRot |19.0X134
Xuxa Gilobo Mersal 52.855|  84.800 5. 100.000,00 96.490,40 | 1.800,00 FoyRot |19.0X13.4
Chaves Globo Mensal . -1 «200000,00 3 -] 1.900,00 FoyRot | 19.0X13.4
Fantasma Globo Mensal . 1.026.000,00 2.700,00 FoyRot | 19.0X134
i Giobo Mensal *|  9.600,000,00 . - | 3,000,00 - | FoyRot | 17.5X133
!' Almanaque Disney Abril Mensal . 4 (3 2.700,00 -| FoyRot  [19.0X134
Tio Patinhas Abmril Menzal . - N - - | 2.100,00 - | FotfRot m:xu.{
Margarida Abril Ouinzenal . - (3 2.000,00 -| FoyRot  |19.0X134
Pato Donald Absil Semanal . . o - -1 1.300,00 -| Foymoe  |19.0%13.4
Mickey Abil Mcnsal . . 3) -| 1.550,00 FoyRot | 19.0X134
Zé Carioca Abril Quinzcnal . : ) : | 153000 | Foyrat | 19.0X134
Lubuzinha Abril Mensal . @ 2 -| 2.000,00 -| PR |19.0X13.4
Homem Aranhs Abxil Mensal . - o) . -1 2.000,00 -| Foumor [19.0X134
Conan Abril Mensal . = 3 E -| 350000 -| PoyRot  |27.4%208
Marketing Referéncia Mensal | 3349.100,00] 13.294.100,00 . -| 8.000,00] 96.000,00 | Fotolite | 27.4x207
Progmgands Refertncia Mensal *|  5.349.100,00| 13.294.100,00 8.000,00 | 96.000,00| Fotolito | 27.4X20.7
Impeensa Fecling Mensal *| 11.930.000,00| 15.450.000,00 . -| 9.000,00 [110.400,00 | Fotolito _|27.4X20.8
Meio & Mensagem Ed.M&M Semanal *| 12.993.000,00| 22.460.000,00 - | 4.250,00 [165.000,00 | Fowlito | 41.5X28.0
Meio de Comunicagio MC Edit. Mensal * 1 11.403.600,00 | 17.539.750,00 - =| 2.830,00 | 34.200,00 | Fotolite |3.0X28.0
Viaje Bem Spagat Bimestral *| 45.715.000,00 | 45.905.000,00 . L - - | Potolito |28.0X21.0
kearo lcaro Mensal *| 30.500.000,00 | 33.000.000,00 . - | 10.800,00 | 86.400,00 | Fotolito | 28.0X21.0
: Classe 151, Bimestral *| 44.000.000,00 | 45.000.000,00 - - - | Fotolito |28.0X21.0
Circuito RV Editorial Bimestral *| 26.520.000,00 | 31.200.00000 - - . - | Fowlito |28.0X21.0
Ponte Aérea (2) Copy Desk Mensal . 50.520.000,00 - i - | Fotolito |28.0X21.0
Fonte: Tabela de Pregos: Mawo/92 (1) Pacote Turma da Monica-Cr$ 224.400,00
IVC (Total da Circulagio Paga): Janciro/91 (2) A revista Fonte Acrea ¢ distribuids nas salas de embarque ¢ salas Vip dos seroporios.
* Consuliar o Editor (3) As revistas da Abril Jovem passam a ser comercializadas, usando como base custo por
milheiro. (Cr$ £3.190,00)
q
e ] C s L™ R L ™ e
Cidade it | uae | i || s | heM. Cdede s | s | e | TR | Ne
Sio Paulo 5.398 1813 - | 1o12.00000| 939.000,00 Curitibe 1,031 378 | s86.000,00 645.000,00
Rio de Janeiro 2.260 848 1.012.00000 | 939.000,00 Fortaleza 996 344 | 586.000,00 645.000,00
Salvador 990 467 : -|  660.00000 Belo Horizomte 1.248 &0 | 586.000,00 645.000,00
Recife I.508 485 | 609.000,00 6640.000,00 Goiinis 462 184 | 508.000,00 609.000,00
Porto Alegre 1.35%0 435 | 586.000,00 - | 645.000,00 Hrasilia 243 97 | 508.000,00 609.000,00
Fonte: Central de Outdoor Custo: Cantaz/Quinzens (Cr§)
Tabela de Pregos: Main/92 - Nio tem cusio.
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Vana Verba

A delicada

quimica
dos custos

Manter tabelas de prego
competitivas e
justas requer experiéncia

assunto do mercado publicitario no
més de abril foi a bela jogada merca-
dolégica da Editora Globo langando
a Tabela Justa. Lutando pelas verbas de
midia que andam rareando para o meio
revista nos ultimos anos, Ricardo Fischer e
Orlando Marques encontraram uma manei-

ra interessante de criar argumentos para que

seus contatos procurem agéncias ¢ anun-
ciantes em busca de negocios que, no fim

das contas, com tabelas justas ou nem tanto,
€ 0 que Interessa. A discussao sobre o as-
sunto lembrou-me de um tema que me ocu-
pOuU € me preocupou muitissimo nos meus
anos globais: a importincia da politica de
em veiculos de comunicagao.
evidente que existem alguns critérios
absolutamente técnicos para se chegar ao
preco de 30 segundos na novela das oito na
emissora de Varginha: cobertura, audién-
cia, potencial de consumo, sazonalidade,
custo por mil coerente com o do mesmo
programa nas demais pracas, idem com a
programacao da concorréncia e tantos etc.
quanto queira um marqueteiro de boa cepa.
Quantas horas de reunido foram gastas
para convencer, sem sucesso aparente, teo-
ricos renitentes de que, se anunciantes lo-
cais suficientes para encher os intervalos do
Jornal Nacional da TV Cidade Branca (Co-
rumba) pagavam dez vezes mais, relativa-
mente, € claro, do que os de Sao Paulo pelo
Jornal Nacional do SP1, este devia ser o
preco da tabela para aquela emissora mes-
mo que isso contraric 0 bom senso dos
microcomputadores de plantio. Para a acu-
sacao de falta de logica a frase: em televisao
¢ mais importante estar certo do que ser
coerente — pardfrase malfeita de uma afir-
magao de Galbraith sobre economia.

Resposta de milhoes — O segredo do
fazedor de pregos, principalmente de um vei-
culo lider, esta em descobrir quanto o merca-
do pode pagar pelos tais 30 segundos, de
modo a nao perder dinheiro se seu prego for
subestimado e a nao ser obrigado a praticar
descontos que descredibilizem sua tabela, re-
feréncia para o comego de qualquer negocia-
cao. Al esta a resposta que vale alguns
milhoes de dolares a mais ou a menos no
faturamento das empresas, principalmente
em economias terceiro-mundistas, sujeitas a
fenomenos periodicos € pouco previsiveis
como congelamentos prolongados.

Aos nem tao lideres, resta a tarefa mais

facil, porém nao mencs nobre, de, tendo
como CIP a tabela daqueles (copyright Ru-
bens Carvalho), avaliar seu produto e ser com-
petente em operar seus descontos da melhor
maneira possivel. E s6 comparar pregos e
descontos praticados pelo SBT nos programs
J6 Onze e Meia e Aqui Agora, com 08 pregos’
das mesmas faixas hordrias na Globo ¢ ver o
resultado do intangivel valor do conteudo de
um programa de TV funcionando a todo va-
por. Para 0 bem ¢ para o mal.

Resta saber s¢ os valores que o mercado
esta disposto a pagar pelos produtos colo-
cados a venda remuneram seus custos de
produgao etc., pois quando isso nao aconte-
ce simplesmente nao acontece. Estao e es-
tavam af varios veiculos que nao me deixam
mentir, por mais que ainda existam — e
cada vez sao menos — 0s que gostam de
ajudar, os que apostam no futuro que custa
a chegar, ou 0s que sao governo ¢ nao
operam com bolso proprio.

Sem ser do ramo, nem nunca ter sido,
suponho raciocinios andlogos para a midia
impressa, ja que a maioria dos fatores con-
siderados para a TV estao presentes
analises que veiculos, anunciantes ¢ agen-
cias devem estar obrigatoriamente fazendo
para avaliar a justica das tabelas do meio.

Acrescente-se a briga de foice no escuro
entre O Estado de S.Paulo e a Folha de S.

Paulo ¢ eis um quadro digno de ser acom-
panhado.

Sem diuvida, quanto mais proximas da
realidade de mercado estiverem as tabelas
de prego, mais profissionais serdo as nego-
ciagoes, pois vao se ater aos demais aspec-
tos importantes da compra de midia ¢ nao
sO aos descontos. Ai reside um problema
cultural que pode atrapalhar a Editora Glo-
bo e os demais praticantes de justas tabelas,
pois os “compradores de desconto™ existem
mesmo ¢ 0 que se ha de fazer se ndo dar
tempo ao tempo. Resistir a eles serd preciso
¢ alguém vai se aproveitar disso.

Osvaldo de Almeida, da Editora Abril,
considerou a concorrente Editora Globo
“bem-vinda ao clube das editoras de tabelas
justas”, e devera pegar uma boa carona na
mexida que o mercado certamente dard, mas
terd que reconhecer que quem tem obrigagao
de sacudir mercados € o lider e néo o vice...

Que o clube possa ter cada vez mais
membros, pois 0 mercado publicitdrio s0
tera a ganhar com a profissionalizagao do
processo de compra ¢ venda de midia. X

CADERNO DE MIDIA

El



Story Board

0 banquete
farto dos

proletarios .

Mesa bonita, carddpio
de primeira; e a
galera deitou e rolou

Um bufé encomendado ao melhor for-

necedor do Rio enchia os olhos ¢ dava
agua na boca da mogada. A bebida jorrava,
servida por uma legiao de gargons.

Antes do jantar, Roberto Medina fez uma
saudagao de Natal, pedindo a todos que
continuassem vestindo a camisa da agéncia,
porque a vitoria seria de todos.

Em seguida, Abraao Medina, pai de Ro-
berto, pediu a palavra para dizer que aquela
festa nao estaria completa se alguém nao
falasse em nome dos funcionarios.

O redator Orlando Pacheco, que ja tinha
enxugado algumas doses de scoth, fez sinal
de que 1a falar.

— Capricha, menino — disse o patriarca
Abraao.

Orlando descarregou uma oratona cheia
de som e funa que feriu de morte a pomba
da paz ¢ o espirito natalino.

Os Medina se retiraram indignados, se-
guidos de um grande séquito. Em poucos
minutos sO restava a mesa farta, quase in-
tacta, uma imensa festa para os olhos.

Mais tarde, o zelador da Artplan convi-
dou porteiros ¢ empregadas domesticas da
vizinhanga ¢, juntos, fizeram a maior ceia
de Natal de suas vidas.

janlnr de Natal na Artplan, ano de 1980.

Zelo de mae

Duda Mendonga conta que Nizan Gua-
nacs comegou na DM-9, em Salvador,
como estagiario. Era garoto, muito garoto
mesmo, apesar do tamanho. E o talento era
maior do que o seu corpo. Em pouco tempo,
Nizan passou de estagiario para redator ¢
fol ganhando aumentos de salano um atras
do outro.

Certo dia, a mamae Guanaes chegou na
DM-9, entrou na sala de Duda e disse com
voz muito aflita:

— Seu Duda, pare de pagar bem o meu
filho. Ele € muito novo, esse dinheiro todo
vai acabar prejudicando o menino.

Nome e pessoa

Reunido no Ministério da Saide sobre a
campanha de prevengao contra a Aids. Al-
guns sao favoraveis ao uso de uma lingua-
gem popular. Outros acham que essa
linguagem leva fatalmente a expressoes
grosseiras que a maioria da sociedade nao
aceita. No final da discussdo, ganha a cor-
rente moderada, aquela que acha, por exem-
plo, que o 6rgao sexual masculino deve ser

tratado por pénis.

— Mas dona Maria la de Caico, no Rio
Grande do Norte, niao vai saber o que € pénis
— argumenta alguém.

Lula Vieira, da VS-Escala, rebate na
hora:
— Nao se preocupe. Quando dona Mana
de Caico ver o filme na TV, ela vai ligar o
nome a pessoa.

Dias melhores

O publicitario carioca Flavio Mendes foi
ao Maracana torcer pelo seu Fluminense.
Na hora de tomar uma cerveja, ele percebeu
que tinham batido a sua carteira. E agora?
Como ia voltar para casa depois do jogo?
Saiu pela arquibancada, o olho grande a
procura de alguém que pudesse socorré-lo.
Deu sorte: encontrou um colega de escola
que nao via ha séculos. Flavio se chegou,
conversou, torceu € no intervalo da partida
contou o ocorrido. Serd que o colega podia
lhe emprestar algum?

O outro meteu a mao no bolso e lhe deu
o dinheiro do taxi. Na despedida, perguntou
a Flavio:

— Voc¢ esta trabalhando em qué?

— Em propaganda.

O ex-colega botou a mao no ombro de
Flavio e disse:

— E, companheiro, dias melhores virio.

Supra-sumo

A apresentagao da campanha do langa-
mento de Supra-Sumo no Brasil reuniu toda
a diretoria da McCann e chefoes america-
nos, entre os quais alguns que falavam mui-
to mal o portugués. Quando o slogan do
produto (Supra-Sumo € uma gostosura) foi
apresentado, o big boss torceu o nariz e
disse, com sotaque pesadissimo:

— Nao gostei. Nao tem muisica. Veja este
exemplo: Mal-estar, bem-estar, Supra-
Sumo is the star. Eu quero uma coisa assim.

O diretor de criagdo, sentindo-se ferido
nos seus brios de criador e responsavel pelo
slogan, pediu a palavra:

— Se € assim, esta criado o slogan. Até
mais de um. Veja: Ducha, loucha, Supra-
Sumo € pra trouxa. Mais um: Unda, lunda,
Supra-Sumo € uma bunda. Outro: Acho,
lacho, Supra-Sumo € um esculacho.

A diretoria da McCann tremeu nas bases,
mas o sufoco durou pouco. O big boss
sorriu de felicidade e disse:

Isso mesmo, very well. Verymica!.x
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eixe que eles voem
em /J'éerc!aa,e.E

venham fazer seus ninhos

perto dos nossos.
Onde houver respeito
h,"’v,-: ao verde e d w}:!a, haverd
i sempre o canto afegre
de um passarr'nhﬂ.
Preserve

0O meio amln'ente.

Respeite a fauna

e a flora.
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Proteja a natureza.
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PARTICIPE DO DESENVOLYIMENTO DD SEU ESTADD

OURO PURO BANESPA
JAVEM COM 5 MIL
ANOS DE GARANTIA

Agora vocé pode transformar os seus
investimentos em ouro, exatamente
como Midas fazia ha mais de 2.500 anos.
Anote 0 toque: Ouro Puro Banespa, em
barras de cinco, dez. vinte, cingiienta e
cem gramas. Ou de uma onca troy.

Vocé vai por a mao no melhor inves-
timento a longo prazo. Confirmado
hoje pelas paginas de economia e hd
muito tempo pelas paginas da historia
E com liquidez absoluta garantida pelo
Banespa. Ndo deixe seu dinheiro para-
do, aplique em Ouro Puro Banespa,
Vocé ndo precisa ser rei para saber que

ouro € um investimento que nunca

perde a majestade.

, ﬂ*“,-& - *‘:;-"..'1"-
#'i::;: e XF : "a

I‘ # 8 'L -. - 5
.' F' q":- | il

.r'_."'-q - = =
I Ron "o s &

OURO PI.@
banespa



