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7 Paulo Francis, 0 maior

polemista do Brasil, enfrenta

uma avalanche de
criticas de suas vitimas
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Empresas Entrevista Economia
O BOM NEGOCIO O GOVERNO
DO VIDEO e MAI.UQUFHHO ENROLA



Deixe seu filho no banco de trés.
Ele tem uma longa vida pela frente.

sentar no banco da frente significa muito vitima. Pois, No carro, a cnanca nunca esta preo- lembrar da sua atituds
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acontecer. Numa freada brusca, por exemplo, a do seu filho: deixe-o no banco de trds " L B LN ‘1' .':3..-" A4

Crianca que estiver sentada no banco da frenti Amanha, ele val agradecer por ter tido a char Voceé conhece vucé.mnfia

eslara senamente arriscada a ser a principal Ce de crescer sem riscos e, mais que I1sso, val




alco de grandes embates filos6ficos, ideolégicos e es-

téticos até um passado recente, a Imprensa brasileira

aparentemente se acostumou a exercitar um jomnalis-

mo insosso, modorrento, mais inclinado a adogo ou

rejeicdo mecdnica das idéias do que ao seu debate livre
e franco. Com isso, em seu papel de espelho da sociedade, a
Imprensa lamentavelmente ndo reflete todas as contradigdes
ocultas nos fatos e deixa desaparecer, com inquietante descaso,
aqueles jomalistas capazes de incendiar o jogo das idéias com o
fogo da polémica. Gente como Paulo Francis, que a cada artigo
€ capaz de provocar reagdes inflamadas e impor um posiciona-
mento radical dos leitores, contra si ou a seu favor. E a esse
insacidvel polemista, talvez o tltimo espécime da velha estirpe
dos tigres de papel, que IMPRENSA dedica a matéria de capa
desta edi¢do - numa tentativa de discutir a fun¢do da polémica
em nosso jornalismo.

Mas se “*aposentamos’’ os polemistas, porinatividade, nem
por isso faltam temas polémicos para o alimento da Imprensa.
Ao contrario. Um desses temas, etemamente recorrente, estd
completando 25 anos: € a Rede Globo de Televisdo, que chega ao
jubileu de prata esbanjando eficiéncia, qualidade, lucros e...
inimigos. Para muita gente, a trajetéria bem sucedida da Globo
-- 4 parte a dedicagdo e o talento de seus funciondrios, e sua
fntima relagdo com o Poder, a quem sempre serviu fieclmente --
deve-se aos privilégios de que teria usufrufdo em sua relagdo
inicial com o grupo americano Time-Life. Mas, como demonstra
uma reportagem especial desta edi¢do, o comeco da Globo foi
cheio de grandes percal¢os e o Time-Life ndo foi o bicho-papdo
que se imagina.

De qualquer forma, a modemizag¢do da televisdo brasileira,
que teve na Globo um elemento decisivo de impulsdo, abriu e
continua abrindo novas perspectivas profissionais na drea audio-
visual. Um desses fildes € a produgio de videos para empresas,
sempre interessadas no reforgo intemo e externo de sua imagem
¢ de sua atuagdo. Igualmente tema de reportagem de IMPREN-
SA neste nimero, o video empresarial, com suas risonhas pers-
pectivas, € uma promessa nessa economia realinhada e cheia de
desafios que vivemos nos primeiros tempos do governo Collor.
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Nao espere mais. Conheca tudo sobre
a vida e a carreira do beatle de maior
sucesso. Saiba como serd o grande show
do Maracand e ganhe [grétis Uma edis

¢do especial com os melhores do ano.
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A UNICA
BEBIDA
QUE PODE

SUBSTITUIR O VINHO
PARA ACOMPANHAR
UMA REFEICAO

E A AGM Porgue agua e vinho

sao as bebidas mais naturais do mundo.
[sso é uma coisa biblica. A agua é
saudduvel, mineml. O vinho... sao as
uvas, a importincia do solo, do sol,
¢ uma coisa milenar. ..

Aqui temos uma adega climatizada,
todos os vinhos sao escolhidos,
nacionais e importados.

Temos também os “‘sommeliers’” que
podem dar as sugestoes, adequar
0s pratos aos vinhos pedidos,
mas eu acho que algo ¢
decistvo, a preferéncia
de cada um é
fundamental .

MicHEL THENARD

O detalhe
que distinque
voCe.

W\ Al Franca,580
) Jardins
> Fone: 289.3010

Suite

RABOS DE
ALUGUEL

A propésito
da excelente maté-
ra‘‘Rabosdealu-
guel’’ (IMPREN-
SA N* 30), o di-
retor — editor de
Zero Hora, Lauro
Schirmer, ao afirmar que o jornal ‘‘man-
teve sua tradigdo de imparcialidade’’ na
cobertura da eleigdo presidencial, cer-
tamente deve ter esquecido do episédio
que passo a relatar.

No nicio do segundo tumo, ao ficar
definido que Lula enfrentaria Collor, eu
era secretano de redagdo e encarregado
da capa, quando recebi do editor-chefe,
Carlos Fehlberg. o seguinte comunicado:
“*Quero te informar que Zero Hora tem
candidato e nio estara neutra no segundo
turno . Fehlberg, ex-assessor de imprensa
do governo Médici, ainda me advertiu
para que ndo discutisse as opgdes de
manchete durante as reunides de capa,
como era meu habito e obrigagdo.

For baseado neste fato, e ndo em
hip6teses, que o Sindicato dos Jornalistas
de Porto Alegre manifestou seu protesto,
além de ter gerado a iniciativa do abaixo-
assinado na redagdo, pedindo isencdo nas
futuras coberturas eleitorais.

Emanuel Mattos
Porto Alegre - RS.
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Muito boa a matéria da Renata Soares
Netto sobre a produgdo independente de
video (IMPRENSA N®29), as perspeciti-
vas do mercado internacional e as difi-
culdades enfrentadas para colocar seus
programas em emissoras brasileiras. As
dificuldades realmente sio grandes, mas
gostaria de lembrar que a Ema Video, de
Brasilia, ha dois anos produz o programa
Estacao Ciéncia, transmitido sema-
nalmente pela Rede Manchete e, desde
dezembro, pela Rede de Televisao Edu-
cativa. E dificil, mas é possivel.

Hélio Dovyle
Brasllia - DF.

FoToGRAFIA DE MoODA

Lendo sempre com interesse IM-
PRENSA, deparei-me em seu N® 28, de
dezembro de 1989, na matéria *‘Imprensa
de Moda - Um novo figurino, 0 mesmo
glamour’’, com a seguinte declaracdo de
Pedro Martinelli; **O Cristiano Mascaro

fala que eu devia estar fazendo coisa séria
em vez de viadagem, mas 0 meu barato é
fotografar’’.

Como tal opinido pode provocar — ¢
com razdo — espanto € ressentimentos,
faco questdo de esclarecer: 1) de forma
alguma tenho um parecer depreciativo e
preconceituoso em relagdo a fotografia
de moda; 2) confesso, porém, que nao me
sinlo seguro em desmentir a declaragdo
de meuamigo Pedro. Talvez eutenhadito
aquela barbaridade, certamente apos
algumas doses a mais, durante uma de
nossas infindaveis discussdes a respeito
da fotografia.

Se realmente fiz tal declaracdo,
crelam-me os leitores, fol numa tentativa
de convencer o Pedro Martinelli a deixar
de ser o respeitdvel folt6grafo de moda
que € hoje, para voltar a ser insuperdvel
reporter fotografico que sempre 101,

Cristiano Mascaro
Sao Paulo - SP.

PREMIO ABERJ

Temos a satisfagido de cumprimen-
tar Dante Mattiussi pelo titulo de *‘Per-
sonalidade da Comunica¢io Empresar-
1al’’ de 1989, conferido pela Aberje. Que
esta laurea possa ser mais um estimulo
para que esta década seja repleta de bons
resultados € que estes engrandecam o
universo da comunicagdio social em nosso
pais.

Assessoria de Imprensa e
Relagoes Publicas do Grupo ICB
Sdo Paulo - SP.

SUGESTAO

Sugiro colocar na pauta de IM-
PRENSA matéria com o seguinte titulo:
Porque A Hora parou, Realidade deixou
de ser ¢ O Tempo fechou’’. Reportagens
sobre veiculos que tiveram tudo para dar
certo, viveram seus momentos gldria e
depois sairam do palco, para motivos até
hoje ndo muito bem esclarecidos.

Heber Monteiro
Sao Paulo - SP.

IMPRENSA agradece sugestoes
como essa formulada pelos leitores. Todas
sao devidamente anotadas e, na medida
do possivel, procuramos atender aquelas
que se enquadrem na linha editorial da
revista. X

As corfos pam O r 00 devem ser emiodos pora:
Revista IMPRENSA- Rua Dr. Alberto Torres, 21 - Perdzes -
CEPDS006 - 500 Paulo. Por questtio de espoco, os cartas
POOEroo sef resumidas pelo redocoo.
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Folias do vernaculo

Apendices obtusos poluem textos jornalisticos

por Josué Machado

uma dessas madrugadas de car-
naval ardente, um reporter de
TV encarregado de fazer comen-
tarios perunentes durante o baile de um
grande clube perguntou a uma dama tra-
jada com alguns enfeites: *‘O que € essa
mancha na sua bunda esquerda?"” O clima
era de euforia, e o repérter estava ale-
grinho, mas houve certo espanto. Até
porque esse apendice € unitario, embora
formado — as vezes admiravelmente bem
— por dois quase hemisférios que cos-
tumam promover um balango inspirador.

O importante € que a expositora sor-
riu amarelo, desconversou e a vida conti-
nuou morena. Porque afinal isso ndo ¢
coisa que se pergunte em piblico, a0 vivo
€ em cores, mesmo a uma garota de familia
quase boa. Talvez ela ficasse mais surpre-
sa, no entanto, se o repdrter lhe chamasse
0 bumbum de *‘tuberosidades calipigias’’,
expressdo com que um académico pudico
batizou esse totem nacional, celebrado
com razdo por Playboy.

N

Erva Maldita — O caso até que
diverte e instrui, mas ilustra o fato 6bvio
de que no radio e na TV, quando se
noticiam acontecimentos ao vivo, as ve-
zes aconlecem coisas como essa, que
demonstra algumaignorancia do repérter
em anatomia, e outras preciosidades. Ine-
faveis sdo as imprecisdes e os chavoes.

E tome pesado caminhdo ou pesado
onibus, quando fazem estragos; policiais
e bandidos fortemente armados ou arma-
dos até os dentes, armas de grosso cali-
bre, material de fdcil combustao; erva
maldita; rumoroso caso.

Menas tolices — Como ha coisas
ineditdveis e inevitdveis, o jeito € treinar
osrepoérteres antes de langa-los arua, para
que digam menas tolices (menas, como
diria o Lula, palavra aqui considerada
como adjetivo, ainda rejeitado, mas que
serd incorporado a lingua, do jeito que a
coisa vai).

O encadeamento de palavras que se
atraem ¢ maltratam as idéias ou a comu-
nica¢cdo nem sempre é errado, mas doi,
porque tudo o0 que se repete enjoa. Ou
melhor, quase tudo. Quase. Nessas ex-
pressoes surradas (outro cliché), certas
palavras acabam sempre atraindo outras
— as mesmas — ¢ la vai o trenzinho da
mesmice, pid, pid...

Entre as duplas de palavras que se
atraem inconvenientemente esti pequeno
detalhe, uma redundancia distraida que
tlempera nossos textos. O casal apareceu
outro dia na primeira pagina do Jornal do
Brasil, num despacho do prestimoso
correspondente em Washington. Diz ele
que o Collor brilhou nos EUA, “‘exceto
por um pequeno detalhe — ndo mereceu
um Unico registro na imprensa ameri-
cana'’. Acontece que detalhe, que 0 Es-
tadao rejeita por galicismo, ja significa

pormenor, minucia; jJa contém a idéia de
coisa pequena, miudeza, insignificancia.
Portanto, ndo val bem com pegueno. De-
talhe também aparece sempre acompa-
nhado contraditoriamente pelo adjetivo
importante, entdo correspondente a
insignificancia importante, uma i1déia
chela de graga. Sena algo como o
simpatico Collor.

Outro adjetivo singelamente apli-
cado em nossos textos ou falas jornalisu-
cos € famoso. Esse ¢ um dos casos em que
a idéia principal dispensa e aié rejeita
acessonos e classificagdes. Por 1sso, ndo
convém dizer, como dizem, 0 famoso
James Joyce ou Proust ou Machado de
Assis ou Pelé. Ou o candidato Paulo
Maluf. Pois ja ndo sdo eles bem conheci-
dos? E ndo € ele sempre candidato?

Casal incoveniente — Mas ndo sofra-
mos por isso. O mesmo operoso corres-
pondente, em outra primeira pagina do
Jornal do Brasil, escreveu que Bush con-
vidou Collor *‘para um segundo encon-
tro...”". Por que um segundo? Haveria ou-
tro segundo encontro, o segundo segun-
do? Que se saiba os ordinais ndo 1ém de-
graus intermediarios entre eles. Ha o pri-
meiro, 0 segundo, o terceiro e assim por
diante, cada um deles inico e insubsti-
tuivel na ordem das coisas. Seria melhor
ele ter escrito *‘outro encontro, o segun-
do"’, ou apenas “‘para o segundo...”” Nio
fica bem usar nesse caso o imido indefi-
nido, que indefine uma coisa definida. A
proposito, dificilmente havera outro casal
mais inconveniente do que o repetidissi-
mo, cacofonico e chocho um maior, uma
maior, que soa como trombada. O que fi-
ca melhor: *‘Com a pista desimpedida, os
carros ganhardo uma maior velocidade™’,
ou''...ganhardo maior velocidade?’’ Na
verdade, melhor seria *‘mais velocidade.

Por falar em carro, seria bom saber
por que os que saem da fabrica e ganham
logotipos da policia se transformam ime-
diatamente em viaturas. E os coleguinhas
aderem: € sempre viatura policial por
alguma raziio misteriosa. E a 1al de cul-
lura osmotica. Pela convivéncia, daqui a
pouco alguns coleguinhas estardo di-
zendo: positivo em vez de sim e negativo
em vez de ndo.

Enfim, ouvindo ¢ lendo tanta coisa
antolégica, pode-se concluir que o que
fazem com a lingua — falada e escrita,
claro —, € 0 mesmo que os governos da
gloriosa e o do Sarney fizeram com o pais
eoqueo “‘coronel’’ Toninho Malvadeza
fez com a telefonia pétria em cinco anos
de gestdo proficua. Salve, salve!

X
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ECconomés

"'O furo da indicacdo de Zélia,

no Jornal Nacional,
reacendeu o mito de
que o0s jomalistas

da Globo sabem

de tudo”’

Cracha “global” nao abre portas aos reporteres

por Ménica Waldvogel

o dia em que o Jornal Nacio-
nal anunciou, no finalzinho da
edi¢do, a indicagdo da professora
Zé€lia Cardoso de Mello para o Ministé-
rio da Economia, fo1 um pandemonio.
Aquela altura, oito e quarenta e cinco da
noite, as editorias de economia em Bra-
sflia estavam praticamente desmobili-
zadas. Tinha sido um dia fraco. Os
reporteres ja inham guardado as dgendas
e 0s coordenadores das sucursais sO
esperavam 0 OK da matriz parairembora
para casa.

A bomba 1 provocou a rea-
bertura das edi¢des. Telefones berravam
¢ ordens eram disparadas 0s que
tinham ficado na redagdo. Cia?epéneres
correram para a Academia de Ténis, atras
da futura ministra. No dia seguinte, os
jornais mostravam que tinham feito um
bom trabalho no pouco tempo de que dis-
puseram. As noticias traziam frases as-
peadas da conversa entre Collor e Zélia,
entre Z£lia e assessores, e alé a repercus-
sd0 entre empresarios e sindicalistas.

Mas no dia seguinte tam-
bém reacendia o mito de que o Jornal
Nacional sabe de tudo. Os colegui-
nhas abordavam os repérteres da Globo
para perguntar: ‘‘Qual é o ministro de
hoje?"’. Na lanchonete do ‘‘Bolo de
Noiva'’, onde repérteres de politica e
economia se acotovelavam na disputa de
informagdes sobre a equipe e o plano
econdmico do futuro g]gvcmn, as al-
finetadas cruzavam o ar. E costume ima-
ginar que, para o repbrter da Globo,
nada mais € necessario fazer do que sen-
larea que a informagdo lhe caia
no colo. A lenda corrente em Brasilia,
entre os setoristas das diversas dreas,
diz que as palavras TV Globo funcionam
comoasenha ‘‘Abre-te Sésamo!’’, do Ali
Baba. Nao € nada disso. E preciso distin-
guir o furo captado por esferas acima da
redacdo — comono episédio da indicagdo
de Z€la - da experiéncia didria da repor-
tagem.

Pretérito perfeito — O Jornal
Nacional e seus quase 60 milhdes de
telespectadores provocam duplo efeito
sobre autoridades dos diversos escaldes.

Aomesmo tempoem que a perspectivade
exibir o rosto e idéias para tanta gente é
sedutora, existe um razodvel temor do
veiculo e das repercussdes da exibigdo,
principalmente no ambito interno de cada
6rgdo do governo. A prética cotidiana
mostra que as fontes que se dispdem a
gravar entrevistas em momentos de grande
expectativa — quando planos e pacotes
estdo sendo engendrados — sdo as que
menos tém a oferecer 0 que realmente
interessa: informacdo.

Se o que se procura € uma conversa
a off, a dificuldade € idéntica. Os minis-
tros ndo atendem e sdo acompanhados
nessa autude pelos técnicos do segundo e
lerceiro umes. Para eles, o Jornal Nacional
ndo serve como veiculo de baldes-de-en-
saio, para testar, na sociedade, a repecus-
sdode medidas em estudo. Eles preferem,
para 1550, 0s jornais impressos. Acham —
€ até com cena dose de razdo — que a in-
formagéo veiculada pelo telejornal mais
VISIO no pais percorre um curso
praticamente irreversivel: o projeto vira
fato consumado, o estudo passa a ser uma
decisdo tomada. Verbos no condicional
se transformam em pretérito perfeito, na
rapidez da locugio.

A senha — Nao sdo somente as fon-
tes que tém ciéncia do efeito produzido
pelas noticias anunciadas pelo Jornal
Nacional. A dire¢do de telejornalismo
também tem. Tanto que estipula critérios
rigorosos para por no ar informagdes ainda
ndo oficialmente confirmadas. Mas os
diretores também sdo jornalistas e, como
tal, apreciam o furo e a informag#o privi-
legiada — e esperam que seus repdrteres
fornegam isso. De qualquer forma, de-
sencavar dados e desvendar segredos do
govemno, para o reporter da Globo, ndo
difere em nada da tarefa jornalistica em
qualquer outro veiculo da midia. E a
mesma trabalheira: cultuvar fontes, con-
quistar a confianga delas, ligar todos os
dias, sair paraalmogar. A senha TV Globo
ndo costuma abnr todas as portas, ao
contrario do que se imagina. Em vez de
ajudar, as vezes até atrapalha. X

Ménica Waildvogel A5 anos e 10 de 5300, & repdrier
de economia da TV Globo., Pe
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Antes de chegar ao leitor, a noticia percorre
um longo caminho. Do reporter ao editor,
do editor a grifica, da grafica a distribuigao.
E, neste processo de difusiao das informagoes,
os caminhoes Mercedes-Benz tambem
desempenham um papel importante, garantindo
que jornais e revistas sejam levados aos leitores
com rapidez e eficiéncia.

Projetados para terem a mais alta qualidade,
os veiculos Mercedes-Benz sempre incorporam as
altimas novidades automobilisticas. Aplicadas pela

experiéncia e competéncia dos colaboradores da

empresa, cujos conhecimentos sio constantemente

reciclados em seu moderno Centro de Treinamento.
Esse constante aperfei¢oamento tecnologico

do produto e o incessante desenvolvimento do

pessoal que o fabrica resultam em caminhoes

de estilo moderno, mecidnica segura e qualidade

a toda prova, aptos para transportar da melhor

forma uma grande carga de informacgoes.
Mercedes-Benz. Gente e tecnologia a servigo

da comunicagao.

MERCEDES-BENZ



Pensata

O falso balanganda

O inicio do novo governo traz uma boa chance

para a Imprensa trocar o

enfeite por uma informacao de qualidade

por Aloysio Biondi

1a 5 de margo, primeira segunda-
D feira apGs o carmaval. Na man-

chete do jornal paulista , 0 anincio
de uma ‘‘bomba de efeito retardado™
para o novo govermno: jaem fevereiro, ndo
haveria dinheiro nem para pagar o fun-
cionalismo. A arrecadacdo seria de 112
bilhdes de cruzados e, descontando-se 52
bilhdes devidos a estados € municipios,
sobrariam 60 bilhdes, contra uma folha
de pagamento de 82 bilhdes. Noticia 6tima
para alimentar as analises sobre “*descon-
trole’’ na economia, ‘‘rombo’’ do Tesouro
que provoca inflagdo etecetera. Noticia
6tima para alimentar a especulagdo fi-
nanceira, € para motivar aremarcacio de
pregos pelas empresas, ja que o0 “descon-
trole’” do rombo € sempre interpretado
como sinal seguro de que domar a in-
flacio € uma missdo impossivel. Os
nameros de arrecada¢do estavam erra-
dos. Eram mera previsdo do comego do
més. Mas foram para a manchete — de
““‘impacto’’, claro. E, pior ainda: no dia
seguinte numeros estavam sendo repe-
dos pelos principais articulistas, colunis-
tas e o préprio editorial do jornal.

Primeira pagina — Uma mentira,
uma leviandade, transformou-se em
“*dadobésico’’ nas andlises econdOmicas -
- ¢ na vida do pais. Pecados da ingenui-
dade? Nao. Pecados da falta de seriedade.
Dias antes, as portas do camaval, Brasilia
havia divulgado a execugdo financeira do
Tesouro em janeiro — como sempre, pu-
blicada em pequenas notas pela imprensa.
O “‘rombo’’ previsto paraaquele més nio
havia se concretizado (como todos os
“rombos’’ anunciados pela Fazenda, para
1989, ndo aconteceram). Os gastos com
funcionalismo, mais uma vez, haviam
ficado muito abaixo das previsdes da
Fazenda (e a arrecadagdo, muito acima).

Jornalistas econdémicos, que tém a
incumbéncia de acompanhar a sua drea,
deveriam lembrar-se pelo menos desse
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dado, recente, e colocar em divida o
alarmismorelauvoafevereiro,a ‘" ‘bomba
de retardamento’’. Mas a fuga aos fatos
ndo parou por ai. Naquele mesmo dia, o
jornal que chefiamos, Didrio Comércio
& Indistria, foi a Secretaria da Receita
Federal, em Brasihia, checar as previsoes
— ¢ pode-se pressupor que o jornal da
manchete de “‘impacto’’ devena ter feito
0 mesmo, paraclarear a situacdo. Nao foi.
Ou se foi, ndo publicou mais nenhuma
linha a respeito ( a ndo ser a repetigdo da
informacdo errada,em artigos e colunas ).

Qual era a verdade afinal? Em lugar
de 112 bilhdes, a arrecadagio havia
chegado a 157 bilhdes, isto €, havia folga
para pagar o funcionalismo em lugar do
“rombo’’ alardeado. Outros jornais igual-
mente silenciaram sobre as reais dimen-
soes do problema. A sociedade passou a

acreditar na menura. Naqueles mesmos
dias em que a menura ganhava terreno a
Fipe detectava, em Sio Paulo, quedas
sucessivas na inflacdo: de semana a se-
mana, de 75% para 74%, depois 72% e,
finalmente, 70% ao més. Claro, taxas
altissimas. Mas uma “‘virada’' em re-
lagdo as previsdes de 85% para fevereiro,
¢ mais de 100% para mar¢o. Nenhuma
linha, nenhuma notinha, mindscula que
fosse, na primeira pigina dos principais
jornais. Ou, pior ainda: nem mesmo nas
chamadas das capas dos cadernos de
Economia.

Macete principal - S6 um tolo ne-
garia que os jornais brasileiros deram
saltos nos tlumos dois anos, quanto a lin-
guagem, planejamento de edi¢des e utili-
zagao de recursos visuais, visando facili-
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tar a compreensdo dos fatos, pelo leitor.
Na drea da economia, entdo, essa mo-
dernizagdo € flagrante. Mas, neste mo-
mento decisivo para o pais, ndo custa re-
fletir sobre a questdo central do jorna-
lismo: e ainformag@o, sua qualidade, esta
sendo priorizada? Os dois exemplos aci-
ma podem levar & conclusdo, precipi-
tada, de que se trata de mais uma
ranzinzice, uma implicancia por parte de
um profissional para quem a preferén-
cia por noticias pessimistas, esconden-
do-se as noticias positivas, distorcem com-
pletamente a visdo que o leitor € a so-
ciedade tém da realidade. Ndo € uma
questdo de “‘fé oumista’’ versus “‘obses-
sdo pessimista’’. O que esta em cena €
uma forte dose de leviandade no texto
da informagdo. Vamos as provas, partin-
do para exemplos diametralmente opos-
tos, isto ¢, em que havia fatos negau-
vos — ¢ eles foram ignorados. Veja-
mos o caso do FGTS e sua reformulagao.
Com a moda da “‘prestagdo de servi-
¢0’’ ao leitor, a imprensa se esqueceu
completamente de analisar os efeitos
da reformula¢do sobre a economia como
um todo ~ e sobre a sociedade como um
todo.

Com gréficos, diagramas e enfeites
que-tais, os jommais mostraram ‘‘Como
vocé pode usar seu FGTS'’ . Na verdade,
atraveés de dois macetes, 0 governo impe-
diu praticamente a totalidade dos traba-
Ihadores de usarem seu FGTS para pagar
as prestacoes de imoveis (“‘macete’’ prin-
cipal, para 0 qual os jornais ndo cha-
maram a aten¢do: sO se pode continuar
usando o FGTS quando o valor da pres-
tagdo ultrapassar determinado percentual
de renda).

Jornalistas-dinossauros -~ Posle-
riormente, uma medida provisoria do
presidente Sarney — acertada com os par-
idos de esquerda e de direita — trou-
xe novas barbaridades, ‘‘mamatas’’
mesmo, em prejuizo dos trabalhadores,
do Tesouro, da sociedade. Alé os com-
pradores de casas de praia ou de cam-
po foram beneficiados com o *‘perddo”’
de 50% do saldo devedor (que, no final
das contas, o Tesouro vai pagar).
Nenhuma linha a respeito. S6 os servi-
¢os, ““Como vocé pode quitar suas
dividas’’, ou *““Como vocé pode vender
seu imdvel”’, Jornalismo bonitinho, util
para alguns, mas de onde a informagdo
primordial, aquela que fala dos interesses
de toda a sociedade, desapareceu. Talvez
porque, provavelmente, sO 0S jornalistas-
dinossauros ainda se ddo o trabalho (ou
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“Nao custa refletir sobre a questao
central do jornalismo: e
a informacao, esta sendo priorizada?’’

incumbem sua equipe) de ler decretos e
leisem suaintegra,acaca de dispositivos
pouco louvaveis. Questio de atitude dian-
te da informacio.

Ciranda Financeira — Estd ai um
novo governo, vem ai uma avalanche de
propostas de mudangas. Que atitude tere-
mos diante delas? Vamos engolir infor-
magdes oumistas ou pessimistas, ou
vamos rejeita-las conforme nossos
proprios preconceitos? Ou vamos buscar
menos impacto, menos enfeitagdo, e
cumprir a tarefa de fornecer o maior
niimero de dados possiveis a sociedade?
Ponto fundamental: qual o tratamento
que vai ser dispensado pela Imprensa ao
Congresso, ao Legislativo? Antes da di-
tadura, os jornais dedicavam uma pigina
ao Senado, & Assembléia Legislativa es-
tadual, ¢ uma pdgina a Camara dos
Vereadores. Todos os dias. O leitor — a
sociedade — unha uma visdo completa
dos trabalhos do Legislativo. Os deputa-
dos, senadores e vereadores, que apresen-
tavam projetos, os trabalhos das Comis-
soes, 0s discursos mais importantes. E
hoje? A Imprensa ndo redescobriu 0 Legis-

lativo. Ndo acompanha seus trabalhos. S6
focaliza o Legislativo para falar de
“‘auséncias do plenario’’, mordomias etc.

E claro que tudo isso deve serdenun-
ciado. Mas a cobertura parcial, e dire-
cionada para o lado negauvo, inega-
velmente da uma visdo incorrela, parcial
e negativa, sobre esse poder. Ajuda-se a
desmoralizi-lo, leva-se a sociedade a
namorar um Executivo autoritario. No
caso das Assembléias Legislativas, um
paradoxo: a cobertura sistematica talvez
colocasse a nu certas mazelas estruturais,
no relacionamento com os governadores...
Pulando para o outro extremo: o “‘jor-
nalismo de servigo™, que se quer tdo
préximo dos interesses imediatos do lei-
tor, poderia redescobrir que nem s over,
black e ouro vive o brasileiro. Em janei-
ro, enquanto a ciranda financeira merecia
manchetes e piginas e piginas de "*orien-
tagdo’’, oarroz, o feijao e a carne dispara-
vam. Subiam mais que o ouro € o dolar.
Ignoradinhos. Nem uma nouinha a res-
peito, como se carestia ndo interessasse a
ninguém. X

Aloysio Biondl, 52 onos @ 34 de profksdo, & editor geral do
grupo DCI
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Entrevista

O CINQUENTAO
MALUOUINHO

Ainda esbanjando vigor e uma inquieta¢ao
Juvenil, Ziraldo festeja seus 40 anos
de humor, grafismos e muita perspicdacia

o domingo de carnaval,

quando a Escola de Samba

Académicos de Santa Cruz
entrou na pista do Sambédromo, no
Rio,com o samba-enredo ‘‘Herdisda
Resisténcia’’, em homenagem ao
Pasquim, a Comissdo de Frente da
escolacontavacom uma participagao
especial: a do doutor Ziraldo Alves
Pinto, advogado formado pela Uni-
versidade Federal de Minas Gerais
em 1957, filho de seu Geraldo e dona
Zizinha, e cidadao dileto de Caratinga
(MG), vindo ao mundo em parto normal h4 57 anos.

Desfilar na escola de samba foi1 apenas mais uma folia
desse irrequieto humorista, autor infantil, artista grafico e
jornalista, amigo chegado do poeta Carlos Drummond de An-
drade — para quem ilustrou Meus dois Amores — € que, pela
terceira vez, largou definitivamente o hébito do cigarro para
eleger um novo vicio: o de mascar palitos. Descobriu, porém,
que ao safar-se de um cancer no pulmao candidatou-se a um
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cancer na lingua — como con-
5 e = seqiiéncia da péssima qualidade da
FEs pirlc s madeira dos nossos palitos.
L PEEETE Ziraldo estA comemorando —
apesar de ndo gostar de comemo-
racdes —, 40 anos de carreira. Con-
tinua detestando ir para a cama e de-
testando sair dacama. Prefere, no seu
trabalho, ser considerado como
grafista, segundo a definicdo de
Folon, seu mestre francés. Nesses
anos todos, desenhou para agéncias
+ de publicidade, jomais, revistas, €
criou personagens como O Pereré € sua turma, a Supermae,
Jeremias, o Bom, e 0 Mineirinho Come Quieto, entré outros.
Sem luxos, reserva-se apenas o direito pelo gosto do legitimo
uisque Johnny Walker rotulo preto, ouso de colete sobre camisa
e calgas jeans, quando quer parecer elegante e — sempre — pas-
sagens aéreas de classe executiva, no minimo.
De Caratinga para 0 mundo, um pouco da histéria de
Ziraldo, entrevistado por IMPRENSA, no Rio.
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Imprensa — Como foi que o de-
senho aconteceu na sua vida?

Ziraldo — Quando crianga, 1a em
Caratinga, eu vivia fazendo meus gibis.
Enchia cadernos de desenho com meus
astronautas, meus cowboys, meus herois
de capa e calgdozinho. Morava 14 um
pintor italiano chamado Mdrio Andena.
Um dia meu pai chegou e falou: *“Vocé
vai estudar pintura com 0 Andena™" . E eu
falei: ‘‘Mas, pai, eu ndo quero ser pin-
tor’’. E ele: “‘Entdo, 0 que vocé quer
ser?”’ Eu ainda ndo sabia, mas acho que
j4 estava adivinhando o meu futuro.

Imprensa — E como se deu sua
vinda para o Rio?

Ziraldo - Quando terminei ©
gindsio, meu avd me pos no trem. Minha
mie fez meu enxoval igual ao de menina
indo para o inlernato - as primeiras cuecas,
eu me lembro! - ¢ eu vim. Botei meus
cadernos de desenho debaixo do brago e
fui aluta. Moravana Lapa,com minhatia
Inés e minha av(, na Rua Joaquim Silva.
QOutro dia passei por 14 e reparei que
demoliram meu pequeno prédio e fize-
ram um motel no local.

Imprensa -- Mas ndo foi por essa
época que vocé comegou a trabalhar em
publicidade?

Ziraldo -- E verdade. Ainda era o
tempo da propaganda desenhada no
Brasil. As primeiras grandes agéncias
americanas estavam acabando de se ins-
talar aqui e nés tinhamos desenhistas
incriveis como o Antdonio Eusébio, 0
Fermmando Dias da Silva, o Celso Azevedo,
o Carlos Thiré - o pai do Cecil Thiré.
Entéio fui trabalhar no estidio da McCann
Erickson, onde lavava os pincéis. Um
dia, houve um concurso intermno para 0
pessoal dar idéias para a folhinha da
Esso, um calenddrio com doze cartuns
coloridos, um para cada més, um dos
maiores sucessos da histéria da publi-
cidade no Brasil, Naquele ano, a folhinha
saiu com seis ou sete piadinhas minhas. E
ai o pessoal descobriu que havia um
;ncn inono estudio que ndo era de se jogar

ora.

; Imprensa — Como era o trabalho
147

Ziraldo — Eu fazia muita zorra no
estidio, era muito infantil, um retardado
mesmo. Vivia cantando no estidio, sumia
sem avisar, voltava para casa nomeio da
tarde e chegava tarde todo dia... Mas eu
adorava aquela McCann. Ali acabei de
descobrir 0 mundo: as revistas america-

nas, a Graphis, as publicagdes especiali- |
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zadas em propaganda,as pessoas falando
inglés no trabalho, a geladeirinha de Coca-
Cola, o restaurante da Esso no prédio em
frente. Além disso, a coisa mais espan-
tosa foi descobrir que havia milhares de
pessoas que desenhavam muito melhor
do que eu! Mesmo assim, fiquei dois
anos aqui no Rio trabalhando para
agéncias, desenhando histérias em quad-
rinhos para a Vida Infantil, para arevista
Sesinho e fiz alé caricaturas politicas
para O Malho — veja como ¢u sou antigo.
Onde o Fortuna ia, eu ia atras. Ai, com-
pletei 18 anos e era hora de servir o
Exército. Entdo decidi ser para-quedista.

Imprensa — Por que para-quedista?

Ziraldo — U¢, rapaz, onde € que eu
ia arrumar namorada? Vocé acha que
mog¢a carioca dava bola para mineiro que
morava na Lapa’ Nos lugares por onde
eu andava s6 sobravam meninas para
cadete da Escola Naval, da academia
militar de Agulhas Negras e para-quedis-
tas. Se os milicos soubessem se cuidar,
até hoje estavam ganhando mulher da
gente. Ganharam 1964 mas perderam
todas as mulheres. Bem feito!

Imprensa — Ecomo foisuacarreira
de para-quedista?

Ziraldo — Nao foi. Com 18 anos
recém-completados, fui passar férias em
Caraunga ¢ meu pai disse: "'Para-
quedista, nem pensar’’. Eu tinha saido de
14 com um metro e meio de altura e, dois
anos depois, cresci que nem 0 Antonio,
meu filho, que cresceu vinte centimetros

entre os 16 e 18 anos. E para me fazer
mais alto, ainda tinha um topete de deixar
o Farley Granger no chinelo. Imagine:
sai de Caratinga com uniforme céqui de
ginasio ¢ voltel de camisa de rayon verde
— nunca se tinham visto em Caratinga
uma camisa verde, calga cinza de mescla
sem bainha e sem cinto, sapato mocassim
marrom, meila escocesa e topete, o topete!
Choveu 1anta moga bonita na minha horta
que eu desisti de pular de avido. Fiquei
em Caratinga para terminar O curso
cientifico e vivi, em 1951, o ano mais
sensacional da minha vida. Acho que
1951 deve ter durado uns bons dez anos.

Imprensa —E ai, voltou parao Rio?

Ziraldo — Nao, fui para Belo Hori-
zonte. Fiz vesubular de Direito, passei e
comece: a publicar meus cartuns na Folha
de Minas, um jornal de grande tradi¢do e
por onde passou muita gente boa da
imprensa brasileira. Quem me langou
para 0 mundo foi o Wilson Figueiredo,
que um dia publicou na Folha de Minas:
““Temos certeza de que em breve 0s
bonecos de Ziraldo se tornardo perso-
nagens normais na vida mineira. Para
isto, serdo suficientes alguma expenéncia
dele e o passar da vida, maténa-prima
de qualquer artista’’. Isso foi no dia 16
de maio de 1954, 36 anos de matéria-
prima em cima!

Imprensa — E quando foi que vocé

voltou para o Rio?
Ziraldo — Bem, em Minas eu ndo
vivia s6 da Folha, claro. Trabalhava para
e
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uma grande loja de Belo Honzonte, a
Casa Guanabara, e logo que a Standard
Propaganda instalou-se em Belo Ho-
rizonte, eu fui ser diretor de arte 14. Ter-
minando o curso de Direito, era a hora de
tentar o Rio. Eu quena mesmo ser car-
tunista, publicar em O Cruzeiro ou na
Manchete. Naquela €poca estava sur-
gindo no Brasil uma espécie de nova
classe, o publicitdrio. O contato, o re-
lagdes publicas, o redator, o diretor de
arte e o arte-finalista eram fungdes novas
¢ muito bem pagas para a época. Eram
saldrios com 0s quais 0s jornais e revistas
ndo podiam competir. Assim, acontecia
uma revoada de talentos da imprensa pa-
ra a publicidade. Os (nicos — que eu co-
nheg¢o — que fizeram a viagem ao con-
trario foram eu e o Hilton Gomes. Eu
larguei a Standard, onde ja ganhava um
saldrio que me permitia comprar um Carro,
e fui ganhar a metade em O Cruzeiro. O
Hilton largou a midia da McCann para ir
para a televisdo.

Imprensa — Como vocé conseguiu
chegar a O Cruzeiro, entdo a maior re-
vista brasileira?

Ziraldo — Nos meustempos de Belo
Horizonte eu ndo perdi meus contatos no
Ri0. Publicava um ou outro cartum na
velha revista Cigarra ¢ mandava dese-
nhos para o José Amadio, de O Cruzeiro,
sO que ndo saiam. Em 1957, a Empresa
Gréfica O Cruzeiro - entdo nadando em
prosperidade, com sede construida pelo

Oscar Niemeyer, murais de Portinari e
Guignard ¢ um dos restaurantes mais
luxuosos que uma empresa podena ter —
resolveu reformular A Cigarra e criar a
edicdo internacional deO Cruzeiro, em
espanhol. O Herberto Salles, que eu tinha
conhecido nos meus primeiros tempos da
Lapa, ia assumir A Cigarra, ¢ 0 Cons-
tantino Paleélogo — um anjo da guarda
que eu tive — ia dirigir a redagio de O
Cruzeiro Internacional. Numa sexta-feira
de carnaval, baixel na redagdo com meus
desenhos debaixo do brago, tudofeito por
profissional de agéncia, com acabamento
de campanha para impressionar cliente.
Foi um sucesso.

Imprensa — Como os editores, na
época, encaravam o desenho de humor?

Ziraldo — O humor unha uma grande
respeitabilidade, principalmente dentro
de O Cruzeiro, onde o Millor Fernandes
tinha valorizado imensamente a profis-
sdo. Era chique ser desenhista de humor.
Claudius, Fortuna, Jaguar e eu, os filhos
do Millor, ddvamos uma enorme im-
portiancia ao desenho e pretendiamos que
cada cartum nosso fosse umaobra de arte.

Imprensa — E dai até chegar na sua
revista de histéria em quadrinhos, o Pe-
reré?

Ziraldo — A partir da eleigdo do
Janio Quadros, em 1960, comegou um
panico geral, com a possibilidade de que
ele fosse nacionalizar tudo, inclusive as

A forco do trogo ferino
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histérias em quadrinhos. Entdo, O
Cruzeiro resolveu fazer revistinhas
brasileiras antes que a Ici viesse. A edi-
lora era a primeira no mercado ¢ vendia
mais que a Abril. Ai, o Manoel Lopes de
Oliveiraencomendou uma revistaa mim,
outra ao Carlos Eslévio e mais umg ao
Péricles, o criador do Amigo da Onga. Eu
fiz a minha, o Carlos Esiévao adelee o
Péricles, coitado, morreu antes de acabar
0 primeiro nimero. O Pereré durou de
outubro de 1960 aié abnl de 1964, ¢
vendia tanto quanto Luluzinha, porcxems-
plo.

Imprensa — Foi no embalo desse
sucesso que voceé chegou a dirctor de
redaciio de O Cruzeiro?

Ziraldo — Mais ou menos. No final
de 1963, depois da morte do Odylo Costa,
filho — que tinha feitode O Cruzeiro uma
revista modema, tipo Look ou Paris Match
— eu assumi a dire¢do da revista. Na pri-
meira reunido de pauta eu vetei uma
por¢do de matérias picaretas que me fo-
ram apresentadas pela turma, digamos,
mais anuga. Eu disse que ndo podia pu-
blicar aquelas procanas e ai fui contes-
tado. “*Deixa de ser besta, menino’’, me
diziam. **Aprenda uma coisa: Imprensa é
uma indistria de vender papel picado’’.
Eu unha acabado de fazer 30 anos ¢ 1a
dirigir a maior revista da América do Sul
com um saldrio que nunca tinha sonhado
em ganhar na vida. Ai me deu um trogo
que eu nunca soube explicar. Me virei
para o velho jornalista que me tinha dito
aquela frase (ndo lembro 0 nome dele), e
disse: ‘O senhor faca a revista como o
senhor quiser’’. Sai da mesa e fui bater
minha carta de demissdo. Com isso dei
uma cortada na minha vida que até€ hoje
nio entendi. H muito anos eu nia cho-
rava. Voltei pédlido para casa, em menos
de um més perdi o bonde e a esperangae,
trés meses depois, veio o golpe militar,
1964 foi 0 ano mais infelizdaminha vida,

Imprensa — E vocé ficou vivendo
de qué?

Ziraldo — Deexpedientes. Comeceli
a colaborar no Jornal do Brasil, fazia um
desenhozinho aqui, outro ali, publiquei
uns livrinhos de Fotopotocas, que eu tinha
langado em O Cruzeiro... Figquei 130
despinguelado que desaprendi a desen-
har. Durante os quatros anos desenhei o
Pereré, meu traco ficou muito
esquematico, duro, muita informagao e
pouco estilo. E eu, que tinha sido até entio
um desenhista de humor, um cara cujo
centro da vida era a qualidade do de-
senho, ndo conseguia fazer um boneco
que me fizesse feliz. Foi um sofrimento.
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Ai trabalhei numa revista do Millor, a
Pif-Paf,aprimeira publicagio de protesto
contra os militares. Durou 0ito nimeros,
foi apreendida e se acabou. Foi um alivio
para mim, pois ndo conseguia fazerum so
trabalho que prestasse para a Pif-Paf.

Imprensa — Como vocé saiu desse
baixo astral?

Ziraldo — Foi no meio do ano de
1965, quando o Carlos Leonam — que era
intimo do governador do entdo Estado da
Guanabara, Carlos Lacerda — me levou
para trabalhar no Festival do Filme do 1V
Centendrio do Rio de Janeiro. A,
igualzinho ao samba, eu voltei a ser feliz!
Criei a gaivota do Festival e fiz toda a
programagdo visual do evento. Foi uma
grande expeniéncia, 0 meu curso € meu
diploma de artista grafico. Terminado o
Festival, o Jorge Ledo Teixeira me levou
para a revista Visdo, e ai comegou uma
nova fase na minha vida. Foi como se
tivesse morrido um Ziraldo e nascido
outro.

Imprensa — A mudan¢a foi tdo
grande assim?

Ziraldo — Na Visdo eu convivia
com o Washington Novaes, o Zuenir
Ventura, a Norma Pereira Rego, o Aloysio
Biondi, o Henrique Coutinho e o Claudio
Bueno Rocha. Tinhamos todos 35 anos,
pouco mais, pouco menos, Erauma coisa
muito dilacerante a nossa convivéncia,
mas lambém muito criativa. Fizemos uma

grande revista, grande mesmo. O pais
fervia e a gente lentava repensar o Brasil
na piaginas da revista onde o Biondi, por
exemplo, escrevia artugos que até hoje
ainda sdo revoluciondrios em termos de
jornalismo economico. Os estudantes
estavam nas ruas, o pau comendo, a pas-
seata dos Cem Mil no Rio, as reunides na
Associacdo Brasileira de Imprensa e a
gente fazendo todo o apoio logisuco
possivel para os amigos que 1am caindo
na clandestinidade. Ndo havja um melé,
uma reunido, um bafafd de rua que ndo
gsuvesse 1a a turminha da Visao. A genie
ndo fugia do pau.

Imprensa — E vocés ndo sofreram
nenhum tpo de repressdo’

Ziraldo — Ah, mas ai chegou o Alo
Instutucional N® 5, em 13 de dezembro de
1968. Na manhi seguinte, olha eu preso
no Forte de Copacabana. Entrei 1969 em
cana, mas, contraditoriamente, for um
ano muito intenso na minha vida. Pu-
bliquei o Flicts, ganhei o Oscar Inter-
nacional de Humor em Bruxelas, fiz o
cartaz da Unicef (sou o danico latino-
americano, até hoje, que teve esta mis-
sd0), surgiu 0 Pasquim, o livro do Jere-
mias, 0 Bom,0 Dez em Humor, publiquei
meus desenhos na revista Plexus, Plane-
te, Mad, Fortune, Penthouse, Epﬂ:‘:ﬂ, Tia
Vicenta, Atlas, Clarin, tive um artigo de
10 paginas sobre meu trabalho na Gra-
phis, na Suica... E eu me dizendo: **Parece
19511"°,
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Imprensa — Entdo chegamos ao
Pasquim. Conte a histéria do Pasquim.

Ziraldo — Nossa méae! Eu unha saido
da Visdoeviviade free-lancer. Dava para
ganhar um dinheirinho, modesto. Eu
queria fazer uma publicagdo de humor de
combate. O Fortuna e o Claudius toncor-
davam comigo, o Milldr toparia. Ai
fizemos umareunidoem minhacasa, que,
alids, estd toda filmada pelo David Neves.
A idéia era fazer uma cooperativa e nos
envolvemos em grandes discussdes. De
um lado, os “‘velhos’’ - Millor, Jaguar,
Fortuna, Claudius e eu -, e, de outro, os
novos, todaameninada que tinha surgido
nas paginas do Manequinho, do Cartum
JS e do Centavo. Ai o Millor disse:
“*Fechado: cooperativa! 50% para nés e
50% para voceés'’. O vocés eram 08 noOvos
cartunistas. O Henfil, que ainda era um
menino, rachou e liderou o protesto. Foi
uma grande briga. O Henfil convocou
todos 0s novos para uma reunido em seu
apartamento da Urca, e parecia que 1a sair
uma publicagdo s6 deles. Semanas depois
o Jaguar me telefona: “*Vamos fazer um
jornal, vai se chamar Pasquim. Quer en-
trar?’’ A sociedade era o Murilo Reis,
dono de uma distribuidora, com 51% das
cotas; o Jaguar, o Tarso de Castro, Sérgio
Cabral, Carlos Présperi e o Claudius com
o resto. Depois, o éxito do jornal foi tanto
que nés ndo resistimos ¢ aderimos. E o
Henfil também: abandonou sua trincheira
na Urcae veio, nos bragos dos F radinhos,
para a gléria. O resto, todo mundo co-
nhece: muita loucura, muila aventura...
Acho que o Pasquim foi uma das coisas
mais importantes que aconteceram na
imprensa brasileira neste século.

Imprensa — O que de tdo impor-
tante aconteceu na imprensa brasileira do
século XX para vocé incluir o Pasquim
entre elas?

Ziraldo — Em termos de revolugdo
formal e conteudistica, de mudangas de
atitude no comportamento da imprensa, a
primeira coisa que aconteceu foi O
Cruzeiro, que estreou na década de 40,
vendendo 20 mil exemplares e, dez anos
depois, vendia 750 mil por semana, de-
pois de mudar todos os conceitos jor-
nalisucos de sua época. A seguir, vem a
pequena usina do Didrio Carioca,com 0
Pompeu de Souza. Depois, a violenta
reforma do Jornal do Brasil, comandada
pelo Odylo Costa, filho, com Janio de
Freitas, Reinaldo Jardim, Amilcar de
Castro, entre outros. O Jornal do Brasil
refaz a imprensa brasileiraa partir dai. Na
seqiiéncia, o marco importante que foi1 a
Realidade no meio dos anos 60, com sua

linguagem, suas abordagens, sua maneira
—
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Estes sao 0s parceiros
que, ha 10 anos, juntamente

com Governos Estaduais,
Secretarias e Prefeituras, vem
ajudando a transformar
pouco a pouco a realidade
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Funbec
Fundacdo Banco do Brasil
Fundacao Bradesco
Fundacao Calouste Gulbekian

Fundacgo Catarinense
do Trabalho

Fundacao do Cinema Brasileiro
Fundacao Interamericana
Fundacao José Auqusto

Fundacao Nacional
Pro-Memaria Z?phan

Fundacao Padre Anchieta
Fundacao Romulo Maiorana
Funtevé
General Motors do Brasil
Generalitat da Catalunya
Grupo Gerdau
Grupo Othon
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da Educacao, Cultura e
Ciéncia em nosso pais. Eles
tornaram possivel um
sem-numero de projetos que
ja beneficiaram e ainda

vao beneficiar milhares e
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milhares de brasileiros. Da

Ciranda da Ciencia ao Tele-

curso 29 Grau. Da Viagem
da Leitura a Casa Franca-
Brasil e ao Projeto Video

Escola. Da preservacao da

¢
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memoria nacional ao salto
para o futuro.

E com gente assim que
podemos acreditar em
sonhos e na realidade maior
dos anos que virao.



de rever o jornalismo. Depois vem arevo-
lugdo formal do Jornal da Tarde, de Sio
Paulo, com o Murilo Felisberto e, [i-
nalmente, a grande arrebentada do
Pasquim: linguagem, comportamento,
posiura, tudo. A imprensa brasileira, a
cada uma dessas ocorréncias, mudou sua
cara. A mim me encanta ler estado sempre
préximo dessas aventuras.

Imprensa — Por que vocés ndo
souberam fazer o Pasquim conviver com
a abertura politica?

Ziraldo — Quando as grandes
dendncias que o Pasquim fazia passaram
a ser do dominio dos grandes jornais, que
tinham muito mais recursos e estrutura do
que a gente, o Pasquim foi perdendo a
cumplicidade com o seu leitor. E essa
cumplicidade era o segredo de seu €xito.
No6s fomos abandonados pelos nossos
leitores, aos poucos. Os soécios foram se
mandando e a vida também foi separando
a gente. Eramos dez deuses ali dentro do
Pasquim. Se Napoledo chegasse ali, ia ser
uma briga de foice. E verdade que hoje
poderiamos estar ricos! O que é a Folha
de Sao Paulo, hoje, sendo a herdeira di-
reta do Pasquim, o Pasquim do Ivan Lessa,
do Sérgio Augusto, do Paulo Francis, do
Millor, do Ruy Castro, do Luis Carlos
Maciel, do Tarso, do Jaguar, do Fortuna?
Pode até me urar da lista. Mas a Folha é
ou ndo isto, um Pasquim diario com re-
cursos e com administragdo profissional?
E o que ¢ a Companhia das Letras se ndo

a filha dileta da Codecn, a editora de
livros do Pasquim? Poderiamos estar
ricos, e eu fico imaginando que coisa
maravilhosa ia ser o Jaguar rico. Quer
saber se eu lamento a nossa iIncompelencia
para a vida prauca? Lamento, sim.

Imprensa — Por que vocé saiu do
Pasquim?

Ziraldo — Sobramos eu ¢ Jaguare a
convivéncia ficou muito dificil. Nas
eleigOes para o governo aqui do Rio, em
1982, Jaguar ficou com o Brizola ¢ eu
com 0 Miro Teixeira, do PMDB. Tudo o
que eu fazia pelo Miro numa pagina, o
Jaguar malhava na pagina seguinte. Ai
apostei o jornal com ele. Se o0 Miro
perdesse, eu comia o jomal ¢ dava a
minha parte na empresa para o Jaguar. O
Brizola ganhou, eu comi um jomal feito
de marshmallow ¢ passei minhas acOes ao
Jaguar.

Imprensa — E também saiu do Jor-
nal do Brasil, onde desenhou durante
anos nas paginas de opinido. Por qué?

Ziraldo — Descubro agora que
minhas grandes perdas sdo duplas. Deixa
eu bater na madeira: que sejam as ulti-
mas! Sai do Pasquim sem saber o que
fazer davidae, uma tarde, 0 Chico Vargas
me telefona do Jornal do Brasil pedindo
que eu fosse até 1a. E eu fui, cheio de
curiosidade. O jomal estava sendo diri-
gido por um pessoal de Sdo Paulo, uma
gente muito estranha e incompetente, €

O ’
JORNALISTA E UM
EXEQUTIVO (OMALTO
SALARIO EQUENAD
QUER (ORRER RIS(OS

vinha caindo muito de qualidade. Cheguei
no jornal ¢ o Chico Vargas me disse que
era para eu ir para casa e dar um tempo.
Depois fui conversar com o J, B, Lemos,
que confirmou: **E para vocé irembora’”,
E eu disse: **Mas cu tenho 20 anos de
casa, estou inscrito na historia deste jor-
nal. Olha ali o poecma do Carlos Drum-
mond de Andrade contando a histéna do
Jornal do Brasil, olha quantos nomes ele
menciona. Muilos poucos, em cem anos.
E eu estou l4, eu e o Lan’’. E continuei
falando: **Vocé ndo pode fazer 1850, ndo
reconhego autoridade em vocé para me
mandar embora. Quero falar com o Nas-
cimento Brito’'. E o Lemos me disse:
““Vai para casa descansar como se nada
tivesse acontecido e aguarde instrugdes’ .
Sai com o rabo entre as pernas, arrasado.
Nao fiz gestdes para voltar e fiquei em
casa. No fim de dois ou trés meses comecei
a licar aborrecido com aquele negécio de
receber meu salario sem trabalhar. Entdo
fui falar com 0 Nascimento Brito, que me
tratou como um gentleman e mandou que
se acertasse um acordo comigo.

Imprensa — Mas qual foi o motivo
de tudo isso?

Ziraldo — O Nascimento Brito ndo
me explicou nada. Voltei para casa ¢
estava me preparando para morrer quando
a Editora Melhoramentos me informou
que meu livro Menino Maluguinho tinha
atingido a marca de 200 mil exemplares,
vendidos em menos de dois anos. Ai me
lembrei que estava fazendo livros infantis
apenas como uma bela forma de curti¢io.
Foi, entdo, que eu virei autor infantil, sem
ver. Hoje estou vivendo disso, com 40
livros infanuis na praga.

Imprensa — Sua vida estd concen-
trada nisso?

Ziraldo - Est4, e esta dando certo.
Hoje tenho meus livros publicados em
varios paises do mundo. Toda a minha
Coleg¢ao Mundo Colorido e mais a Co-
le¢ao Corpim estdo traduzidas para a Ar-
gentina. Tenho o Bichinho da Mag¢a no
Chile, Argentina, Espanha - em espanhol
e cataldo -, na Itdlia, Alemanha, México,
Estados Unidos. O Flicts ja saiuem italia-
no, espanhol, holandés e inglés. Agora
comego a adaptar O Menino Maluguinho
para a Espanha, Argentina e México. Tive
que mudar algumas coisinhas, pois meu
menino € muito brasileiro demais.

Imprensa — Est4 faltando uma coisa
imporiante nesta conversa: a sua pas-
sagem pelo poder, pela presidéncia da
Funarte, no inicio do governo Sarney.
Que avaliagdo vocé faz disso, hoje?
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Ziraldo — Outro dia saiu num jornal
qualquer coisa sobre a minha ‘‘fracas-
sada poliuca da broa de milho™". Agora
ndo tem jeito, vou morrer tendo tentado
uma politica que ndo deu certo. PQP!
Tudo bem. E como diz o Millor: o homem
€ um animal que se justifica. Mas vamos
la: nunca propus uma polltica para 0
Aloisio Pimenta, o entdio ministro da
Cultura. Nunca propus qualquer jacobi-
nismo cultural para 0 ministro, mesmo
porque eu nao conseguia conversar com
ele: ele ndo ouve a gente. Entdo, fiz uma
enorme ¢ angustiada carta para o Aloisio
contando tudo o que eu queria fazer na
Funarte, com aquela linguagem de quem
estd conversando na cozinha, 1 em Mi-
nas. Era uma cara pessoal, uma longa
reflexdo e uma longa lista de sugestoes.

Imprensa — E porque arepercussio
foi tAo ruim, na época?

Ziraldo - Alguém na Funarte man-
dou uma cépia da carta para a Folha de
S.Paulo, que gastou duas pagina inteiras
de uma edigdo para publica-la na integra.
Uma coisa que nfio tinha a importancia de
uma nota de p¢ de coluna ganhou uma
dimensdo fantiastica. A cena altura eu
falava que acomida, no Brasil, ndoeraum
problema apenas do Ministério da Saide
e do seu Instituto Brasileiro de Alimen-
tacdo, mas era um problema cultural sério.
E fiz um comentdrio ‘‘literdrio’’:
“*Aloisio, pato ao tucupi, cubu, broa de
milho, tudo 1sso é cultura, homem!"’ Foi

exatamente 1SS0 que aconteceu, sO 1Ss0.
Eu sou um sujeito sério. Posso ser um
sonhador, um homem cheio de esperanga
e € no outro. Mas sou sério. Nao sou
brincalhdo.

Imprensa — Afinal, vocé €é o qué?
Jornalista, advogado, artista grifico, au-
tor infantil, chargista, humorista, politico,
0 Qué?

Ziraldo — Sou tudo. Acho que sou
uma biografia s6 possivel no Brasil e no
meu lempo. Sofro muito por essa inquie-
tacdo porque as pessoas tendem a achar
que o cara que faz tudo ndo é um cara
sério. Tenho pavor de que pensem que
sou leviano. Sabe o que sou na carteira
profissional? Jomalista. Passel minha vida
toda sendo jornalista, tenho no jorna-
lismo uma das minhas preocupacgdes cen-
Lrais e estou muito preocupado com o que
acontece no Brasil. Parece aquela histéria
do arauto do rei. Ele vinha na frente do
cortejo real, anunciando as noticias do
rei. Ficou séculos nesta missdo até queele
e 0 rei percebessem a importancia daquela
comunicacao. E, apartir dai, aimagem do
rel passou a depender do arauto. Este,
quando descobriu que podia derrubar
reputacdes, criar mitos, Inventar suces-
s0s, agir, enfim, sobre o desuno das pes-
soas, descobriu também as delicias do
poder. E o que temos visto hoje na im-
prensa brasileira. Até o Ancelmo Gdées,
por exemplo, que era um combativo e hu-
milde servidor da categoria, virou - ao

"DEFOIS DE ADULTO, DE1 PARA REFETIK
DONA ZIZINHA. QUE. (OISA NEURJIAA 4::/
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descobrir a extensdo do seu poder ~ um
prepotente.

Imprensa — Quais os fatores que
vocé considera geradores dessas defor-
magdes?

Ziraldo - Sabe oque €? Muita gente
escolhe o jornalismo achando que é o
caminho da fama e da glona. Nio é. Os
que pensam assim deviam (entar um curso
de cirurgia plasuca, o papel de megera na
novela das oito, a Formula-1, coisas do
tipo. Jormmalismo € uma atividade de
sombra. As luzes dos refletores devem
ficar sobre o fato, ndo sobre o jornalista.
Mas a turma inverteu este processo. Os
jornalistas ficam disputando notoriedade
com 0 Caetano Veloso. E 0 que € pior:
fazem um jornalismo pelo facilitdrio.
Nenhum grande trabalho! Bastam o nosso
talento e o _nosso poder. E nossa
prepoténcia. E mole falar mal de quem
ndo pode se defender. Isso ndo é joma-
lismo, € um noveaurichismo dos manipu-
ladores da informagdo. E inacreditdvel
como ha anos nds, jornalistas, ndo nos
reunimos para fazer uma reavaliagdo de
nossa profissdo. Os que poderiam mo-
bililizar os outros, para essa discussdo,
estio urando ouro do nariz. A fase
romantica do jornalismo ja dangou ha
muitos anos. Desde que as revistas, jor-
nais e TVs transformaram-se em grandes
empresas num pais que apressou sua
industrializacdo e se modernizou,
queimando etapas, 0 lucro passou a ser a
meta. Os jornais de cariter s3o aventuras
passadas. Entdo, o jornalista hoje € um
executivo com cartdo de crédito, alto
saldrio, fringe benefits, ele ndo quer cor-
Ier riscos.

Imprensa — Vocé se considera um
sujeito realizado?

Ziraldo — Olha, eu convivi muilo
com minha mée, na infancia. Ela erauma
mulher do interior, de educagdo primana,
mas que queria mudar o mundo € a con-
digdo humana. Quando fiquei adulto, em
vez de, sadiamente, negar a minha mie,
dei de repetir Dona Zizinha. Coisa
neurdtical Conclusdo: jamais serei um
artista maior. Sou muito edificante para
18s0, uma merda. Até eu morrer, Ou mesmo
depois, na posteridade, jamais terei, por
exemplo, a importiancia do Millor Fer-
nandes. Mas continuo tendo, pelo fato de
estar vivo, uma tesio de espanhol, uma
tesdo de Picasso. Mesmo velho, todo
enrugadinho, todo curvado para frente,
por causa dessa minha coluna de merda,
se eu ndo apagar, vou maldizer a velhice
todo dia. Mas sem parar um s6 minuto de
ficar inventando moda. X

21



FOTOS PAULA SIMAS / AGENCIA F4

Depoimento

Silencio letal

Morre um menor a cada dia no Brasil.
Com um misto de indiferenca e
conivéncia, a Imprensa ajuda os assassinos.

A prisio € a escola para quem nao tem emprego ou educacao

por Gilberto Dimenstein

produtora 7V Viva, de Recife,
A preparou um video sobre como
funcionavam os Esquadrdes da
Morte em Pernambuco. Obteve de-
poimentos de meninos perseguidos por
esses grupos de exterminio. Depoisde 15
exausuvos meses de coleta de dados,
estava, afinal, tudo pronto. Alids, nem
tudo. Faltava um importante detalhe, que
foi incluido no dltimo quadro. Era uma
advertiéncia — a produtora informou que
vanos daqueles meninos entrevistados,
que se diziam ameacados, ja tinham sido
mortos antes da conclusdo do video.
Esse € apenas um detalhe do que
vem ocorrendo silenciosamente no pais.
Acompanhado da fotografa Paula Simas,
percorri entre os meses de janeiro ¢ fe-
vereiro deste ano, algumas das principais
cidades brasileiras para investigar 0 as-
sassinato de criangas por grupo de ex-
terminio. O resultado do trabalho vai ser
publicado em livro neste més, intitulado
“*A Guerra dos Meninos'’. Através da
coleta de estatisticas, arquivos, recories
de jornais e 315 entrevistas com educa-
dores, menores, seus familiares, policiais,
ex-policiais, governadores, juizes, inte-




granies de movimentos de defesa dos
direitos humanos, cheguei a uma sombria
estimativa. Em média, um menor é exter-
minado por dia no Brasil.

“‘Politica de Exterminio’’ — Desla
vez, ndo foi, para mim, uma simples re-
portagem, na qual o reporter tenta ser
impassivel diante dos fatos. Pela primeira
vez, me sent estrangeiro em meu proprio
pais, ao travar um contato tdo proximo
com essa ponta mais aguda da crise so-
cial. ‘*A Guerra dos Meninos'’' mostra,
por meio de depoimentos, documentos e
fotos, que existe hoje, no Brasil, uma
politica de exterminio praticada por
“‘esquadrdoes da morte’’ ou seus Simi-
lares, como ‘‘policia mineira’’ ou *‘jus-
ticeiros’’. Essa politica conta com a
participacdo ou conivéncia da policia e
também de amplos setores da opinido
publica, que, atemorizada com a falta de
seguran¢a nas cidades, acaba aceitando
qualquer solugao.

Os “‘esquadrdes’’ ndo sdonovidade.
A novidade é que, cada vez mais, suas
vilmas sdo cniangas entre 8 ¢ 17 anos,
que, por falta de emprego ou educagio,
sdo levadas a ganhar a vida no furto.
Muitas delas sdo presas, apanham, sdo
torturadas. As que ndo sdo mortas pelos

O perigo do caminho sem volta

exterminadores que proliferam pelos
grandes centros, tentanto cobrir a brecha
deixada pela policia, lonam-se entio,
praticamente irrecuperaveis. Inoculadas
pela violéncia, viram deligiientes peri-
£0S0S.

““Argumento das Armas”’ - O fato
€ que o Brasil vem produzindo bolsdes

onde os direitos humanos sdo um produto
tdo sofisicado como uma garrafa de
champagne francés. Existe a pena de
morte, com julgamento e execugdio
sumarios, praticados por exércitos para-
lelos ou mesmo pela policia, que se vé
estimulada a cometer todo tipo de arbi-
trariedades.

Houve uma época — ndo faz muito
tempo — que, nos, jornalistas, éramos
mais sensivels quando se falava em tor-
tura ou exterminio. Tem-se a impres-
sdo até de que é coisa de um passado
remoto. Depreende-se disso que de-
fendiamos os direitos humanos nio como
principio universal, mas como interesse
particular.

O que € entendivel, mas ndo in-
teligente. A liberdade individual de cada
um depende da liberdade de todos. Esses
exércitos paralelos que se disseminam
pelo pais matam por dinheiro e, com o
tempo, acabam se degenerando, en-
grossando o cnme organizado. J4 ha
indicios, também retratados em “‘A
Guerra dos Meninos’’, de que esses gru-
pos vém buscando espaco politico nos
bolsdes onde atuam, utilizando o argu-
mento das armas. Quem mata por di-
nheiro, ¢ até cnangas, mata qualquer coisa
— inclusive jornalistas. X
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ESTEE O CANTO

DA SEREIA
NO CEARA.

Penetracao em todas as cidades do Estado. Lider em audiéncia

Primeiro lugar no Ibope.

em todos os horarios.

Programacao local com “Padrao Global .
Ao completar 20 anos a Televisao Verdes Mares sO tem uma
forma de homenagear quem faz 25: "Nao tem pra ningueém,
a Globo noventa € nota cem .
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\Video

Motta Melo e Woile, da TV I: da Globo para o video

O espetaculo

da livre-iniciativa

Antigo “patinho feio” do mercado audiovisual,
o video empresarial avanca no pais
com programas cada vez mais criativos e atraentes

por Renata Soares Netto

s clientes e novos funcionérios das
O grandes empresas brasileiras, viti-

mas habituais dos longos e ente-
diantes audiovisuais com que 0S em-
presarios costumam registrar seus em-
preendimentos, estdo vivendo dias melho-
res. De cinco anos para c4, muitos em-
presarios vém trocando a chatice dos
audiovisuais pela criatividade dos novos
videos empresariais, cheios de recursos
para caplar a atengiio e seduzir os espec-
tadores. Acenando aos produtores inde-
pendentes de video com cifras tentadoras,
em busca de programas de qualidade cada
vez maior, eles estdo contribuindo mais
do que ninguém para a expansio do
mercado de video do pais.

Em 1988, esse novo segmento do
mercado movimentou cerca de 12 mi-
Ihdes de dolares, segundo dados da pro-
dutora paulista Usina Press, que desde
1987 organiza o Festival de Video Em-
presarial. Hoje, € no Estado de Sdo Paulo
que estid concentrada 50% da producgdo

nacional desse género e, somente na Ca-
pital, pelo menos 200 produtoras ja fize-
ram do video empresarial o carro-chefe
de seus negdécios. Agora, o desafio dos
produtores € realizar programas sobre
empresas que tenham o mesmo charme
dos videoclips ou dos melhores docu-
mentirios — utilizando, para isso, recur-
sos de humor, cinema, fic¢do e uma in-
finidade de efeitos eletrdnicos.

Padroes rigorosos — E um con-
traste notivel com os primeiros videos
empresariais, surgidos no inicio da década
de 80, com aexpansdo do videocassete no
Brasil. Mais versdteis e baratos do que
seus antecessores — 0s audiovisuais e fil-
mes em 16 mm — eles também padeciam
de uma linguagem conservadora, ente-
diante, e eram feitos em pequenos nicleos
de producdo, semiprofissionais, dentro
das proprias empresas. Com o tempo,
entretanto, 0 mercado impos padrdes mais
rigorosos de qualidade e os nucleos
“‘caseiros’’ de produgdo foram substi-
tuidos por produtoras profissionais.

Os novos videos empresariais
trocaram o documentarismo
convencional por roteiros que
misturam informacoes com cenas
dramatizadas — como nesta
producaoda TV I
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Expandiram-se também as apli-
cagdes. Hoje h4, pelo menos, quatro upos
de video empresarial no mercado: os de
treinamento (que podem ser operacio-
nais, quando instruem sobre um novo sis-
tema de trabalho ou uma nova maquina a
ser implantada naempresa, ou motivacio-
nais, quando ha necessidade de estimular
a producio); os promocionais, para di-
vulgacdo daempresa em feiras e eventos;
os de integracao, para esumular o
convivio dos funcionarios e reforgar seus
lagos com a empresa; € ainda oS insti-
tucionais, Com um panorama completo
da histéria, estrutura e funcionamento da
empresa, para exibigdo a clientes.

Infinitas possibilidades — Um dos
primeiros profissionais a se aventurar
nesse segmento foi o jornalista Sérgio
Motta Melo, 43 anos e 20 de profissio.
Depois de ter sido correspondente inter-
nacional e apresentador de programas da
Rede Globo, ele trocou 0 sucesso na Le-
linha por um negdécio préprio atras das
cameras. Em 1985, com 500 mil délares
e cinco funciondrios, montou a produtora
TV 1, em S3o Paulo, junto com a mulher,
a jornalista Selma Santa Cruz, ex-repOrter
ecorrespondente de Vejae O Estado de S.
Paulo. **Tanto a minha experiéncia com
jomalismo quanto a da Selma foram
fundamentais para que conseguissemos
captar o que deve ser matéria em um pro-
grama empresarial’’, conta Sérgio.

Em fevereiro, mais um profissional
da grande midia incorporou-se a 7V I:
Woile Guimardes, 52 anos e 32 de profis-
sdo, ex-diretor de Telejornais Comu-
nitdrios da Rede Globo. Aterrissando
agora nesse novo mercado, Woile ob-
serva que ‘‘ha infinitas possibilidades de
utilizacdo do video, além das tradicio-
nais’’. Para ele, as perspectivas de tra-
balho no setor sio muito boas, porque
“*quanto mais o publico se sofistica com
as producdes atuais, mais 0S programas
devem se sofisticar’’,

Exemplo disso é o videoquea TV I
produziu para a Johnson & Johnson, para
explicar como deve ser usada uma cai-
xinha de primeiros-socorros. Para que o
programa nao ficasse didatico demais, a
produtora contratou varios atores e criou
cenas ficcionais interligadas por imagens
que se superpdem, giram e somem na tela.
O resultado foi um programa atraente,

que contribuiu para reforgar o sucesso da
TV I no mercado.

Situacoes curiosas — Qutra pro-
dutora, a Video Noir, tem uma histéria
semelhante. Trés jornalistas — Lika Geri-
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bello ¢ Roberta Borhausen, ambas ex-
Bandeirantes, e Florestan Fernandes Jr.,
ainda na TV Manchete — juntaram-se ao
publicitirio Roberto Cintra para investir
no video empresarial. **NGs continuamos
a fazer tecnicamente o que faziamos na
televisdo, s6 que procuramos usar, sempre,
situacdes curiosas’’,dizLika, 33 anos, 12
de profissdo. Em uma das produgdes da
Video Noir para a Elma Chips, por exem-
plo, foi feito um video das gravagdes de
um comercial de batatas fritas. “‘Mostrar
como era feito um comercial de TV foi
um jeito de fazer algo interessante para a
integra¢do dos funciondrios da empresa’’,
diz Lika.

Também para integrar os fun-
cionérios do Citibank, a produtora Video-
imagem optou pelo caminho da cna-
tividade, utlizando cenas de agdo dos
tfilmes *‘Butch Cassidy’’ e **Carruagens
de Fogo'’, além de imagens de computa-
dor, todas apresentadas pelo bem-hu-
morado ator Paulo Goulart. **Umaedigdo
rapida quase sempre funciona bem, para
prender a aten¢do do espectador’’, ensina
odiretorda Videoimagem, Roberto Elisa-
betsky, 36 anos, 11 de profissio.

A receila dos filmes com edi¢do
dinamica foi i1gualmente testada pela
produtora Conecta Video, em um pro-
grama de treinamento para a Nestlé. O
video, dirigido aos vendedores da em-
presa, fazia referéncia ao filme *‘Janela
Indiscreta’, de Alfred Hitchcock. ‘“Na
nossa histéria, um homem desempregado
observava pela sua janela, todos os dias, o
trabalho de um vendedor da Nestlé’’,
conta José Luiz Nogueira, 30 anos ¢ 9 de
profissdo, um dos s6cios da produtora.
“*Com 1ss0, ele aprendia todas as etapas
de argumentacdo de vendas.”’ Nogueira
entusiasma-se com aabertura que o video
empresarial vem tendo na dire¢do da
descontragdo ¢ da cnauvidade. “‘As

Num video para a integracao
dos funcionarios da Elma Chips,
a Video Noir de Lika Geribello
mostrou como se faz
um comercial paraa TV




UM PROGRAMA MASSA
PARA QUEM fCIZA
O

QUE DOMINGO N SO DIA
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Sérip e inteligente,
Imprensa na TV é o programa
de domingo fantdstico que ndo tem
nem gugu nem dadd.
Imprensa na TV. Todo domingo,
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‘‘ Janela Indiscreta’’, sucesso
de Hitchecok, virou video de
treinamento de vendedores na
Conecta Video, de Nogueira

empresas estdo cada vez mais exigentes
com relagdo aos programas, € 1850 nos
esumulaa pesquisar, apnmorar’’, dizele.

Chave do sucesso — Mas, mesmo
com 0s bons ventos que sopram para 0s
produtores independentes, o presidente
da Associagdo Paulista dos Teleproduto-
res Independentes (APTI), Alberto
Baumstein, 32 anos e 8 de profissdo, s6-
cio da produtora Videcom, lem reclama-
¢Oes a fazer. “*Ainda acontecem casos de
empresarios que procuram produtoras
com a mentalidade de s6 fechar negécio
pelo preco menor’’, lamenta ele, “‘Isso
acaba gerando uma concorréncia por pre-
¢os € ndo por qualidade’’. Ainda assim,
Baumstein acredita que a chave do suces-
so esta na cnatividade. ““Um video € feito
por trés aspectos fundamentais: roteiro,
aparato técnico e dire¢do. Nao adianta ter
um superequipamento, um 6timo diretor,
se ndo se tém idéias interessantes.”’ No
caso da Videcom, ela pode exercitar a
invengdo num programa feito para vende-
dores da Pepsi-Cola, com o objetivo de
lhes estimular a vencer a “‘guerra das
colas™’. **“Nés criamos uma ficgdo™’, con-
ta Baumstein. ‘‘Pegamos imagens de fil-
mes da Segunda Guerra Mundial em que
esquadrilhas de avides da Pepsi invadiam
0 territério dos imimigos vermelhos, da
Coca. No final, € 16gico, a Pepsi ganha.”

Outro sinal de que o profissiona-
lismo e a cniatividade dos produtores in-
dependentes estio conquistando os em-
presérios € a crescente aposta nos video-

jornais. O Estacao Paulista, por exem-

plo, videojornal da Dow Quimica pro-
duzido ja hd dois anos pela Companhia de
Video, fo1 campedo duas vezes do Prémio
Aberje,da Associacdo Brasileirade Comu-
nica¢do Empresarnial. O diretor da pro-
dutora, Jilio de Oliveira, 29 anos e 8 de
profissdo, diz que *‘em um videojornal é
importante, antes de tudo, garantir que as
pessoas parem e olhem 0 que estd nas
telas dos corredores das empresas e,
depois, que se preocupem com as men-
sagens’’. Paracomprovar aeficiciadessa

JOAO COSTA FILHO

estratégia, o assessor de comunicagdo da
Dow Quimica, Marcelo Alonso, 24 anos,
fez uma enquete entre os funciondros da
empresa. 'Eles realmente aprovaram o
Estagao Paulista, principalmente porque
hé humor, fic¢do, e as noticias ndo sdo s6
do que acontece dentro da Dow, mas a
respeito do mundo.”’

‘““Business to business’> Apesar da
quantdade de videos empresariais produ-
zidos no Brasil j4 ser bastante significati-
va no total da produgdo comercial — ai in-
cluidos dos comerciais de TV aos videos
de casamento — *‘este mercado ainda esta
com 0 seu potencial bastante retraido’’,
avalia Alberto Baumstein. As perspecti-
vas, porém, parecem boas. Primeiro, por-
que o custo de um video, feito em padrdes
profissionais, pode variar de 20 mil a 150
mil BTNs. Se esse valor for dividido pelo
nimero de funciondrios, o prego por pes-
soa sai quase amesmacoisa do que se gas-
ta para fazer um crach4 para cada um de-
les. Segundo, porque, mesmo com acrise
econdmica, o mercado continua em forte
expansdo. ‘"Este € um setor que cresce no
mundo inteiro e, portanto, é importante
para qualquer grande empresa investir
nele’’, raciocina José Luiz Nogueira.
“Trata-se de business to business, di-
nheiro investudo para atrair mais di-
nheiro™’.

Se, de um lado, os cmpresérios in-
vestem mais, do outro, os produtores se
especializam e tomam a produgdo mais
sofisucada. E até bem provével que as
produtoras comecem a criar novas espe-
cializagdes, criando subdivisdes especifi-
cas para cada tipo de video empresarial.
"*Ndo € bom misturar canais’’, diz Ségio
Motta Melo, dando a pista do rumo que as
produtoras de video deverdo seguir nos
anos 90. X
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Por esta linha passam todos 0s dias as mais diferentes

inhas de pensamento da imprensa brasileira.
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Hoje passa também a nossa homenagem a todos os jornalistas

gue fazem estas linhas serem tao importantes. ; ;
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7 de abril. Dia do Jornalista.
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Lord Francis no
caldeirao dos nativos

O maior polemista do Brasil enfrenta uma forte

onda de criticas e, depois de anos

no estilingue, descobre a dureza de ser vidraca

R esponda sem pensar: 0 que vocé

diria de um homem de temperamento
ameno, genul e refinado, que abre a porta
de automdveis para senhoras e tem gati-
nhos de esimagio, e que, quando exerce
seu oficio de jornalista, se transforma —
na visdo de muita gente — num monstro
cruel, uma personalidade satanica, um
narcisista cinico que nio hesita em emitir
0S piores jJuizos sobre pessoas sérias e que
faz picadinho delas com as palavras mais
agressivas que encontra? Vocé dina que
se trata de um louco com dupla personali-
dade? Apenas um comentarista usufru-
indo de seu direito a livre expressdo? Ou,
talvez, um gozador incorrigivel?

Qualquer que seja a sua opinido, 0
cidaddo carioca Franz Paul Trannin da
Matta Heilborn — ou Paulo Francis, como
se autobatizou para a vida publica — ji
ouviu coisa parecida. Ou ainda pior.
Estrela de primeirissima grandeza da
Imprensa brasileira dos anos 60, habi-
tante de um Olimpo particular que criou
para si em Nova York, onde se ‘‘exilou’’
em 1971, Francis acostomou-se a ser um
mito do qual se diz quase tudo e ele j4 ndo
vé nenhuma novidade nisso. Novo
mesmo, em sua vida, € o fato de que o
mito, antes intocdvel, agora parece ji
estar ao alcance dos criticos. E seus ad-
VErsarios, que ele sempre esmagou com
desdém, agora parecem ter forca para lhe
causar embaragos.

‘““Pena venenosa’’ — Nos ultimos
tempos, de fato, aumentou consideravel-
mente a lista de immigos de Paulo Francis.
Nos setores de esquerda brasileiros, onde
ele foi idolatrado até o inicio da década,
hoje é odiado e, pior, raramente lido.
Embora ele mantenha o segundo indice
de preferéncia entre os leitores da Folha

ZECA GUIMARAES

de S. Paulo, perdeu a lideranga para
Joelmir Beting e cresce notavelmente o
nimero de pessoas que dizem ter abando-
nado a leitura de seus textos. Mas os que
léem ndo necessariamente gostam e é
cada vez maior 0 volume de caras con-
trdrias a Paulo Francis que abarrota as
caixas de correio da Folha. No meio jor-
nalistico, para complicar, a palavra
““decadéncia’’ ja circula com insisténcia
cada vez que o assunto € Francis.

Mas o pior s3o os ataques que ele

vem recebendo desde o final do ano pas-
sado. A edicdo de dezembro do Latin
American Report, boleum do Instituto
Jarkow para a América Latina, da Liga
AntiDifamag¢do do B'Nai B'Rith — uma
respeitada instituigdo sionista, ligada ao
poderoso lobby judaico dos Estados
Unidos — circulou com um libelo vio-
lento contra ‘‘a pena venenosa de Paulo
Francis™’, acusando-o de, *‘por mais de
uma década, disseminar propaganda anti-
semita, contra Israel e antiamericana’’.
Foi a primeira manifestagdo piblica ant-
Francis, fora do Brasil, de que se tem
noticia. Aqui, por outro lado, o seu préprio
jomnal encarregou-se de arranhar a intoca-
bilidade do mito, fazendo-o amargar dois
dissabores inéditos: teve trechos de um
artigo censurados sem explica¢do prévia
e foi cncado duramente pelo ombudsman
Caio Talio Costa, com o qual se engalfi-
nhou num bate-boca que freqiientemente
desceu a niveis abissais.

“Cronista dos tempos’’ - A
pendenga comegou logo apés o primeiro
tumo da eleigdo presidencial, quando Caio
Tulio se propos a explicar aos indignados
leitores petistas da Folha por que Francis
teve tanto espago no jornal para combater
acandidatura Lula — incluindo chamadas
de capa para suas cronicas rotineiras da
Folha lustrada. Em artigo de 26 de
novembro, 0 ombudsman enveredou por
consideragdes sobre o esulo de Paulo
Francis, fazendo distingdo entre seus arti-
gos das paginas de economia ou inter-
nacional, e as colunas da /lustrada, que
ressalvou. “"Ndo se deve cobrar joma-
lismo nesse tipo de artigo que o Francis
faz’’, alertou Caio Tilio. ‘‘Ali ele € mais
o Francis ficcionista, o cronista dos tem-
pos. Diz besteiras e coisas sdbias. Escreve
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0 que muitos pensam € ndo ousam falar
em voz alta. E preconceituoso, vulgar,
chuta alguns dados, € o Paulo Francis de
sempre — irreverente e destemido’’.

A resposta de Francis ndo teve os
panos quentes que Caio Tilio procurou
colocar em sua critica. Em artigo na /lus-
trada de 30 de novembro, ele acusou Caio
Talio de “‘ensinar jomalismo mal aos
jovens da Folha'', de agir como cabo
eleitoral de Lula e de ndo ter *‘curriculo
ou gabarito’’ para critica-lo. ‘*Mais uma
vez lustro uma obscuridade responden-
do a um ataque, o que havia jurado nido
mais fazer ha anos’’, lamentou Francis.
‘*Mas ndo me incomodo de confessar que
acho uma grande vileza, no meu préprio
jornal, eu ser atacado de maneira tdo
fuleira e insolente por um colega e suposto
amigo’’.

““Ficcionista de jornal’’ - Os arti-
gos seguintes, que liquidaram uma ami-
zade de anos entre 0s dois contendores,
seguiram nomesmo tom. Numa fieira im-
pressionante de insultos, Francis quali-
ficou Caio Tilio de ‘‘canalha menor’’,
“‘lagartixa pré-histérica’’, ‘ ‘bedel de jor-
nal’’, *‘puxa-saco de Cldudio Abramo’' e
gentilezas afins. Mais contido, mas ndo
menos duro, Caio Tilio acusou Francis
de “‘infantilismo tardio’’, insinuou sua
semelhangca com uma ‘‘barata descas-
cada’’ e desfiou um rosério de defeitos
técnicos no principal correspondente
brasileiro no exterior, a saber: 1) distorce
os fatos; 2) ndo checa as informagdes que
consegue; 3) torce citagdes ‘‘até de
Shakespeare’’; 4) nfio consegue escrever
certo palavras em francés; 5) se mete a
falar de assuntos que nio domina; 6) solta
“‘teorias apocalipticas’’ na Folha para
desdizé-las nos comentarios para a Rede
Globo,; 7) pratica um ‘‘opinionismo’’
desenfreado. Por tudo isso, Caio Tilio
ndo hesita em desqualificar Francis como
jomalista, preferindo considerd-lo um
“ficcionista de jomal’’ — por absurdo
que 1SS0 possa parecer.

““Néo acho exagerado dizer que ele
ndo € jornalista’’, argumenta Caio Tilio,
35 anos, 12 de profissdo. ‘“‘Como om-
budsman do jornal, tenho a obrigagéo de
ser rigoroso; é a minha fungfo. E se ele
ndo tem os cuidados minimos que um jor-
nalista deve ter com a informacio, nido
pode ser considerado como tal. *'Dentro
dessa l6gica, ele acredita que o episédio,
apesar de tudo, foi importante para a
Folha. **Mais cedo oumais tarde, alguém
iria desmascarar o Francis e foi muito im-

—

IMPRENSA - MARQD 1990 29

MARIZA DIAS COSTA




portante que esse processo tenha
comegado no préprio jornal™’, diz ele.

Suposta autonomia — Mas € pouco
provavel que a dire¢do da Folha endosse
essa avaliagdo. Ao contrano, 0 que se
pdde captar em meio a0 mulismo genera-
lizado dos diretores foi uma grande preo-
cupacio com os danos da polémica sobre
a imagem do jomnal. Além de notas
sarcasticas no jornal concorrente O Es-
tado de S. Paulo, uma reportagem nega-
tiva em Veja e a gozagdo num cartum de
Paulo Caruso em Isto E/Senhor, a Folha
recebeu uma bateria de cartas de seus
leitores, a maioria protestando contra os
termos da briga. De 224 cartas recebidas
pela sessdo Painel do Leitor entre 12 de
fevereiro e 4 de margo, 81 tratavam do
assunto (71 contra Francis). No mesmo
periodo, chegaram ao ombudsman 220
cartas, das quais 52 sobre a polémica
(aqui, Francis também foi atacado pela
maioria: 44).

Nao € de estranhar, portanto, que a
diregdo da Folha tenha decidido intervir
no tiroteio, quando a temperatura subiu
demais. Mas para 1SS0 precisou tomar
medidas bastante incomodas. Censurou
Paulo Francis, cortando o trecho de um
artigo onde ele ironizava o jomal por

Certa vez, Paulo Francis disse
em um artigo da Folha llustrada que
construia um ‘“‘cademninho (alentado)
de ridiculos’ com as polémicas de
sua vida. Provavelmente, a lista de
integrantes deste caderninho iria de
AaZ.

José Guilherme Merquior € um
dos que entraram na lista, em junhode
1980. A histéria comegou quando o
entdo adido cultural em Montevidéu,
em uma entrevista para o jornal O Es-
tado de S. Paulo, citou Francis como
“‘um exemplo tipico do pseudo-in-
telectual que conseguiu promog3o a
custa de agressdes e ataques pessoais
e que jamais se propds a um debate
amplo e democrético’’. Dias depois,
Francis dedicou um artigo a Merquior,
dizendo, entre v4rias co1sas n&o muito
lisonjeiras, que ele era burro.

Outra polémica de Francis que

Caio: ‘“néo é um jornalista”’

Um provocador insaciavel

Na década de 80, Francis travou polémicas barulhentas e divertidas

ficou famosa foi com Caetano Veloso,
em 1983. Francis criticou a postura
“‘reverente’’ e *‘submissa’’ que Caetano
teria assumido quando entrevistou o stone
Mick Jagger, para o programa da Rede
Manchete, Conexdo Internacional. Cae-
tano destemperou-se na resposta: em en-
trevista coletiva, disse que Francis era
uma ‘‘bicha amarga’’ e uma ‘‘boneca
travada’’. Francis retrucou na mesma
moeda: ‘‘O que ele est4 querendo dizer é
que, sexualmente, sou igual a ele’’.

““Obliqiiidade intelectual’”’ -
Algumas vezes, entretanto, Francis entra
de leve em debates. Em outubro de 1986,
discordou ‘‘com todo o respeito’’, de um
artigo do articulista da Folha, Rogério
Cerqueira Leite, sobre a Lei da In-
formética. Francis perguntou ‘‘ao colega
cientista’”’ como o Brasil conseguiria
recursos € Know-how para competir com

““ndo ter um critico intemo’’ — exala-
mente a funcdo de Caio Tilio —, sob o
argumento de manter a autoridade. E
agrediu a suposta autonomia de seu
ombudsman, ao obrnigi-lo a parar a
polémica. A intervengdo, alids, pode ter
gerado ela prépria um conflito. Segundo
comentirios insistenteés nos melos Jor-
nalisticos de Sao Paulo, o problema teria
levado os dois Otdvio Frias — o pai, dire-
tor-proprietdrio, e o filho, diretor de re-
dacdo do jornal — a discutirem candente-
mente a sua solugdo, com visdes diferen-
tes sobre o papel do ombudsman.

‘‘Idealista brasileiro’ - O que quer
que tenha acontecido na Folha, o fato ¢
que uma briga tdo barulhenta como essa
ndo poderia deixar de ter, entre 0s prota-
gonistas, Paulo Francis. Ulumo polemista
de uma Imprensa cada vez mais acomo-
dada e avessa ao legitimo debate, ele tem
0 mérito de soprar tempestades onde rei-
na a calmaria — ¢ ai reside a sua im-
portincia. Por 1sso ele € lido diariamente,
na Folha de S. Paulo ¢ em mais dez
jornais que republicam sua coluna, e é
visto pelos mais de seis milhdes de teles-
pectadores do Jornal da Globo. Por 1ss0,
ele faz sucesso alé mesmo entre a
comunidade portuguesa da costa leste dos

os EUA em informética. Cerqueira
Leite abriu o artigo de resposta dizendo
que “‘odebate com Francis ndio € facil,
principalmente pela sintuosidade de
seu raciocinio e obligiiidade intelec-
tual”. E atirou com chumbo grosso:
“Francis abusa da inteligéncia de seus
leitores com os surtos de sua megalo-
mania’’.

Em junho do ano passado, seu
alvo foi o cinema brasileiro. Francis
disse que o0s cineastas brasileiros
“‘eram um bando de idiotas babando
nas cameras’’ e que ‘‘o cinema brasi-
leiro vai mal’’. Amaldo Jabor, em
nome de sua categoria profissional,
respondeu com um artigo de uma
pagina para a Folha defendendo o
cinema brasileiro e dizendo que este
ndo fazia sucesso 14 fora por que isso
€ “'um pouco mais complicado doque
escrever para a Folha de S. Paulo'’ .

-l
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UMA SEMANA DEPDIS
10 DIA DA MENTIRA

i U GOMPROMISG0
M A VERDARDE:
1 DEABRIL ﬂ
UIA DO JORNALESTA.

Registrar o fato. Documentar a histéria. Mais ainda: ser personagem atuante
de um mundo cada vez mais livre e melhor. Por tudo isso o jornalista merece
os cumprimentos da Sanbra. E de toda a sociedade brasileira.




Estados Unidos, que acompanha seus
comentirios em imagens pirateadas do
satélite utilizado pela Globo por estagdes
de New Jersey e Massachusets. Os luso-
americanos gostam tanto dele — “‘este
idealista brasileiro’’ — que as vezes lhe
mandam bacalhau de presente.

Francis sabe perfeitamente quanto
vale num cenario jormalistco marcado
pela modorra € a mediocridade. Por isso
conquistou o direito, raro na Imprensa
brasileira, de escrever na primeira pessoa
e de tratar dos assuntos que acha impor-
tantes, sem interferéncia de editores. Isso
vale para a Folha, para a qual envia sete
artigos por semana — dois deles de pagina
inteira, para a Folha llustrada — ou para
a Globo, que recebe diariamente dele
uma matéria com duragio média de um
minuto, mas que pode chegar até trés, se
tiver boas imagens. Ele tem o espaco que
quer e sdreclama de ganhar menos do que
merece — embora um saldrio mensal de
cerca de 12 mil d6lares, que ele recebe de
seus dois empregos, ndo seja exatamente
uma ninharia, mesmo para padrdes ameri-

canaos.

Torrente verbal - Masquem falao
que quer as vezes diz o que ndo deve, e é
precisamente esse o problema que os ini-
migos de Paulo Francis apontam nele.
Nao lhe perdoam, especialmente, os pre-
conceitos e as ‘‘opinides reaciondrias’’
que fregilentemente dispara em meio a
sua caudalosa torrente verbal, Racismo,
machismo, anti-semitismo, direitismo,
leviandade, esnobismo, crueldade, ci-
nismo sdo caracteristicas apontadas nele
com freqiiéncia — e ele mais se diverte em
provocar seus criticos do que em res-
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pondé-los com seriedade (veja quadro na
pégina 36).

Num dos artigos da polémica, Caio
Tilio Costa revelou, por exemplo, que
foi procurado certa vez por uma dele-
gagdo de negros, pedindo a cabega de
Francis por racismo. Francis respondeu
que riu muito da cena € perguntou,
sarcastco, s€ a0 menos OS Seus acusa-
dores haviam ‘‘cantado ou dangado um
pouco’’, enquanto lhe esculhambavam.
Por ai se v& que tipo de sentimento ele
desperta na comunidade negra. ‘‘Eu ndo
consigo nem ter 6dio do Paulo Francis,
eu tenho € pena mesmo'’, diz Tereza
Santos, 46 anos, assessora de assuntos
afro-brasileiros da Secretaria de Cultura

Sobel: ““é anti-semita*’

Moema: ‘“‘ele ¢ o machista mais macabro que j& conheci’’

do Estado de S&o Paulo. *'Fico muito
magoada com o que ele diz. N6s negros
J4 Llemos as costas muito malhadas, mas
mesmo calejados ndo ficamos imunes’’.

Hitler de papel - Reagdo mais
violenta vem dos setores feministas, outro
alvo habitual das ironias de Francis. A
socibloga Moema Viezzer, 51 anos, fun-
dadora da Rede Mulher, entidade femi-
nista voltada para a educagio popular,
néo hesita em qualific-lo como “'o ma-
chista mais macabro’’ que jd conheceu.
"'Para ele, a mulher nfio existe, a figura
masculina € o centro da humanidade’’,
reclama Moema, que prega uma solugio
final para o incOmodo de seus textos.
‘‘Ele deveria ser eliminado da Imprensa
brasileira’’, propde, sem maiores
sutilezas.

Caso fosse viabilizada, a idéia
provavelmente 1a & um contin-
gente nada desprezivel da comunidade
judaica brasileira, que v& em Francis
algo como um Hitler de papel. ‘‘Ele é
preconceituoso e anti-semita, o que tem
demonstrado de forma ", as-
segura o presidente da Federagfio Isra-
elita do Rio de Janeiro, Milton Nahoum,
40 anos. 'O preconceito, qualquer que
seja ele, é sempre uma forma irracional
de pensamento € 0 que se espera de um
profissional de midia, que influencia a
opinido dos leitores, € que trabalhe para
abolir 08 preconceitos, ndo para incen-
tivd-los."

Também o rabino Henry Sobel, da
Congregacio Israelita Paulista — a maior
sinagoga da América Latina - aponta
anti-semitismo € anti-sionismo nos tex-
tos de Francis, que ele 1& e arquiva,
minuciosamente. Mas diz que ficou bas-
lante surpreso com um artigo na Folha
de 20 de fevereiro, no qual Francis prega
uma reordenagao das relagdes do Brasil
com Israel, num tom francamente
simpético ao Estado judeu. ‘‘Espero que
seja estaa sua verdadeira face, porque da
outra eu ndo gostava'', diz Sobel, 46
anos. De qualquer forma, nfo sdo todos
0s filhos de Judd que véem em Paulo
Francis o pregador de pogroms. O em-
presino Abram Szajamn, 50 anos,
presidente da Federagiodo Comérciodo
Estado de Sao Paulo, prefere vé-lo ape-
nas como o provocador profissional, que
faz alarde para dar vazo ao préprio ego
e ganhar dinheiro com isso. ‘‘E isso que
ele pretende: provocar, promover o de-
bate cultural antes de pensar em pro-
mover um debate religioso, ideolégico,
ou seja l& o que for'’, acredita.
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‘“Reaganista do jornalismo’' -
Mas de todos os inimigos de Paulo Francis,
os mais entrincheirados estio nas fileiras
da esquerda, 4 qual ele mesmo pertenceu
até ha poucos anos, como um trotskista
independente assumido. Ali onde remula
a bandeira vermelha, 0s tons s30 negros
para analisar Francis. ‘Ele ¢ um exemplo
significativo da passagem da consciéncia
cética para a cinica, em que, por tras da
idéia de que ja ndo acredita em nada, na
verdade passa a acreditar em tudo e ja ndo
questiona a miséria, a injusti¢a social e,
muito menos, 0 monopolio dos meios de
comunicagdo’’, diz, por exemplo, 0 so-
ci6logo Emir Sader, 45 anos, aruculista
de diversas publicagdes do Rio e de Sdo
Paulo.

O deputado paulista José Dirceu, 43
anos, secretario-geral nacional do PT, é
mais direto na critica. ““Tudo o que ele
escreve € superficial e irresponsédvel. Ele
ndo ¢ um polemista, porque ndo respeila
0s seus adversarios. E essencialmente

ARQUIVO

Suplicy: ““injusto com Lula”’

Ninguém estd a salvoda viruléncia
de Paulo Francis, a menos que sejacom-
pletamente desconhecido. Politicos, in-
telectuais e artistas sdo os seus alvos
preferenciais e recebem um tratamento
impiedoso em seus textos. Aqui, uma
pequena coletianea de desaforos que
Francis enderegou a personalidades:

Sarney - ‘‘Ribamar € o retrato es-
carrado de tudo que hd de ruim, re-
trégado e obtuso no Brasil™’ (8/2/90);
“‘E o pior presidente-ditador que o pais
ja teve desde que Pedro dos Tamancos
pensou que éramos a India"" (15/3/90)

Ulysses = "*Para ser franco, nfo
noto 14 essas diferengas entre Ulysses
Guimardes ‘normal’ e com esté estafa
aguda’’’ (17/6/88).

Lula — “Lula nos coloca ‘au
niveau’ de Cuba e Nicardgua. E uma
besta quadrada, ndo sabe nada do que
estd falando. Arruinaria o pais, nos trans-
formaria em Sudiio, numa grande bosta”’
(23/11/89).

Roberto Campos - “*Se vocé leu
urn discurso de Campos, vocé leu todos.

Como o diabo gosta

As cruéis defini¢oes de Francis para gente famosa

Duvido que hoje o convidem para
administrar um botequim’’ (23/6/83).

_Mariada Concei¢ao Tavares —
“‘E uma pessoa que vive de aplauso
de grupos. Ela representa ideologia
expressa nesse festival da Sunab, que
associa comerciante com bandido e
lucro com pecado’’ (3/5/86).

Caca Diegues — “*H4 30 anos,
mais ou menos, estamos esperando
que Cac4 faga um filme a altura de
sua inteligéncia e cultura, € que jus-
tifique 0 apartamento-quarteirdo que
me disseram que tem na avenida
Vieira Souto’” (20/1/90).

Fidel Castro — ‘‘Amigos aqui
nosreunimosoutrodia imaginandoo
que fazer de Fidel Castro. Minha su-
gestdo parece humana e glamurosa.
Ele poderia arrumar um emprego de
Papai Noel. Que cnianga néio quere-
ria puxar aquela barba famosa?"’ (10/
3/90).

Antonio Ciandido - ‘* Antonio
Candido ndo é analfabeto, mas trans-
forma tudo em atestado ou certifi-

cado de 6bito’’ (16/6/79).
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autoritario, um totalitarista. Ser polémico
¢ ser democrduco’’, diz ele. Na mesma
linha, o secretdrio Municipal de Cultura
de Porto Alegre, jornalista Luiz Pilla
Vares, 48 anos, classifica Francis sumaria-
mente como um ‘‘reaganista do joma-
lismo’’ e confessa que seus artigos lhe
ddo *‘nausea’’.

O fisico Luiz Pinguelli Rosa, 44
anos, colaborador do programa de politica
nuclear do PT, por sua vez, deplora a mu-
danca politica de Francis e separa ‘‘o re-
sistente a ditadura e divulgador dos fil6-
sofos da Escola de Frankfurt do jornalista
reaciondrio de hoje, que metralha desde a
social-democracia até os liberais mais
avangados’’. J4 o presidente da Camara
Municipal de Sdo Paulo, vereador Eduar-
do Suplicy — alids, Eduardo Mogadon
Suplicy, na pena maldosa de Francis —
reconhece seu brilhantismo, mas lamenta
sua visdo sobre Lula e a proposta do PT.
"‘Ele procura subestimar a importincia
do Lula na vida politica brasileira e faz
1S5S0 de maneira consciente.’’

Sangue azul = Um pouco de in-
dulgéncia a esquerda do espectro politico,
Paulo Francis so recebe de antigos mili-
tantes do Partido Comunista Brasileiro. O
escritor Ferreira Gullar, 59 anos, por
exemplo, ndo acha que ele tenha “‘endi-
reitado’’, porque nunca o considerou
marxista. Acha apenas que, muitas vezes,
Francis € injusto com o socialismo. “‘Ele
ndo enxerga as conquistas, no meio dos
erros socialistas.”’ Mas para o jornalista
Rodolfo Konder, 51 anos, editor-chefe do
Jornal da Cultura, da TV Cultura de Sio
Paulo, Francis ¢ um arguto analista da
esquerda. **As acusacdes que sdo feitas
ao Francis ndo consideram seu papel como
analista, desbravador de caminhos™’, diz
ele. “*Até hoje, ele ainda tem o papel
importante de desvendar dogmas, comoa
ditadura do proletariado, o unipartidaris-
mo, a luta de classes e a estauzacdo da
economia.”’

Seja como for, 0 que a esquerda nio
tolera em Paulo Francis € a sua postura
eliusta, superior, que s6 poderia desaguar
no conservadorismo politico. Alids, to-
dos os seus contemporaneos dos tempos
do Pasquim, no final da década de 60, co-
lecionam histérias de esnobismo, em que
Francis derramou uns bons litros de seu
sangue azul. A jomalista Marta Alencar,
50 anos, lembra do dia em que, num al-
mogo, um garcom folgado perguntou a
Francis “*0 que nés vamos comer”’, de-
monstrando intimidade. * ‘Por trds daque-
las lentes grossas, ele disparou: ‘Em pri-

—




meiro lugar, nds ndo vamos comer. Eu
vou comer e vocé vai me servir. Em se-
gundo lugar, tira a m3o do meu ombro’.
Isso € o Francis: um ego enorme, uma ca-
ra de pau imensa, mas um cara que diz o
que muita gente ndo tem coragem’’, diz
Mana.

““Nativos africanos’® — A historia
do cartunista Jaguar, 58 anos, 34 de profis-
sdo, € semelhante. “‘Um dia, no restau-
rante Flag, do Rio, ele devolveu ao maitre
uma garrafa carissima do vinho Chate-
neuf du Pape, depois de provar, com
aquela cara de connaiseeur, e dizer que
estava uma droga. Ele pagou, mas ndo
bebeu. E o vinho estava 6timo’. Ja o
jornalista Luis Carlos Maciel, 52 anos, 30
de profissdo, que além do Pasquim di-
vidiu com Francis uma cela de cadeia, em
1971, experimentou 0 seu esnobismo num
cenario propicio. ‘0O Francis se compor-
tava na cadeia como um lord inglés apri-
sionado por nativos africanos. Quando
ele acordava, esfregavaos olhoseouviao
barulho dos soldados fazendo ordem
unida, ele dizia: ‘Puxa, os nativos ja estdo
s¢ movimentando!’”’.

Os velhos companheiros dE Francis
contam essas histérias com bom humor e
simpatia por ele, mas nfio deixam de fazer
criticas. Luiz Carlos Maciel, por exem-
plo, acha suas colunas para Folha
“horriveis™, diz que ele ataca Lula porque
“‘ndo gosta de pobre'’ e que guinou A
direita porque ‘‘estd na moda ser libe-
ral”’. “‘Eu admiro o jovem Francis. O
velho entrou em decadéncia completa.
Sua cabega esta esfarelando’’, sintetiza.
Jaguar também vai por ai. ‘O Francis
nunca me enganou. Ele sempre foi muito
egoista, sO pensa nele e detesta o povo.
Sempre foi pedante, peréstico. Era inca-
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paz de escrever um pardagrafo que ndo
tivesse umas trés citagdes em inglés.”’

Ponto focal — Toda essa avalancha
de criticas, de amigos, ex-amigos e inimi-
gos de hoje, de ontem e de sempre, pode
levar a idéia de que Francis € um homem
insensivel, desprovido de virtudes, e um

jornalista a servigo dos piores interesses

— 0 que, além de exagerado, € incorreto.
Se ha aspectos discutiveis em suas
posicdes, € indiscutivel que Francis € im-
portantissimo para o debate politicoe cul-
tural brasileiro, além de ser um ponto
focal de referéncia para a Imprensa. Falam
mal, mas falam dele e € impossivel admi-
tir decadéncia num jornalista que brilha
tanto como as proprias noticias que co-
menta. A floresta de mitos que cresce em
torno do mito Francis oculta a compreen-
sdo de seus méritos.

Um de seus amigos mais intimos, 0

Jaguar' ““é um pemﬁrshcu”
| ;

fpe

Maciel: ‘‘esta decadente, Sua cabeca esté esfarelando’’

editor Jorge Zahar, 70 anos, garante que
Francis é *‘um ser fragil e delicado’’, que
agride s6 para se defender. “'Ele scnte
mais profundamente que as pessoas co-
muns as provocacgoes e os golpes que a vi-
da costuma desferir e € por i1sso que ele
reage com violéncia™’, explica. Outro ami-
go, 0 jornalista Luis Femando Mercadan-
le, 54 anos e 34 de profissdo, diz que o seu
unico problema € a inveja alheia, “*Paulo
Francis nio € inocente nem culpado. Seu
unico crime é imperdodvel, mas ndo
punivel: ser um jornalista de sucesso.”

Duas caras — Esse sucesso vem,
inquesuonavelmente, de algumas carac-
teristucas que o jomalista Francis tem e
que a Imprensa brasileira ndo tem. Por
exemplo, a iconoclasua, a compulsdo de
por abaixo 0s mitos que o jornalismo cria
com tanta sofreguiddo. Ou a visdo cos-
mopolita, num pais que se aferra ao provin-
cianismo e desconfia da abertura para o
exterior, Como se oulros paises quisessem
apenas vir deitar em nosso bergo
espléndido e comprometer nossa con-
digdo de “‘pais do futuro’’. Ou ainda a
coragem de afirmar com todas as letras o
que quer dizer, num pais marcado pela
tradi¢do das duas caras.

"*O Francis tem cariter, assina €
assume o que diz'’, elogia o teatr6logo
Antunes Filho, 60 anos. ‘‘Se nos
tivéssemos mais pessoas assim, o Brasil
seria diferente.’” Para a escritora Lygia
Fagundes Telles, "‘ele tem qualidades
Importantissimas para quem exerce o
oficio de escrever: a coragem e a inten-
sidade’’. E o jornalista Marcos S4 Correa,
43 anos, 23 de profissdo, editor-chefe do
Jornal do Brasil, admira a inteligéncia:
““S6 acompanho polémicas quando o
assunto € o0 aulor sao provocativos e inte-
ligentes, como € o caso Francis. Prefiro

discordar dele a concordar com um
chato™’.

““Maneira expressionista’ - A
Imprensa brasileira deve também a Paulo
Francis — certamente entre outros, mas
com destaque para o seu papel — a dessa-
cralizagdo do texto, a introdugao da colo-
quialidade e da giria, a ousadia do uso da
primeira pessoa, 0 humor bem casado
com a ironia ¢ o ceticismo. Ele avangou
tanto na busca de um texto pessoal, que
pode ter criado até uma nova escola de
estilo, segundo o repérter Luis Antdnio
Guron, 30 anos, da Folhade S. Paulo, um
jovem aspirante ao grupo dos polemistas,
que se bateu recentemente com 0 velera-
no Ivan Lessa por causa dos monstros sa-
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Boris: ‘“Carter reclamou”’

grados da misica popular brasileira. 'O
Paulo Francis, na verdade, tem uma
maneira expressionista de ver os fatos’™
analisa Giron. “‘E um individuo que pm-
jeta todas as suas 1diossincrasias em suas
andlises e, com isso, cle ndo € fiel avs
fatos, ele os altera. Seus textos tém a
mesma difusdo, deturpagdo e fragmen-
tacdo de qualquer quadro expressionista.”

Com esta e todas as outras carac-
teristicas, boas ou mas, mas sempre gera-
dora de polémicas - e, por extensdo, ex-
citadoras do publico — qual o editor que
ndo quer ter um Paulo Francis em suas
fileiras? A Folha de S. Paulo certamente
ndo abre mdo dele, cause 0s estragos que
causar. O hoje apresentador de TV Boris
Casoy, 49 anos, 34 de profissdo, que por
muitos anos foi editor-chefe da Folha,
recorda, diverudo, o dia em que o em-
baixador amencano no Brasil, Robert M.
Sayre, pediu uma reunido com ele e Otavio
Frias, com ar preocupado e sem dizer o
assunto. ‘‘Nos ficamos muito intrigados e
quando o embaixador chegou, disse que 0
entdo presidente Carter andava absolu-
tamente indignado com os termos que
Francis estava uulizando contra ele. O
Departamento de Estado tinha encarre-
gado o embaixador de pedir a gente para
fazer o Francis parar. Ouvimos tudo e
depois ligamos ao Francis para parabe-
nizd-lo. Foi um incentivo para que ele
continuasse a fazer exatamente o que vinha
fazendo.™

A atitude da Folha nesse epis6dio é
0 que se espera da Imprensa brasileira
sempre — ai incluidos empresérios, jor-
nalistas e os proprios leitores. Afinal, pre-
cisamos da polémica para tirar a poeira
das idéias que se cristalizam. E até prova
em contririo, ou até que outro suba ao
trono, 0 nome da polémica, no Brasil, é
um s6: Paulo Francis.

Porticiporam desta reportogem Higino Baros (Porto
Alegre), Beatrz Horta (Rio), Genson Sintoni @ Renata
Soares Netto (500 Poulo). Texto finat Gabdel Proli
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O analista no diva

Psicanalistas interpretam as neuroses de Francis

Um dos recursos classicos de
Paulo Francis é buscar interpretagdes
psicanalisticas para as idéias das
pessoas que comenta — especialmente
se estiverem polemizando com ele.
Mas 0 que ocorre no polo inverso,
quando os psicanalistas interpretam
Francis a partir de seus escritos? Que
upo de personalidade aparece, num
diagndstico técnico?

A psicéloga e jornalista Maria
Rita Kehl, 38 anos, que polemizou
recentemente com Francis, diz que
ele lhe dd a impressdo de uma pessoa
constantemente ameagada. ‘‘Como
toda pessoa assim, ele adota um tom
ameagador, intimidatério. Nenhum
pensamento, nenhuma polémica in-
teligente sobrevive diante das res-
postas de Francis'' ele atira para ma-
tar’’. Maria Rita
diz também que
“‘ele usa o conhe-
cimento de ma-
neira parandica,
tentando controlar
0 mundo, a
Histérna, tudo en-
fim’’. Como, evi-
dentemente, isso é
impossivel, eladiz
que Francis tenta g
eliminar o que ndo §
mnscguiu contro- z
lar’’, de Lula a = .
Fnucaull” ““Seus 2 8
lextos impdem ao g_._ :
leitor o gosto por ©

um mundo morto, Maria Rita vé um “*frenesi

sem movimento parandico”
nem contradi¢do,

disfarcado de vivacidade pelo frenesi
parandico de sua escrita’’, acusa.

““Génio ou louco?’’ - O psica-
nalista argentino Alberto Goldin, 43
anos, radicado no Rio e autor do best-
seller *"Freud Explica™, diz por sua
vez que a neurose de Francis trans-
formou-se em estilo. *‘Se devemos
ao Marqués de Sade o sadismo, deve-
mos a Francis uma fértil prauca de
gozo, um francismo: irritado, vio-
lento na maior parte das vezes, por

momentos também sensivel e afetuo-
so’’. Goldin lembra um axioma da psi-
candlise segundo o qual so os loucos
tém certeza absoluta de suas con-
vicgoes. Como Francis jamais duvida,
ele pergunta: *‘E génio ou é louco?”’
Nio responde, mas garante que € nar-
cisista ¢ um encantador de muluddes.
““Francis é um sujeito que excita a
midia e o método de exciti-la é aquele
que demonstrou sua eficicia desde que
o mundo € mundo: sangue. Seu estilo,
entdo, é uma mistura agradavel de
crueldade e nenlogismos, sempre com
uma vitima que ele liquida em praca
pablica.”’

‘‘Personalidade narcisica’’ - Ja
o psicanalista Oscar Cesarotio, 38 anos,
diz que Francis € o unico “'jornalista
freudiano’’ que ele
conhece: um ver-
dadeiro conhecedor
de Freud, apesar de
““alguns chutes’’.
Cesarotio também
observa narci-
sismo em Francis.
““Ele tem uma
grande personali-
dade narcisica.
Mas como o narci-
SISmo se sustenta
sempre em fung¢do
dos outros, me per-
gunto se ele seria
assim se ndo U-
vesse uma pagina
inteira de jornal,
como tem. Talvez
ndo fosse tdo
conhecido. Entdo, a questio ndo €
exatamenlte oqueelediz, mas o fatode
ele encontrar eco no jornal que 0 em-
prega e nos leitores que sustentam seu
ibope’’.

Cesarotto ndo é muito otimista
em relagdio ao futuro de Francis. * ‘Ele
chegou aos 60 anos se sentindo um
vencedor em tudo. Mas acontece que
toda personalidade narcisica esbarra,
mais cedo ou mais tarde, nos limites
de seu ego. A briga com o Caio Tilio
pode ser um indicio desses limites.””




UM PROGRAMA SAUDAVEL
PARA QUEM ACHA
QUE DOMINGO NAOESODIA
DE FUTEBOL.

Imprensa na TV,

O programa de domingo mais
tantdstico, ndo € lombardi®
Tedo domingo, a partir
das 23.00h, na TV Record.

Demolidor de certezas

Francis diz que seu papel é de lancar duvidas

Paulo Francis
acredita que ha um
nome por tras da celeu-
ma que se criou em
torno dele, espe-
cialmente depois das
criticas de Caio Tulio
Costa. Esse nome €
Luis Inidcio Lula da
Silva. ““Tem muita
gente querendo pegar
no meu calcanhar g
porque eu tirei algumas =
cenienas de volos desse 1
senhor, com 0s meus 3
artigos’’, diz Francis,
sem achar que super-

ZECA G

estima seu papel na ‘‘Naosou antinada. Sou é

eleicdo presidencial. antiburrice
Ele diz que sua objecdo

a Lula ¢ "‘estritamente impessoal’’ e
que, pessoalmente, até o considera de-
cente e simpatico. Mas acredita que o
Brasil se salvou do inferno, com a vitéria
de Collor.

“Collor para mim ndo fede nem
cheira’’, garante. “*Eu s6 ndo queria que
0 Lula fosse eleito. Parece que Deus
protege mesmo os desmiolados. Lula
ndo ter sido eleito for uma béngdo. Seele
ganhasse, provavelmente haveria uma
guerra civil no Brasil."”

Francis ndo da muita importincia
as criucas de anti-semiusmo € racismo
que lhe dirigem. “*‘Nio sou antinada, s6
antiburrice’’, argumenta. Para ele, essas
criticas se inscrevem no quadro de
mediocridade geral do pais. Dos judeus
brasileiros, por exemplo, ele diz que
“‘infelizmente, sdo como 0s outros brasi-
leiros: ndo sabem de nada do que acon-
tece no mundo. Nos jornais de Israel
saem coisas que, se saissem aqui, 0S
autores seriam certamente acusados de
anti-semitas’’. Para o0s negros, sua res-
posta € pura provocagdo. “*Digo que 0s
negros vivem com mais liberdade na
Africa do Sul do que em qualquer pais
africano. L4, pelo menos, eles tiém tra-
balho e comida.”

“‘Goela abaixo’’ — Sobre a sua
conversdo poliuca ao capialismo,
Francis diz que foi um processo natural,
que veio com o ‘‘actimulo dos fatos™
que observou. ‘*Eu ndo sou de direita,
nesse sentido carrasco de querer prender

as pessoas, Lorturar,
Mas também nao
sou mais de es-
querda. Conclui
que o Estado sO obs-
trui 0 caminho do
progresso. A cons-
tatacdo disso me foi
empurrado goela
abaixo, pelos fatos’’
Francis nega ainda
que tenha precon-
ceitos contra oS
paises do Terceiro
Mundo. “*Nio te-
nho desprezo pelo
Terceiro Mundo. O
que eu desprezo €
a inteligéncia das
pessoas que querem
conunuar a viver no Terceiro Mundo™.

Francis acreditaque apolémnca::m
torno de seu trabalho vem do fato de ele
ser anuconvencional. “*Eu ndo trabalho
em grupo, ndo funciono em horda.
Sempre que hi certezas no Brasil, eu sou
0 pnme:n} que langa a duvida. Nao sou

m polemista: sou um demolidor de
cerlesr,as”. Ele também garante que ndo
aspira a divindade. **Nao tenho a pre-
tensdo de ser infalivel, de ser a palavra
de Deus. Mas dou a minha opimido, ndo
fujo disso."”’

““Papel ridiculo’’ = Jia Imprensa
brasileira, na sua visdo, esti fugindo de
suas rcsponsabilidades. "‘Ela tem a
mesma caracteristica do povo brasilerro:
ndo quer enfrentar os problemas, quer
ficar bem com todo mundo. E uma
imprensa generosa, tem altos e baixos,
mas acho que falta uma certa dire¢do.
No6s vivemos muito ensimesmados,
muito voltados para nés mesmos. E
preciso acabar com 18s0."

Mas o ombudsman da Folha nio
estd fazendo criticas como essa? Nio
tem, portanto, os seus méritos? Francis
discorda completamente. ‘‘Ele quer
imitar o Claudio Abramo e ser um érbi-
tro das grandes discussdes. S6 que nio
lem a mesma autoridade moral e a mesma
competéncia do Claudio. Caio Tulio é
um palhago da Imprensa. Ja é chamado
de bundsman. Esta fazendo um papel
ridiculo e o triste € que ndo quer enxer-
gar isso”’, fulmina, bem a seu estilo.

- — ==
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Assine a
revista
Imprensa.

Mino Carta
assina embaixo.

Quanto mais famoso € um jornalista, mais ele deve estar ligado em tudo o que
acontece pelo mundo afora. E, principalmente, dentro do mundo

da comunicacdo. Por isso, Mino Carta assina a revista Imprensa e recebe em casa
um exemplar a cada més.

A revista Imprensa € o maior sucesso editorial dos tltimos anos. Ela revela os
bastidores da comunicacdo, colocando a qualidade acima de tudo. Tanto na
abordagem das matérias quanto na impressao dos exemplares.

Afinal, para fazer parte da intimidade ndo s6 de jornalistas, mas também de
publicitarios e gente da comunicagio do pais inteiro, a revista Imprensa precisa
estar sempre em dia com 0 seu sucesso.

E por falar em sucesso, coloque seu nome junto ao de Mino Carta.

A leitura oficial
dos formadores
de opiniao.

Para assinar,

ligue Ou escreva para:
Feeling Editorial Ltda.

Rua Dr. Alberto Torres, 21
Perdizes - CEP 05006 - Tel.:
8250244 - Sio Paulo, SP.



NET OU SPOT, NAGLOBO SUA MENS/
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rapidas num menor espaco de tempo.

Se, numa determinada regido, a concorréncia de sua marca exige que sua
campanha tenha um reforco de GRP, anuncie SPOT.

Vocé faz um direcionamento mais especifico, com todas as vantagens que
a Globo oferece em NET: audiéncia alta e qualificada, cobertura de publico,
velocidade de atingimento, esquemas de patrocinio diferenciados, confia-
bilidade operacional etc. Nao fique viajando na concorréncia.

Os intervalos comerciais da Globo levam sua mensagem aos quatro can-
tos do pais e vocé pode esperar uma volta de mala cheia. Embarque nessa.

EM SEMPRE TOMA 0 RUMO GEF

Amanngaaﬁw mmdﬁmmmmm f” -
Através de seu intervalo nacional NET, alcanca wdecommmh

A MELHOR
VITRINE
DO PAIS.



Depois de trés anos no
mercado, a revista consolidou-
se, investindo em personalidade
propria

Chimarrao chique

Sem abrir mao do sotaque gaiicho, a revista
Wonderful trabalha por um lugar
entre as melhores revistas de estilo do pais

por Higino Barros

ambigao € grande: ser uma publi-
cacao cosmopolita sem perder suas
raizes regionais. Esta é a férmula
da Wonderful, revista bimestral gaiicha
que mistura mulheres bonitas e noticias
sobre quem € importante, poderoso ou
original no Rio Grande do Sul, com ou-
sadia no tratamento editorial e grafico.
Sua estratégia para 1990 € investir na
consolidagdo dos negbcios — uma tarefa
nada facil num mercado reconhecida-
mente pouco generoso como o gaucho,
que assistiu, nos anos 80, a exunc¢do de
uma dezena de jornais e revistas.
Lancada em 1987, Wonderful é fruto
do sonho jornalistico de Fernando Di
Primio, 35 anos e 16 de profissdo, que,
cansado de publicar house-organs para
empresas, resolveu criar uma revista, na
qual pudesse dar vazdo a suas ambicoes
de editor. O resultado foi uma publicagio
lida com a mesma atengdo-cimplice tanto

no Country Club — o ambiente mais eliti-
zado de Porto Alegre —, como no Bar
Ocidente, o templo dos punks, freaks e
alternativos da cidade. E parece mesmo
existir uma certa cumplicidade entre os
leitores da Wonderful, pois, desde seu
langamento, a iragem cresceu de trés mil
para seis mil exemplares, com algumas
edigdes atungindo o pico de dez mil copias.
Na drea comercial, o crescimento também
¢ visivel: dos oito anunciantes iniciais, a
revista exibe agora 45 pdginas de publi-
cidade inseridas em uma média de 84
paginas por edigdo.

Acolhida favoravel — **A primeira
1déia era fazer uma revista nos moldes da
extnta revista Globo, que fez muito suces-
so no Rio Grande do Sul entre os anos 40
e 50", diz Fernando Di Primio. ‘A Globo
era mais voltada para assuntos culturais,
enquanto a Wonderful fixou-se nas
questdes de comportamento e agora en-
vereda pelos caminhos da reporta-
gem investigativa.”' A opc¢do deu bom
resultado, se se
considerar aaco-
lhida favordvel
que a Iniciativa
leve no melio

Di Primio:
““NOSs nos
tornamos um
referencial
forte para a
producao
cultural da
cidade”’

ANTONIO VARGAS / POLARON

publicitario. Os pregos de insergdo de
anuncios também contribuem para 1sso,
Ja que sdo considerados baixos, se com-
parados com outras publicagdes do
género. “'Sabemos que nossa circulagdo
ndo € grande, mas em contrapartida ofe-
recemos aos NOSsos anuncianies um pu-
blico de pnimeira linha, formador de opi-
nido’’, avaliza Di Primio. ‘“‘Existe uma
grande simpatia no mercado para que a
Wonderful permanega’’, diz Sérgio Gon-
zales, 48 anos e 30 de profissdo, diretor de
cnagdo da MPM gaicha, que, entretanto,
aleria para o fato de que *‘as agéncias da-
qui (de Porto Alegre) passam ao largo da
Wonderful, cujos anunciantes sdo, na
maiorna, da midia nacional’’. Gonzalez
acha que talvez valesse uma acdo mais
consistente no atendimento da midia local.

Esse ipode preocupag¢do ndoexistia
na fase inicial da revista, que chegou a
pretender ser uma espécie de Interview
dos pampas. Mas logo a 1déia foi abando-
nada e a publicagdo ganhou personali-
dade prépna. *‘Tinhamos alguns projetos
€m mente, mas sem COMPromisso com
nada’’, resume Di Primio. ‘‘Rigor mesmo,
sO com a qualidade editorial.”’

‘“Ato de coragem’’— Para assegu-
rar essa qualidade, desde o primeiro ni-
mero, a Wonderful conta com um bom ti-
me de colaboradores, escolhidos entre a
nata do jornalismo e da intelectualidade
gaicha, além de alguns nomes nacionais.
**No6s nos tornamos um referencial forte
para a produgdo cultural da cidade, pois
quem tem um texto ou ilustra¢do ndo
aceitos na grande imprensa, acaba nos
procurando’’, diz Di Primio. Este papel
de valvula de escape tem a concordéncia
de Paulo Raymundo Gasparotro colunista
social doZero Hora, o jornal de maior cir-
culagdo no Rio Grande do Sul, para quem
"‘nos dlumos anos havia caréncia de
publicagdo desse tipo, voltada para pes-
soas e situacgdes locais’’.

Ja Juarez Fonseca, 43 anos e 23 de
profissdo, editor de variedades do Zero
Hora, considera a Wonderful como um
“"ato de coragem ™. Para ele, o mérito da
revista € fugir das solugdes faceis e do
provincianismo. ‘‘Para quem ndo € daquu,
pode ndo representar muita coisa, mas pa-
ra 0s padroes regionais, ela € original, bo-
nita e bem-feita.”’ Mas talvez quem defi-
na melhor a publicagdo, e o que hoje ela
representa para os gauchos, seja Luis Fer-
nando Verissimo, 52 anos ¢ 23 de profis-
sdo. “*O bom da Wonderful é que, as ve-
zes, a gente 1€ e fica pensando como seria
bom viver na cidade dela, cheia de coisas
brilhantes e gente inteligente'’, diz ele.
“*Acho que € isso: a Wonderful é a Porto

Alegre que a gentc nem sempre se dé
conta.”’ X
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SEMPRE TV

TV Morena

Campo Grande

TV Centro Ameérica

Cuiaba

TV Centro Ameérica

Rondondpolis

TV Ponta Pora

Ponta Pora

TV Cidade Branca

Corumba

Rede Matogrossense de Radio e Televisao
Nos 25 anos da Rede Globo.
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Especial

O parto da Venus

Ha 25 anos nascia a Rede Globo: uma crianca .
problematica que teve juventude saudavel
e chegou a idade adulta mais forte que nunca

por Luiz Egypto

aquele domingo ensolarado, dia
N 25 de abril de 1965, milhares de
torcedores foram ao estiddio do

Maracand, no Rio, para assistir a volta aos
gramados do genial Mané Garrincha, que
depois de seis meses fora de atividade,
por causa de uma operag3o nos meniscos,
voltava a assumir a camisa sete do Bo-
tafogo de Futebol e Regatas. O jogo era
contra a Portuguesa, ¢ quem se deliciava
com os primetros dribles desconcertantes
do iluminado Mané, ndo poderia supor
que a poucos quildmetros do centro do
campo, no bairro do Jardim Botanico,
dezenas de pessoas viviam um clima de
extrema tensdo: ali, num prédio de 8.200
metros quadrados recém-edificados na
pacata Rua Von Martius, realizava-se o

teste final da programacdo da TV Globo,
canal 4, que entrana definiivamente no
ar no dia seguinte.

Durante todo aquele domingo, das
11 da manhd & meia-noite, rodou em
circuito fechado um dia completo de pro-
gramacdo da nova emissora, para que
fossem detectadas as falhas mais eviden-
tes e feitos osajustes finais. Eraoinicio de
uma arrancada espetacular que, 25 anos
depois, produziria a maior rede brasileira
de televisdo e a quarta do mundo — um
negécio cujo faturamento, hoje, beira um
bilhdo de ddlares por ano.

Bagunca monumental - O ensaio
geral fol quase um sucesso: a programacio
atrasou ‘‘apenas’’ meia hora. Mas o
noviciado dos profissionais envolvidos
na operagdo os obrigou a uma leiura
sacrificante do velho borddo de que “'na

' @i

prética, a teoria é outra’’. **Foi um Deus-
nos-acuda’’, lembra Rubens Amaral,70
anos e 50 de profissdo, entdo diretor-geral
da Globo e homem da estrita confianca
de Roberto Marinho, 0 mentor e incenti-
vador de todo o projeto. ‘O equipamento
era novo, o video ndo conhecia o dudio e
viCe-versa, mas, com atraso € muito ner-
vOSISMO, Conseguimos esgotar a pauta de
programagdo daquele dia’’. Foi sobre o
mesmo Rubens Amaral que no dia
seguinte —segunda-feira, 26— as 10hs45m,
uma camera recém-importada da RCA
Victor abriu um plano americano e, tendo
ao fundo uma bandeira brasileira e a
execucdo do Hino Nacional, transmitiu
aos telespectadores cariocas 0 primeiro
sinal da emissora. Com sua voz traque-
jada por anos de trabalho em ridio, Amaral
leu uma mensagem do empresario Roberto
Mannho na qual prometia “‘'uma tele-
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visdo moderna e variada’’, ¢ reforgava
suas intencdes de “‘amor a causa publica,
sua permanente luta em defesa da inicia-
tiva privada,das liberdades publicas, da
causa da democracia’’

O sonho de Mannhu, tornado reali-
dade naquela manhd, vinha sendo acalen-
tado hd muito tempo. Desde 1957, ele j4
dispunha de uma concessdo “‘para es-
tabelecer uma estagdo de radiotelevisio™’
no Rio, outorgada pelo entdo presidente
Juscelino Kubitschek. A vontade de
Roberto Marinho era a de construir, para
a cidade, uma emissora de televisdo
minuciosamente planejada e imunizada
dos vicios da improvisacdo tdo comuns
na concorréncia jaestabelecida na época.
De fato, as emissoras entiio em operagao
no pais, diferenciavam-se muito pouco
dos padrdes de organiza¢do implantados
nas televisdes brasileiras desde quando,
15 anos antes, 0s Didrios Associados de
Assis Chateaubriand iniciaram as trans-
missdes da TV Twpi, canal 4, em Sdo
Paulo. “*A televisdio era muito ama-
doristica e seus dirigentes jogavam no
sucesso facil, rapido e imediato’’, con-
firma o jornalista e publicitidrio Mauro
Salles, 57 anos e 40 de profissdo, diretor
de jornalismo dos primeiros tempos da
Globo. ‘*Quase todas as emissoras de
televisdo resultavam de denvados de
organizag¢des radiofGnicas ou jornalisti-
cas’’, diz Salles, lembrando que ‘‘a
estrutura de organizaciio das empresas
era uma bagunca monumental, a estrutura
comercial umadesordem, e tudo era feito
na p;]se do empirismo artistico e empre-
sarial’’,

Compra direta — Eram exatamente
esses riscos que Roberto Marinho ndo
quena correr. Por 1ss0, a alavanca con-
celtual que comegou a mover as pedras
do caminho da nascente TV Globo privi-
legiavao planejamento rigido de todos os
detalhes ¢ uma filosofia empresarial
diversa da praticada pelas outras emis-
soras. Foi assim que, na segunda metade
do ano de 1963, Marinho montou a equipe
pioneira que iria dar contornos de reali-
dade a inteng¢3o de montar uma televisdo.
O grupo era formado por Rubens Amaral,
diretor geral, Lauro Medeiros, general
reformado e diretor técnico; Mauro Sal-
les, diretor de jornalismo; Abdon Torres,
diretor de programacgdo; ¢ Herculano
Siqueira, diretor comercial. O trabalho
dos cinco era planejar a emissora ainda
sem data para ir ao ar, e a eles foram
agregados outros profissionais, conforme
os cronogramas i1am sendo cumpridos.

Enquanto isso, Roberto Marinho
ultimava os contatos nos Estados Unidos
para possiveis acordos de financiamento
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¢ assisténcia técnica: primeiro, com a
CBS americana e, depois, com 0 grupo
Time-Life. Com este dltimo, aconteceu
um virtual casamento da fome com a
vontade de comer. J4 proprietdrio de cinco
emissoras de TV nos Estados Unidos — 0
maximo que a legislacio americana, as-
sim como a brasileira, permite —, 0 grupo
Time-Life adotou a estratégia de expandir
seus negodcios para 0 mercado latino-
americano de televisdo. Onde pudessem
ter controle total sobre um canal, inves-
uriam pesado na compra direta — foi
assim na Venezuela e na Argentuna. E
onde a legislaco local impedisse o con-

trole aciondrio dos canais de radiodifusdo,
0 grupo entraria no negdécio como sécio
minoritario.

._‘

Salles: ‘A estrutura das empresas era uma bagunca”’

Seis meses — No caso brasileiro, 0s
impedimentos legais eram bastante cla-
ros. A Consutuigdo entido em vigor ve-
dava terminantemente, em seu artigo 160,
a participagdo de capital estrangeiro na
gestio ou na propriedade de camais de
radiodifusdo. Mas como o acordo de
cooperagdo técnica era interessante para
ambas as partes, os advogados do Time-
Life —José Nabuco e Sergio Chermont —
eodaTV Globo — Luiz Gonzaga do Nas-
cimento e Silva, futuro ministro da
Previdéncia do Governo Geisel — con-
seguiram conceber um artificio juridico
pelo qual o Time-Life tornava-se proprie-
tario do prédio onde se instalara a Globo
e, como forma de pagamento de aluguel,
recebena 3,5% do faturamento € 49% do
lucro da emissora. O contrato de as-
sisténcia técnica foi assinado em 24 de
julho de 1962, e o de arrendamento da

‘sede da emissora em 15 de janeiro de

1965.

As primeiras resisténcias politicas
ao acordo comegaram logo a se manifes-
tar na Imprensa ¢ na concorréncia. O
governador do entdio estado da Guana-
bara, Carlos Lacerda, nutrido por antigas
desavengas com Roberto Marinho,
assestou sua metralhadora verbal contrao
acordo e passou a denuncid-lo com a
verve ferina que lhe era peculiar. **Houve
muita exploracdo politica, pois 0 acordo
era , na verdade, apenas de financiamento,
e 0 Time-Life ndo tinha nenhum poder de
gestdo sobre a TV Globo'’', diz Mauro
Salles. “‘Os advogados foram muito cui-
dadosos com a vedacgdo constitucional,
que impedia a participacdo de capital
estrangeiro numa empresa de radiodi-
fusdo’’, confirma Rubens Amaral.




Pelo sim, pelo ndo, o fato é que,
inspirados por Carlos Lacerda e pe-
lo deputado Jodo Calmon — também
presidente da Associagdo Brasileira
de Emissoras de Rdidio e Televisio
(Abert), e um dos diretores dos Didrios
Associados, 0os mais fortes concorren-
tes das Organizagoes Globo — , 141 par-
lamentares assinaram um requerimento
para a criagdo de uma Comissdo Par-
lamentar de Inquérito no ambito da
Camara dos Deputados para investigar
a constitucionalidade do acordo Globo-
Time-Life. O requerimento foi publica-
do no Didrio Oficial da Unido em 23
de outubro de 1965 — seis meses depois
da entrada da TV Globo no ar —, ¢ a
CPI instalada no ano seguinte, com 0s
entdo deputados Roberto Satumnino Braga
como presidente e Djalma Marinho como
relator.

Situacao de crise — Foi uma briga
de foice. Além da carga de artilharia pe-
sada, detonada no campo politico, a in-
ten¢do de se construir uma emissora co-
mercial de televisdo viavel, econdmica e
empresanalmente, trombava com os bai-
xos indices de audiéncia conseguidos nos
primeiros meses de operacgdo. Apesar da
novidade, quando foi para o ar, a Globo
perdia em puablico e faturamento para as
tevés Rio, Excelsior ¢ Tupi, s6 con-
seguindo superar a 7V Continental — até
porque a presenga no mercado desta Gltima
era inexpressiva. Além do Rio, a Globo
também j4 estava presente em Sao Paulo,
atravésdaaquisicaoda 7V Paulista, canal

FOTOS TATIANA CONSTANT

5, das Organizacgées Victor Costa. E em
S3o Paulo as coisas 1am de mal a pior,
com indices de audiéncia proOXimos a zero
e a estrutura comercial praticamente ine-
xistente. O quadro, portanto, era ragico
para uma emissora que se propunha revo-
lucionar os conceitos de comercializacio
de midia entdo praucados. ‘O nosso
produto ndoeracomo o da concorréncia,
que vendia lempo € espago na pro-
gramagdo’', diz Herculano Siqueira,
66 anos, atvalmente diretor de atendi-
mento da agéncia de propaganda Deni-
son, no Rio. ““O anunciante precisa de
pessoas que vejam seu produto € o que
nos vendiamos era gente que vé televisio:
nés queriamos vender audiéncia, em
suma’’,

A 1déia era louvdvel para a época e
também respondia as demandas da
indistria da propaganda que, no Brasil,
comegava a se modernizar e expandir.

Teixeira Heizer: o primeiro registro em carteira

44

Mas como aplicar esse conceito a uma
emissora que ndo conseguia se firmar nos
indices de audiéncia? **A programacdo
dos pnmeiros meses era fraca, os con-
tratados eram ruins ¢ os saldrios baixos ',
atesta o jornalista Teixeira Heizer, 58
anos ¢ 38 de profissdo, um dos adjuntos
do grupo pioneiro que concebeu a emis-
sora ¢ dono do primeiro registro fun-
cional em carteira da 7V Globo.
Problemas na programagao, baixos
indices de audiéncia e uma lutade vida ou
morte no flanco politico, onde se busca-
vam todas as evidéncias maieriais
possivels para provar a inconstitucionali-
dade dos acordos com o Time-Life para,
no limite, criar condi¢des para a cassacao
da concessio da emissora. Roberto
Marinho, no entanto, ndo estava disposto
a se entregar facilmente. Mesmo com a
situagdo de crise em sua emissora, conti-
nuou contando com a assessoria dos
profissionais do ZTime-Life, delegou
poderes a seu staff para que encontrasse
um tipo de operagdo maiseficaz paraa TV
Globo e assumiu, ele préprio, 0 embate
poliuco-institucional, que ameacava seu
empreendimento. ‘‘Confiem no meu
brago’’, costumava dizer, enquanto ar-
ticulava suas titicas de resisténcia.

Idéia basica — Como se ndo bas-
tasse o cendrio confuso dos primeiros
tempos, Marinho foi obrigado a conviver
com as defec¢des da equipe inicial que
formara. Abdon Torres, o diretor de pro-
gramacdo, foi demitudo 40 dias antes da
emissora entrar no ar — 0 que obrigou
Mauro Salles acumular as direcdes de
jornalismo e programagdo. Salles, por
sua vez, embora muito ligado a Marinho,
saiu da Globo poucos meses depois do
inicio das operagdes para montar sua
agéncia de propaganda, a Salles Inter-
americana, na dguas de uma oferta- para
ele —rrecusdvel. Foi convidado a cuidar
do langamento de um novo carro da Wil-
lys Overland do Brasil, o Willys Itama-
rati, para, em seguida, ser dono de toda a
conta da montadora. Herculano Siqueira,
0 diretor comercial, atritou-se com Rubens
Amaral e preferiu voltar & publicidade. E
foi nessa época cadtica que comegou a
subir uma estrela importante no firma-
mento global, a de um americano discreto
¢ eclegante, dono de uma péssima
pronuincia em portugués, mas extrema-
mente atento as questdes organizacionais
e de finangas. Joseph Wallach era seu
nome, funcionario do grupo Time-Life
em uma emissora de televisio em San
Diego, Califérnia, mandado para o Brasil
para assessorar Roberto Marinho na
implantagdo da emissora (leia entrevista
com Wallach na pdgina 46).
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Wallach chegou para substituir um
outro profissional do Time-Life, 0 cubano
Alberto Hemandez Caté, que veio para ca
antes de a Globo ir ao ar. Catd fora diretor
de uma emissora da CBS em Havana, a
CMKU, e transferira-se para os Estados
Unidos logo apés a derrubada de
Fulgéncio Batista do governo de Cuba
pelos muchachos de Fidel Castro, em
1959. Foi Catd quem trouxe para o Brasil
o conceito de anincios rotativos € pa-
drdes de intervalos na programagdo de
TV — experiéncias que aplicaraem Cuba,
aprimorara nos Estados Unidos, ja traba-
lhando para o Time-Life, e que, no Brasil,
transformaram-se na maior novidade do
mercado publicitdrio. ‘*‘No comego, nés
fizemos um trabalho muito rudimentar’’,
diz Herculano Siqueira, que trabalhou
muito proximo a Cald. “*Havia, entre nés,a
idéia béasica de que alguma coisa deveria
ser mudada mas, no inicio, Lvemos um
trabalho muito pesado para bancar a ino-
vagdo'’.

Carta branca - Ainda que a con-
corréncia tenha adotado, algum tempo
mais tarde, cnitérios de comercializacdo
semelhantes aos da Globo, atitudes hoje
corriqueiras — como o estabelecimento
de uma tabela fixa de pregos de insergdes,

r exemplo — causaram um certo rebu-
ico no mercado. ‘““No comego houve
resisténcia’’, lembra Altino Jodo de Bar-
ros, 62 anos e 45 de profissdo, atualmente
vice-presidente executivo da McCann
Erickson e, a época, um profissional

de midia da mesma agéncia. A Glo-
bo foi a primeira emissora brasileira a

A maquete do
primeiro prédio
(alto). Ao lado,

da esq. para a dir.,
Lauro Medeiros;
Andrew Heiskell,
chairman do Time-
Life, e sua mulher;
Rubens Amaral

e Alberto Catai,
inspecionando

a construcao
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estabelecer padrdes rigidos de comer-
cializagdo, esta foi sua maior contribui¢io
ao mercado.””

Com Catd j4 fora do Brasil e o
aumento do bombardeio de denincias
contra o acordo com o Time-Life, a batata
quente ficou mesmo nas maos de Joseph
Wallach. E, estrangeiro com fungdes
muito préximas a alta dire¢@o da emis-
sora, coube a ele o papel de denunciado
maior nas mvestigacdes da CPI da Camara
dos Deputados.

Wallach, de fato, tinha ingeréncia
nas grandes decisdes da Globo. Naquele
segundo semestre de 1965, apesar de
alguns picos de audiéncia no horéario
vespertino (desprezado pelas outras emis-
soras) € um desempenho razoavel no

Clark: com carta branca

horério das 22 horas, com a exibi¢do de
filmes americanos na Sessdo das Dez; a
saida de quase toda a equipe de direc@o e
os resultados gerais sofriveis fizeram
Wallach comandar uma reviravolta pro-
funda nos esquemas da emissora. Até
porque, com a conseqiiéncia da campanha
desencadeada pelo deputado Jodo Cal-
mon, 0 grupo Time-Life tornava-se cada
vez mais arredio a possibilidade de novos
invesumentos no Brasil. Assim, Wallach
foi buscar na TV Rio — entdo lider de
audiéncia e faturando muito com o su-
cesso danovela O direito de nascer —um
profissional que, nos anos seguintes, con-
fundiu-se com a prépria imagem da Globo.

Em dezembro de 1965, a troco de um
salario de 6 mil cruzeiros mensais, Walter
Clark foi contratado pela Globo, depois
de gestdoes de Wallach junto a Roberto
Mannho. ‘‘Euerao dlumo perfil possivel
de um sujeito para trabalhar com Roberto
Marinho™’, admite Walter Clark, hoje com
52 anos. ‘“Mas tive uma coisa que foi
muito importante: carta branca total para
poder trabalhar’’.

Prato feito — A contratacfio de Clark
conflitou o entdo diretor geral, Rubens
Amaral, com Wallach e Roberto Marinho.
Este, convocou Amaral para uma reunifio
na sede de O Globo, numa tarde de sdbado,
€ comunicou a nova aquisi¢do para os
quadros da emissora. Amaral sentiu-se
desprestigiado por ndo ter sido consul-
tado, entrou em férias e iniciou seu
processo de desligamento da Globo. Com
campo livre, Clark adotou a estratégia de
“‘populanzar’’ a programacgdo. Para co-
megar, pegou uma carona na boa pene-
tragdo da Rddio Globo no Grande Rio e
trouxe para televisfio os disc-jéqueis Luiz
de Carvalho e Mdrio Luis, que faziam
grande sucesso no radio,além dos pro-
gramas policiais de Samuel Correia. Mas
1ss0 foi apenas um aperitivo: rompendo o
ano de 1966 com a vinheta ‘*Ano novo,
ano Globo™ — “‘um negécio bobo, mas
que funcionou’’, segundo Clark — onovo
diretor optou por uma linha de pro-
gramacdo em que ponuficavam Raul
Longras com seu Casamento na TV, e
Dercy Gongalves, com Dercy Espetacu-
lar — além dos programas de luta hivre, A
Discoteca do Chacrinha, e o indefectivel
Homem do Sapato Branco, com Jacintho
Figueira Jr.

“*“Meu negdécio sempre foi o palco’,
diz Dercy Gongalves, 82 anos. “‘E eu
fiz a TV Globo, ao contrdrio de muita
gente que foi feita por ela’’. Dercy co-
mandava um grande sucesso dominical
€ sustentava quatro horas de programa
ao vivo. Dificil? **Nao’’, diz ela, *‘é
que hoje as inteligéncias s30 muito cur-
tas'’,

o
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Os planos de Walter Clark tiveram o
resultado esperado. Em margo de 1966, a
emissora do Jardim Botanico ja experi-
mentava a sensagio de aungir 0 primeiro
lugar de audiéncia no horario nobre. **Ai
nos 0s uma novela — Eu compro
essa mulher — que fo1 um sucesso; assim
como encontrar um prato feito quando se
estd com fome'’, diz Clark. *‘E o Wallach
foi o grande homem dessa operagao, pois
deixava que eu e a equipe operiassemos e
sempre lutou para que nés ganhassemos
muito, isto para ndo termos a sedugdo de
sair’ .

Outra historia = Ao mesmo tem-
po em que a Globo se firmava, a con-
corréncia entrava em franco processo de
degradacao: a TV Rio perdeu Walter Clark
e desorganizou-se intemamente; a TV
Excelsior ndo suportou as pressdes go-
vernamentais contra seus proprietirios
— 0 grupo Simonsen — ¢ embrenhou-se
num caminho que a levaria a fechar as
portas; ¢ a TV Tupi ja vivia o desmo-
ronamento do império dos Didrios Asso-
ciados e perdeu todo seu poder de fogo.
Perdeu também,em 1967, o passe de José

Bonificio de Oliveira Sobrinho, o0 Boni,

ARQUIVO DERCY GONCALVES

Dercy: ““Eu f': a TV Globo™’

levado para a Globo por Walter Clark,
com a missdo de dirigir a programagio da
emissora. E para liberar de vez o caminho
do crescimento da emissora, em 23 de
setembro de 1968 o entdo presidente da
Republica, general Costa e Silva, apro-
vou um parecer do consultor-geral da
Repiblica, Adroaldo Mesquita da Costa,
que defendia a legalidade dos contratos e

acordos feitos entre a Globo e 0 Time-Life
— dando fim, com isso, a batalha juridico-
institucional que comegara ainda no ano
de cniagio da emissora.

Dai para frente, com a criagdo
da Embratel e a integra¢do do pais pe-
los sistemas de microondas, o horizon-
te de crescimento da Globo ampliou-se
consideravelmente. 1969, por exemplo,
foi o ano do Jornal Nacional, que trou-
xe para a emissora a possibilidade real
de implantar-se no pais como uma re-
de nacional. "*Pouca genle sabe que
durante o primeiro ano do Jornal
Nacional,a Globo pagoua Embratel com
0s espagos publicitidrios que ndo con-
seguia vender’’, revela Walter Clark.
Mesmo assim, 0 sucesso do novo produto
funcionou como uma catapulta para os
grandes voos da Globo nos anos 70.
Naquela década, refor¢ou sua imagem no
pais inteiro, estruturou-se profissio-
nalmente em todas as areas de operagdo,
investiu pesadamente num padrido de
qualidade, consolidou a lhderanga de
audiéncia e desfrutou um virtual
monopolio da informagdo e entreteni-
mento na midia eletrOnica. Mas ai, ja é
uma outra histéna.

O homem que veio de longe

Emissario do Time-Life, Joe Wallach fez a Globo e virou brasileiro

4 32 anos, o americano Joseph

Wallach era um executivo tipico,

com experiéncianaadministragdo
de diversas indistrias em varias partes
dos Estados Unidos, desde o ramo de
colchdes até ode ago. Mas obrigado pelos
acessos intermitentes de bronquite
asmatica de sua mulher, ele foi obrigado
a transferir-se para um local mais quente
e préximo ao mar. Optou por San Diego,
na Califérmia, onde se empregou numa
emissora de televisdo local, a KGO, em
1958. Logo depois, a emissora foi com-
prada pelo grupo Time-Life — ‘‘ou seja,
eles me herdaram’’, conta Wallach.

Foi como parte dessa heranga que
Joseph ‘‘Joe’’ Wallach aportou no Brasil
em agosto de 1965. Até entdo, sua tinica
experiéncia internacional tinha sido como
tenente de infantaria do 301° Regimento
da 78" Divisdo do Exército americano, na
Segunda Guerra Mundial, aos 21 anos de
idade. Foi ferido em Ardennes, na Franga,
mas ndo deixou de lutar outras guerras.
Uma delas foi travada aqui, quando
chegou como 0 homem do Time-Life na
TV Globo, parte de um acordo opera-
cional e de assisténcia técnica firmado
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““Quando Roberto Marinho
encontrou Heiskell,
eles gostaram um do outro”

entre os dois grupos. Veio para ficar um
ano e permaneceu 15. Hoje moraem San
Diego, mas passa pelo menos trés meses
por ano no Brasil — pais que apreciatanto
que acabou por adotar a nacionalidade
brasileira.

Quando ainda era o todo-poderoso
superintendente executivo da Globo, em
1976, concedeu uma entrevista a revista
Veja, “‘'mas a forma como publicaram o
que eu falei me deixou muito triste’’, diz
Wallach. “‘Entdo, resolvi nunca mais
abrir a minha boca sobre nada™. A
promessa foi quebrada no inicio de margo
deste ano, quando Joe Wallach, 66 anos,
decidiu “‘abrir a boca’’ em seu apar-
tamento, em S3o Conrado, no Rio, para
esta entrevista exclusiva a IMPRENSA.
(L.E.)

Imprensa - Qual foi o montante de
investimento do Time-Life no acordo com
a Globo?

Wallach - Eu sei apenas o que nés
pagamos a eles, que foi um pouco mais
de 3 milhdes de dolares parceladamente,
durante mais ou menos quatro anos. Mas
acredito que eles puseram no negdécio

IMPRENSA - MARQO 1990



mais do que isso, talvez uns 5 milhdes de
dolares.

Imprensa — Os equipamentos im-
portados eram usados ou de primeira
linha?

Wallach - Todos de primeira linha,
da RCA, que era o maior fabricante de
equipamentos de TV naquela época.

Imprensa — O que representa esse
acordo com a Globo? Por que o grupo
americano ndo se associoucoma 7V Ex-
celsior ou com a TV Rio, por exemplo?

Wallach — Naquela época, o chair-
man of the board do Time-Life era um
homem chamado Andrew Heiskell, um
homem muito viajado e que ndo tinha
nada do americano tipico. Ele foi1 o men-
tor da estratégia de buscar as-
sociacOes fora dos Estados
Unidos e, quando encontrou
Roberto Marinho, eles
gostaram umdo outro. Roberto
jJa era um jornalista com bom
conceito publico e acho que foi
por causa dele que o Time-Life
entrou no Brasil.

Imprensa — Quando as-
sumiu suas fungdes aqui, qual
foi o0 quadro que encontrou?

Wallach - Eu vim organi-
zar a parte administrativa, 2
porque ninguém sabia quanm
se gastava por més, quem es- 2
tava fazendo o que, nada sobre E
a audiéncia, nada sobre previ-
sdes de faturamento. Tudo isso
porque a percepgao empresa-
rial de televisdo ainda ndoexis-
tia na Globo. Tentei, entdo, or-

l’..':ﬂ ETAHT

tentando organizar uma empresa. Eu era
apenas um homem dentro da Globo e ndo
havia mais ninguém do Time-Life aqui.
Foi muito dificil também por causa da
lingua; tanto, que eu voltava sempre tonto
para casa.

Imprensa - Além de sua ex-
periéncia, o senhor trouxe algum modelo
organizacional para ser implantado aqui,
ou veio sem nenhuma idéia pré-con-
cebida?

Wallach - Sempre fui um homem
de administragdo e entendia bastante de
televisdo. Mas, mais do que isso, eu en-
tendia como devena ser organizado uma
emissora de televisdo. Minha percepcéo
indicava que 1sso deveria ser feito de
maneira adequada, que deveria haver
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““Os primeiros anos da Globo

Joram extremamente duros e ndao havia

um equipamento maravilhoso’’

algumas produg¢des € alguém me dizia:
"“Nao se preocupe, Joe. A gente faz'’. E
faziam.

Imprensa - E curioso, pois a Globo
vendia ao mercado, na época, a idéia de
que era uma emissora muito bem equi-
pada. Esse aporte tecnologico ndo se apli-
cava a programacdo?

Wallach = Tudo isso veio depois
Os primeiros cinco anos da Globo foram
extremamente durose niio havia um equi-
pamento maravilhoso. A qualquer mo-
mento,a TV Tupi dos Didrios Associados
podia hiquidar a Globo.

Imprensa — Mas os equipamentos
ndo eram a Gltima palavra em tecnologia?

Wallach - Na base, sim. A trans-
missora do Sumaré, por exem-
plo, era nova ¢ 6uma. Umas
poucas cameras € o telecine
eram novos. Mas 1sso ndo era
nada, porque ndo tinhamos
nenhuma unidade de externa, e
durante quatro anos ndo pude-
mos fazer nada na rua. Os re-
cursos eram pobres e a primeira
novela que produzimos — Eu
compro essa mulher — foi feita
em cenarios construidos no ter-
raco do prédio da Globo. A
primeira unidade moével que
livemos nos a compramos em
1969, de segunda mao, da TV
Rio. Na época, compramos
também transmissores usados
do Chile e cameras de trés mil
délares em preto e branco,
também usadas, nos Estados
Unidos. Compramos tudo o que
era barato.

ganizar empresarialmente a
emissora, através do acompa-
nhamento das titicas de venda, do custo

da pmgramat;ﬁu por programa, ¢ do
exame dos boletins de audiéncia do Ibope.

Imprensa — O senhor fazia tudo
1ss0 em nome do Time-Life?

Wallach — Eu era funciondrio do
Time-Life. Fazia a ponte entre 0 grupo
americano ¢ Roberto Mannhn, e entre
Roberto Marinho € a equipe de profis-
sionais da Globo. Com o tempo e com
muito cuidado, tentei convencer as pes-
soas afazcruqueeupcnsava.

Imprensa - Quando se instalou a
CPI do acordo Time-Life o senhor foi
acusado de tudo, inclusive de agente da
CIA, e convocado para depor. Como foi
esse clima?

Wallach -~ Foi muito dificil para
mim, claro, mas eu era um profissional

IMPRENSA - MARQO 1990

or¢amentos, planejamento, tudo isso
muito bem estudado. Foi o que fiz no
inicio: organizar. Isso, até entender mais
a televisdo brasileira, que era bem dife-
rente da americana.

Imprensa - Quais as diferencas
mais evidentes, na época?

Wallach - Primeiro a diferenga
cultural. O americano é um bicho muito
organizado,como se tivesse sido feitoem
série. No Brasil, ndo: era tudo na base da
iniciativa individual. Para fazer um pro-
grama, os diretores se reuniam, decidiam
oesquema, havia um ensaio e o programa
entravanoarao vivo, sem gravacao. Essa
foi a infancia da televisdo brasileira. En-
quanto aqui tudo era possivel sem grande
preparagao, nos Estados Unidos era tudo
preparado com grande antecedéncia. As
vezes eu ficava muito preocupado com

=

Imprensa — E sobre o
conceito de rede? Isso ja existia quando o
senhor chegou ou foi consolidado apenas
com o projeto do Jornal Nacional, em
19697
Wallach - Para o piblico, o Jornal
Nacional foi o grande pulo do gato da
Globo; mas, paranés como empresa, no.
A nossa sorte foi que a Embratel comegou
a operar seu sistema de microondas em
1969, e gragas a ela pudemos criar o
Jornal Nacional. Antes disso, quando
queriamos fazer os Festivais Internacio-
nais da Cangdo entre Rio ¢ Sdo Paulo,
manddvamos nossos técnicos para as
montanhas entre as duas capitais e 14 eles
ficavam pendurados para garantir a trans-
missdo ao vivo. Esse era o nosso link, e
era um milagre fazer isso. Para o resto do
pais n6s manddvamos fitas de videotape,
que ja estAvamos usando. Mas naquele
1969 também sofremos um grande

—
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incéndio na emissora em So Paulo,a TV
Paulista, e fomos obrigados a centralizar
a produgdo no Rio, investindo em Sdo
Paulo apenas no jornalismo ¢ na area
comercial. Comegamos também a mon-
tar a rede: compramos a TV Belo Horizonte
e, em seguida, emissoras em Brasilia e
Recife. Enfim, a Globo s6 comegou a ser
vidvel quando compramos a parte do
Time-Life. Em 1970 come¢amos a nos
consolidar, em 1971, tivemos nosso pri-
meiro ano fora do vermelho e, em 1972,
conseguimos atingir o primeiro lugar de
audiéncia em Sdo Paulo.

Imprensa — A que o senhordebitao
sucesso alcangado pela Globo?

Wallach - Ele niio se deveu a
nenhuma pessoa em particular, Foi em
funcdo das circunstincias, do momento
que o pais vivia e, principalmente, do
trabalho e empenho de um grupo de jo-
vens. Eu era velho, mas foram diretores
na faixa dos 28 anos de idade, como
Daniel Filho e Augusto Cesar Vanucci;
0s escritores que escreveram os shows e
as novelas; os artistas que sofreram muito
no mnicio; os cinegrafistas que trabalharam
dia e noite, ganhando pouco e as vezes
com atraso; o pessoal técnico... Ndo fui
eu, nem Boni, nem Walter Clark. Houve

TATIANA CONSTANT

‘“Se vocé tem as pessoas certas
com garra, entdo
tem a chave do sucesso’’

um espirito de luta dentro da Globo e uma

vontade muito grande de ganhar. Foi isso
que criou a Rede Globo.

Imprensa — Que estranho fascinio
foi esse que reuniu pessoas com tanta
determinagdo?

Wallach - Cada empresa tem uma

vida, e a parte mais deliciosa dela, a mais
preciosa, é o inicio. Todo mundo tem
aquela gamma, aquela vontade. E além disso,
se vOcé lem as pessoas certas para fazer
1550, entdo vocé tem a chave do sucesso.
Foi assim com a Globo da época de que
estamos falando, de 1965 a 1975-76. Ali
ela foi feita e tudo o que se passou depois
disso foi apenas o aprimoramento € a
melhoria da qualidade. E por isso que até
hoje tenho um grande orgulho de ter par-
ticipado daquela expeniéncia.

Imprensa — Como o senhor vé as
criticas que se faz a Globo no sentido de
que sO conseguiu se firmara troco de uma
vinculagdo muito estreita com 0s gover-
nos militares?

Wallach - O crescimento da Globo
ndo teve nada a ver com os militares, pois
ela cresceria com ou sem eles. Foram
anos dificeis, especialmente a partir de
1968, mas eles ndo podiam fechar a Globo
e tinham medo disso. Os diretores do
jornalismo, principalmente, sempre
forgaram para mostrar tudo o que estava
acontecendo. As vezes ndo foi possivel,
porque acensura bloqueava; masa Globo
estava sempre tentando tudo que fosse
possivel. Entdo, ndo havia um casamento
entre os militares € a Globo, ao contrario:

—

Hoje é dia do jornalista.

Amanha, novas e
majiores informagoes.

7 de abril. Dia de quem faz a noticia, todos os dias.
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havia confronto, um confronto que ia até
as possibilidades dos dois lados.

Imprensa — Por que o senhor ficou
na Globo e por que saiu?

Wallach — Como ja disse, foi em-
polgante o que nés fizemos; cada dia era
como um round de uma luta de boxe. Em
1980, eu estavano auge de minha carreira
— era supenniendente executivo — €, Como
Walter Clark havia saido em 1976, fi-
camos Boni e eu. Resolvi sair da Globo
por causa da familia. Eu havia me separa-
do de minha primeira mulherem 1973 e
meus filhos e netos estavam na Califéria.
Eu queria ficar mais perto deles, como
mentor deles, e também explorar outras
facetas da minha vida. Eu j4 era um homem
de 56 anos. Se fiz certo ou errado, ndo sei;
mas a decisdo foi minha. Sai da Globo em
1980, depois de 15 anos la.

Imprensa — O que o senhor faz hoje
na Califérmia?

Wallach - Por cinco anos ndo fiz
nada. Tive um cancer na garganta, me
curei, €, em 1985, organizei em San Die-
go uma rede de televisdo em lingua es-
panhola, a Telemundo, que hoje faz grande
sucesso € tem emissoras em Miami, Nova
York, Los Angeles, San Francisco, Chi-

TATIANA CONSTANT

““Ndo so0 no Brasil, como no
mundo todo, estamos
virando uma aldeia global’’

cago, Houston e Porto Rico.

Imprensa — Que avaliacdo o senhor
faz da TV brasileira hoje?

Wallach - Ela estd bem a frente do
povo. A televisdo estd levando o povo
brasileiro para 0 mundo porque é real-
mente de padrdo internacional, tanto em

jormalismo quanto em entretenimento.
Acho que a televisdo ensina o brasileiro
mais do que qualquer outra coisa. Infe-
lizmente, a rede escolar no Brasil ndo
acompanhou esse desenvolvimento.

Imprensa — O senhor ndo acha que
assim corre-se 0 risco de se‘criar uma
educagdo uniforme, que desconhega as
diferencas regionais?

Wallach - Concordo que existe uma
massifica¢dio, mas isso ¢ um fendmeno
mundial. Ndo s6 aqui no Brasil, mas em
todo 0 mundo, estamos virando uma al-
deia global. As diferengas sempre
comegam a diminuir com o lempo, 1SS0 €
inevitivel.

Imprensa - O senhor acha que a
Rede Globo podera ser em algum mo-
mento ameagada por alguma rede con-
corrente?

Wallach = Sim. Como eu vejo hoje,
a quahidade entre as varias redes de tele-
Visdo — exceto a novela das oito da Globo
—nao € 1do diferente. Todas as concorren-
tes produzem hoje uma televisdo muito
digna, e se a Globo ndo olhar bem, eles
serdo capazes de fazer cada vez mais
concorréncia € o mercado serd mais fra-
cionado. Eu acho que essa € a tendéncia.

pe—————r o 11 YL

“€rie’'um novo sabor!

Almocgo
Delicioso Buffet Light Food

Jantar
Além do cardapio e das Pizzas tradicionais

e

com muito sabor e poucas calorias.

vocé descobre o sabor da Chicago Stuffed Pizza
feita com massa fina e crocante e queijos desnatados.

Venha desfrutar deste prazer unico em Sao Paulo.
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INntfernacional

Estados Unidos

O crepusculo dos vespertinos

Os jornais vespertinos americanos andam mal
das pernas e estao paulatinamente
sumindo do mercado e do dia-a-dia dos leitores

por Wagner Dotto

jormal Raleigh Times,dacidade de

Raleigh, capital da Carolina do

Norte, nos Estados Unidos, deixou
de circular no dltimo dia 30 de novembro,
depois de 110 anos de publicagdo. O
jornal, um vesperuno, vinha perdendo
leitores e sua circulagdo passou de 35 mil
exemplares, em 1984, para apenas 21 mil
exemplares em outubro. O desapareci-
mento do Times vem reafirmar uma ten-
déncia na qual se verifica o gradauvo de-
clinio do nimero de vespertinos no pais.

De 1960 até fevereiro do ano pas-
sado, 318 vespertinos fecharam suas
portas, foram encampados por jornais
matutinos ou se transformaram em matu-
tinos, segundo dados da Editor& Publis-
her, a principal revista sobre a industria
de jornais nos Estados Unidos (veja tabela
1). A média de fechamento nos daltumos
29 anos — de um jornal todos os meses —
aumentou ainda mais de fevereiro de 1988
a fevereiro de 1989, quando 25 jornais
vespertinos deixaram de circular. Segundo
analistas, essa tendéncia deve continuar
nos anos 90.

Os vespertinos se constituem na
maioria dos titulos publicados nos Esta-
dos Unidos e sdo responsaveis em grande
parte pelo que se entende comumente por

‘imprensa americana’’. Existem hoje nos
Estados Unidos 1.141 jornais vesperti-
nos, representando aproximadamente
?0% de todos os jomais americanos. Estes
VESPErunos sao responsaveis por, aproxi-
madamente, 35% da tragem total dos
jornais no pais (veja tabela 2), calculada
em 62,6 milhdes de cdpias.

Reduzir o prejuizo — ‘‘Hoje os jor-
nais tém que disputar uma audiéncia que
estd cada vez mais dividida™, explica
Philip Meyer, professor de jornalismo na
Universidade da Carolina do Norte e autor
de livros como “*Precision Journalism™’ e
*“Ethical Journalism’’, este dltimo tradu-
zido nocomego do anono Brasil pela Edi-
tora Forense. “‘Temos a TV a cabo, jor-
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A estratégia necessaria: ‘‘dé aos leitores o que eles gostam”’

nais comunitarios, mais € mais revistas
especializadas e a propia televisido tem se
dedicado mais ao nouciano, criando um
ambiente muito mais dificil para os jor-
nais’’. Meyer acompanha a transformac@o
da imprensa americana também na quali-
dade de ex-diretor de pesquisa da segunda
maior cadeia de jornais dos Estados Uni-
dos, a Knight-Ridder, que, entre oultros,
publica o Philadelphia Inquirer,o Miami
Herald e o Charlotte Observer. Ele cila
como causa do declinio dos vespertinos
um principio que parece estar impreg-
nado no setor como um todo. Segundo
estle principio, que mais ¢ mais mostra-se
acertado, apenas um jormal em cada mer-

cado sobreviverd. Como 0s vespertinos
ocupam em geral a segunda posi¢do em
seus mercados, estes sdo 08 mais sus-
cetiveis de desaparecimento.

Meyer cita também outras razoes
como causa da morte dos jornais vespert-
nos. Entre elas, o aumento do transito nas
cidades — o que dificultana a entrega de
jornais durante o dia — e também a mu-
danga no perfil do trabalhador americano
nas ulumas décadas. O jornal vespertino
era 0 preferido do trabalhador, quando
este chegava cedo em casa e quenia ler as
ulumas noticias. Hoje, com mais e mais
trabalhadores no setor de servigos, a lei-
tura de jornal € associada ao breakfast.

Tabela 1: Namero de jornais didrios nos Estados Unidos: 1960 a 1989

1960 1965 1970 1975 1980 1985 | 1989*
Matutino 312 320 334 339 387 482 529
Vespertino | 1459 | 1444 | 1429 | 1436 | 1388 | 1220 | 1.141
Total 1.763 1.751 1.748 1.756 1.745 1676 | 1.642

Jornais com edigoes matutina e vespertina estao incluldos nas categorias matutino

e vespertino, mas sao contados apenas uma vez no total

(*) Dados de 1989 foram computados no més de fevereiro/89

Fontes: Editor&Publisher Interational Yearbook e Statistical Abstract of the United States, 1988
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O fechamento, nodia2 de novembro
de 1989, do Los Angeles Herald Exami-
ner & 0 exemplo mais recente daquilo que
Meyer diz. O Herald Examiner, fundado
pelo 10 William Randolph Hearst
em 1903, era o0 vespertino que,nos anos
60, tinha a maior circulagiio no pais, com
700 mil exemplares. Confrontado com
problemas trabalhistas que perduraram
por vérios anos, e com a preferéncia do
piblico por jornais matutinos, o jornal
passou a perder terreno para 0 Los Angeles
Times. Estrategicamente, o Herald Exa-
miner se transformou,em 1982, em ma-
tutino. Seus dirigentes investiram na re-
poriagem € conseguiram estabilizar a
circulagio em 238 mil exemplares. Mas
ndo tiveram €xito em reduzir o prejuizo
de 18 milhdes de ddlares, que o jornal
contabilizava anualmente, nem consegui-
ram bater o Times.

Termos absolutos — A saida do
Herald Examiner do mercado deixa Los
Angeles, a segunda maior cidade do pais,
com apenas um jomnal, o Los Angeles
Times, hoje o quarto maior jornal ameri-
cano em circulagdo nos dias iteis e o

terceiro aos domingos.
Outro exemplo é o caso do Knicker-
bocker News, um v ino fechado em

abril de 1988. Apesar do nome, o jornal
era 0 segundo mais importante da cidade
de Albany, capital de Nova York, e vinha
sendo editado ha 145 anos, chegando a
atingir 70 mil exemplares nos anos 70. A
empresa Capital News, subsidiaria da
Hearst Corporation (a mesma que
mantinha o L.A. Herald Examiner),
cansada de ver leitores e anunciantes
minguarem, decidiu suspender a publi-
cagdo do jornal e juntar seu staff com o do
matutino Union Times. Hoje sem o
Knickerbocker News, o Times € o Gnico
jornal que serve especificamente a popu-
lag8o da drea de Albany e ostenta uma
tiragem de 89 mil exemplares.

*“*A inddstria de jornais estd no ponto
mais critico de sua histéria’’, disse recen-
temente o presidente da Hearst Corpora-
tion, Frank Bennack Jr., A revista Pres-

stime. ‘N30 quero ser excessivamente

Meyer: *‘Audiéncia dividida’’

dramético, mas o fato é que estamos
vivendo uma hora decisiva para o futuro
dos jomais™’.

De fato, a circulagio dos jornais
como um todo, embora crescendo
em termos absolutos, ndo tem acompa-
nhado o mesmo ritmo de crescimento da
populagdo. Ao mesmo tempo, uma
pesquisa realizada no inicio do ano pela
Newspaper Adversting Bureau reve-
lou que hoje menos pessoas léem jomnais
todos os dias, comparado com 0 mesmo
indice de 1967. Naquele ano, 73% da
populagdo adulta lia jornal diariamente;
hoje, apenas 51% mantém este hibito,
segundo a pesquisa.

Nove zonas — A preocupacgdo dos
publishers e executivos da drea se lorma
ainda maior quando se compara a circu-
lagdo de jornais nos Estados Unidos com
adoJapdo, pais que possui o maior indice
de leitura de jornal do mundo, segundo a
Unesco, € que serve como base de com-
paracdo para tudo nos Estados Unidos. O
Japdo, com um quinto da populacio
americana e com apenas pouco mais de
cem jornais diferentes, produz 68 mi-

Tabela 2: Tiragem de jornais didrios nos Estados Unidos:
1960 a 1988, em milhoes de exemplares
1960 1965 1970 1975 1980 1985 | 1988*
Matutino | 240 | 241 | 259 | 255 | 294 | 364 | 404
VYespertino 34.9 36.3 36.2 35.2 32.8 26.4 22.2
Total & 589 60.4 62.1 60.7 62.2 62.8 62.6

(*) Dados de 1988 foram computados no més de setembro/88

Fontes: Editor & Publisher Intemational Yearbook e Statistical Abstract of the United States
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Ihdes de exemplares por dia; total ligei-
ramente acima dos 62 milhdes de copias
produzidas pelos 1.642 jornais nos Esta-
dos Unidos. Os **Cinco Grandes’, grupo
de jornais mais fortes no Japdo, sdo res-
ponsaveis, sozinhos, por 25 milhdes
de copias.

Para Meyer, a imprensa americana
vive uma fase de transformagdo. ‘‘De-
veremos ter no futuro apenas um jornal
em cada grande cidade’’, diz ele. “‘Este
jormal servira de guarda-chuva para a
publicagdode jornais porzonas.'” Jornais
como o Boston Globe, New York Times,
Miami Herald, e muitos outros, ja tém
adotado aestratégiade edigdes por zonas.
Dentro dessa poliuca, por exemplo, 0
Miami Herald imprime cadernos para
nove zonas na Florida, um dos quais intei-
ramente em espanhol. O New York Times,
além de zonear suas edigdes na drea
metropolitana de Nova York, nas vizi-
nhas dreas de Connecticut e Nova Jersey,
divide o pais em diversas dreas, fazendo
circular em cada uma delas edigoes
especificas.

Mais reportagens — Para tentar re-
solver o problema do declinio da penetra-
¢do dos jomais, além de edi¢tes por zonas,
0s executivos dos jornais 1ém realizado
sucessivas reunioes para tratar do assunto.
Emumadelas,o American Press Institute
(API) pOs numa mesma mesa execulivos
de 18 companhias de jornais, incluindo
Gannett Co., Knitght-Ridder, New York

Times, e experts em S€rvigos a0 consumi-

dor de empresas como Walt Disney World,
Ford, Domino's Pizza e outras. O resul-
tado foi que 1déias aparentemente estapa-
furdias foram tratadas seriamente. Como
pano de fundo estava a no¢do de que
como qualquer fabrica de sabdo, deso-
dorante ou carro, os jornais devem satis-
fazer scus lentores. Foram discutdas 1déias
como convidar leitores que escrevem para
asec¢dodo leitor para breakfast, a garantia
absolutanaentrega do jornal do assinante
ou o dinheiro de volta, reunides de execu-
tivos do jornal com seus leitores, e outras
no mesmo tom. No inicio do ano, a pode-
rosa American Newspaper Publishers
Association (ANPA), que reune os pu-
blishers americanos, promoveu uma série
de palestras sob o titulo ‘‘Chave para o
Sucesso: Estratégias de Marketing para
0s Anos 90", Entre as conclusdes apre-
sentadas durante o encontro, incluiram-
se a énfase no servigo aos leitores, a
necessidade de mais pesqusas sobre
habitos de leiturade jornais e oreconheci-
mento de que os jornais devem oferecer,
€m suas paginas, mais reportagens de
utihidade para o leitor, numa politica que
pode ser classificada como de *‘dé aos
leitores o que eles gostam™’. X
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Quem
compra Pequenas Empresas Grandes Ne-
gocios estd interessado em uma Ginica coi-
sa: ganhar dinheiro. Muito dinheiro.
Por isso, 92,7% dos nossos leitores ji
tém ou estdo dispostos a partir para um
negdcio proprio. E 72% deles sao da clas-
se A/B. Ou seja, eles tém condigdes e di-

nheiro para se tornarem empreendedores

E com esses niimeros vocé ndo vai dei-
xar de anunciar em uma revista que tem
uma circula¢o auditada pelo IVC** de
135.037 exemplares e que fechou o més
de fevereiro com 41 mil assinaturas. E que,
por isso mesmo, € lider no setor.

Como vocé acabou de ler, nio existe
melhor veiculo para vocé falar com as pes-
soas que tém dinheiro. E sdo pessoas que

ndo compram apenas maquinas e equipa-

shis .h;r,”.: I’}
" ,i':;*"" / f
H.

SEHA T s

mentos que interessam a0 mundo dos ne-

gocios. Elas também se vestem, viajam,

compram carro, som ¢ se divertem.
Pequenas Empresas Grandes Negacios,

a revista para quem quer ganhar dinheiro.
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Uma grande
jogada de midia

A Copa do Mundo é a
chance para um
patrocinio bom e barato

por Daniel Barbard

Oquc levaria clientes de produtos e
mercados tdo disuntos, como
Banco Itaa e Sadia, a estarem
juntos num unico evento — alguns, como
a Nesude, em mais de uma emissora?
Negocios que vao de 1,8 até oito milhdes
de dolares cada. Serd que € isso mesmo?
120 milhdes de dolares por um evento em
que o astro principal -- a sele¢do brasilei-
ra — pode jogar para valer, no miximo,
sete vezes. Isso se forcampedo do mundo,
alids, terracampedo. Cada paruda do
Brasil, entdio, valeria quase 20 milhdes de
dolares?

Nesse aspecto, a midia e a TV
brasileiras estdo muito mais profissionais
do que essas contas faceis e sensaciona-
listas. Ja em 1970, quando pela primeira
vez livemos 0 evento ao vivo, a Esso, a
Gillette e a Souza Cruz aceitaram o de-
safio do patrocinio. Hoje, 32 anunciantes
— até agora — vao participar da nossa
sexta Copa do Mundo pela TV, o que
mostra 0 quanto estamos a frente de outros
grandes mercados.

Vanas sdo as vantagens que um
evento como a Copado Mundo, transmi-
tidapela TV, pode trazer aos anunciantes.
Em primeiro lugar, é indiscutivel o
aumento da audiéncia durante a trans-
missdo dos jogos. Mesmo descontando o
fato de as pessoas terem a tendéncia de
assisur aos jJogos em grupo ou em ‘‘tor-
cidas’’. Para se ter uma idéia, nas elimi-
natorias desta Copa, transmitidas entre

FRANCISCO ESTRELA

s
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‘“Nas eliminatorias, a audiéncia de TV cresceu no Rio e em Sao Paulo”

julho e setembro do ano passado, a au-
diéncia cresceu 66%, no Rio de Janeiro,
e 37% em Sao Paulo.

Producao sofisticada - Os volu-
mes aparentemente altos de GRP’s (ver
quadro), tém sido a chave que propor-
ciona a oportunidade de os anunciantes
de varias marcas estarem presentes na
TV. Em alguns casos, alé mesmo marcas
que ndo teriam condigdes de veicular seus
anincios numa programacdo normal. Os
anunciantes também tém tirado bom
proveito de vinhetas, top's de cinco
segundos, replays — pecas tipicas de um
patrocinio como o da Copa — que ddo
uma exposicdo altamente eficiente a
muitos produtos. A producdo e criagdo
dessas vinhetas t1€m se sofisticado bas-
tante e, mais que simples lembranga da
marca, acabam funcionando como um
mini - comercial.

Os custos de midia da Copa do
Mundo comparados aos da programacéo
normal das emissoras sdo, em média,
40% mais baixos. A forma de pagamento

Patrocinio da Copa do Mundo
Televisoes Volume de GRP’s* N? de insercoes**
| Rede Globo 74.995 2.808
SBT 25.000 2.880
Rede Manchete 14.000 3.888
Rede Bandeirantes 13.000 3.392

+ o Esses volumes de GRP's e insercdes serio exibidos em periodos de 8 2 15 meses.

também € outro atrativo importante. Ela
permite ao cliente que se decide pela
compra do evento com antecedéncia
programar, também, a forma de pa-
gamento. A isso soma-se, ainda, o fato de
que, para poder viabilizar os custos de
cobertura, as emissoras tém oferecido
midia em volumes mensais bastante inte-
ressantes, o que possibilita aos clientes a
veiculagdo de seus anincios durante todo
0 periodo de pagamento.

Portanto, a Copa do Mundo pode ser
considerada o maior evento da televisdo
mundial. Ndo hd nada que a supere:
¢la aumenta a audiéncia jd grande da
TV; diminui os custos técnicos de
midia como CPM, GRP etc; imobiliza o
pais, pois, mesmo quem eventualmente
ndo gosta de futebol, acaba assistindo; e
atinge a todos os publicos. No Brasil, seu
sucesso esta ligado a forma que foiencon-
trada para que, em periodos maiores ou
menores, 0s anunciantes pudessem par-
ticipar do evento de acordo com a sua
verba.

Numa rapida retrospectiva, fica
muito claro que temos vendido e entre-
gue aos chientes um produto de grande
eficiéncia, que consegue atrair ainda
mais telespectadores, que barateia os
custos e que desperta cada vez mais inte-
resse. Sem divida, todos esses 32 anun-
ciantes t2m uma visdo muito objetiva do
negocio de midia e, por isso, estdio na
Copa de 90. X

Daniel Barbard, 43 anos, § diretor nocional de midia do
DPZ @ membro do Conselhe Corsultivo de Midia §P.
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[ APARELHOS DE TV

e COBERTURA NN

Domicilios
comTV

Municipios
Cobertos

Emissora

27.800.000 100%
11.500.000 38% |
16.300.000 62%
16.700.000 -

TICO BRASIL/86 CENSO/R0 ABINEE/LINTAS

18.862.201

1 AUDIENCIA

Audiéncia Média Emissora (%)

HOR GL SBT BAN | MAN REC | OUIRAS

Sio Paulo 812 11 4 2 2 1
IO 2 1
) v 2 2
g 3 2 3
14 5 2 4
Rio de Janeim 2 1 3 21
: 1 3 1
3 1 4 -
4 2 S .
6 I 5 b 1
Belo Honzonte 5 2 -
5 1 .-
—
L]
Porto Alegre e
L]
5 3E L3
29 | 9 5 £ B Py
Distrito Federal 9 1 3 w
g 1 3 I -
6 1 2 .
& 1 4 i
22124 10 9 1 5 .

Recife 8n2 19 4 2 . -

12/18 20 5 | 4 . E

] 5 - T i

2 64 6 1 3 . | -

2224 l 28 9 1 6 e - okt -

FONTE: IBOPE/Divisio Audi-midia / APP - SP/RJ - 05.02.90 a 11.02.90 / AIP - Qutros mercados - 04.12.89 a 31.12.89
** - Audiéncia inferior 2 0.5% / * - TV Record nio tem Programagio Nacional
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ELEVISAO |

PROGRAMACAOQO (SAO PAULO)

Total Min.| Audiéncia Custo 1% Custo
Género Hordrio Programa Emissora Exibicio | Semanal (%) Pablico Custo 30" GRP (NCz8) | por mil
Noticlirio | 07:00/07:30 | Bom Dia Brasil | Giobo 29 | 150 2 | 134000 | 3184200 | 1592100 | 23762
07:15/07:30 | Telejomal - manhi TVS W/Sib 75 1 54.000 37.368,00 37.363.00 | 692,00

0730/08:00 | Bom Dia S. Paulo Globo [ 2% | 150 4 224.000 | 31.842,00 7.960.50
07:00/07:30 | Praga - 07:00 Manchete | 2%f 150 . . 2.704,00 : -
07:30/08:00 | Brasilia - 07-30h Manchete 246 150 - * | 273000 . -
[12:00/12:30 | Bandeim Um Bandeinntes | 26 150 1 60.000 10044 85 10.044 85 1,41
11:00/11:30 | Jornal Altemativo Gazeta Sib 30 1 32.000 5.400,00 540000 | 168,75
12:00/13:00 | Record em noticias Record 296 | 300 3 197.000 26.824,00 894133 | 136,16
12:4513:00 | Mix News Gazeta 296 75 .. 12.000 4.100,00 - | 34166
12:30/13:00 | Jormal da Manchete - Ed Tarde Manchete 2/S5ib 180 2 133.000 9.490,00 474500 71,35
12:40/13:00 | Repérier Cultura Culturs 2/Sib 120 1 46.000 . - -
13:10/13:30 | Jornal Hoje F_Gl_nlm 2 /Sib 120 18 1.253.000 78.128 00 4340 44 62.35
18:30/19:00 | TJ-Praga TVS 2/56b | 180 s 406000 | 11957600 | 2391520 | 29452
18:00/20:00 | Jomal da Record Record 26 | 600 p 138.000 77.652,00 318.826,00 562,69
19:00/19:40 | TJ Brasil | Tvs 28db | 240 6 436000 | 149.470,00 2491166 | 34282
19:30/20:00 | Jomal Local - 1* Edigiio Manchete 26 150 1 $5.000 24.232,00 2423200 | 285,08
19:00/19:20 | Jomal Local | Bandcinnies | 29/8ib | 120 1 86000 | 2573229 | 25.13229 | 29921
19:30/2030 | Joral Bandeirantes Bandeirantes | 2Y/Sib 60 2 121.000 36.936,00 18.468.00 | 30525
19:50/20:00 | SP.-TV - 2* Edigio Globo 2/5ib 60 53 536800 | 318.728,00 6.013,73 59,37
20:00/20:30 | Jomal Nacional Globo | 2*/5ib 180 56 5.615.000 357.848.00 6.390,14 63,73
15:55/20:30 | Joral da Cultura Culwn 286 | 210 1 40.000 - . .
20:20/21:30 | Jomal da Manchete - 1* Ediglio Manchete 2'[Sib 360 2 153.000 85.992.00 42.996,00 562,03
21302230 | Repbrier Especial Cultura [ o 0 1 59.000 . . -

23:00/23:10 | Jomal da Cultura - Ultima Edi Cultura 26 50 1 51.000 - .
23:30/00:00 | Jornal da Noite Bandeimntes | 26 | 150 1 . 17.324,93 17.324,93 .
23:30/00:00 | Jomal da Globo Globo Fad iad 150 19 1.597.000 74.919.00 3.943,10 46,91
23:30/00:20 | Jomal da Manchete - 2* Edigio | Manchete 26 | 250 1 . 2338600 | 23.386,00 3
00:30 Telejomnal - Noite TVS 2/6M - 2 164.000 52.315,00 26.157 50 318,99
Jomal Local - 2* Edigio Manchete 296 50 . . 9.404,00 - =
Debate 17:00/18:50 | Canal Livre Bandeirantes | 2V 550 1 56.000 21.711,22 2171122 | 387,70
Entrevista 20:30/21:30 | Paulista 900 Gazeta 2% | 300 1 70.000 | 26.900,00 384,28
21:30/23:00 | Roda Viva Culura P 90 - 23.000 - - -
22:00/23:00 | Caraa Cana Bandeinntes | Dom. 60 2 . 38.016,00 19.008,00 .
22:00/22:30 | Dinheiro Vivo Gazew 24/6% 150 1 65.000 25.200,00 25.200,00 | 387,66
'22:30/00:20 | Vamos Sair da Crise Gazen — 261 | 550 (0 22000 | 25.200,00 - | 1.14545
23:15/ Ferrein Neto Record 2964 . ! . 32.120,00 32.120,00 -
23:30/00:30 | 1 Onze ¢ Meia TVS e | 240 3 260000 | 13940900 | 4646966 | 536,18
00:00/01:00 | Henry Maksoud e Vocé Bandeirantes 4% 60 . . 17.324 .93 - -
Economia | 07:30/08:20 | Peq. Empresas/Gdes Negbcios | Globo | Dom 50 8 619.000 | 1834400 229300 | 2968
¢ 18:57/19-00 | Economia Popular TVS 2'/Sib 18 6 459.000 3 : ;
Negtcios 20:20/20:30 l Maomenio Econfmico Manchete l 26 S0 - . 24.214,00 . -
23:10/23:15 | Record Economia Record 296 § 25 3 | ; 77.652,00 25.884,00 ﬁ
Jornalismo 19:30/20:30 | TV Mix IV Gazeta Y6 300 1 42.000 18.700,00 18.700,00 44523
Entretenimento| 20:00/22:00 | Fantistico _ Globo | Dom 120 39 | 3.694.000 | 335.856,00 8.611,69 90,91
20:30/22:30 | Programa de Domingo Manchete Dom 120 1 76.000 62.002,00 62.002,00 815,81
233 Comando da madrugada TVS Sib - 7 . 20.741,00 2.963,00 -
0/23:40 | Culun T | 200 1 35.000 : : :
00:00/ Flash I Bandeirantes 296M - 1 72.000 17.324,93 17.324,93 240,62
01:00/ Perfil TVS e S : R . 20.741,00 : s
23:00/ Imprensa na TV | Record Dom ; 1 36.000 50.217,83 50.217,83 | 1.394,93
Rural 10:00/11:00 | Manchete Rural Manchete Dom 60 1 99.000 10.176,00 10.176,00 102,78
08:20/09:40 | Globo Rural Globo Dom 50 12 E85.000 56.983 00 4748 58 64,81
09:00/10:00 | Brasil Rural Bandeimntes | Dom 60 1 28.000 6.131.27 613127 | 21897
18:00/18:50 | Natureza Record I Sib | so 1 65.000 | 4066000 | 4066000 | 62553
19:20/19:30 | Agmjomal Bandeimntes | 296 50 1 100000 | 3693600 | 3693600 | 39636

REPRESENTANTE EXCLUSIVO NACIONAL

'-_ - * -
(Representagio de Veiculos Publicitirios [tda.)
A forca es18 no

JORNAL DOVALE

CRESCENDO COM S. J. DOS CAMPOS

talenio

Séao Paulo - Fone: 572-7577
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PROGRAMACAO (RIO DE JANEIRO)

Total Min.| Audiéncia Custo 1% Custo
Género Programa Emissora Exibigao | Semanal (%) Pablico Custo 30" GRP (NCz8) | por mil
Noticiério _| Bom Dia Brasil Globo 26 | 150 2 70.000 10.742,00 537100 | 15345
Tele Jomal - Manhi TVS P/Sib 75 L 3.000 5.182,00 - | 172733
Bom dia Brasil - Rep Globo 2¥6M 150 a 145.000 10.742,00 2.685,50 74,08
Praga - 07:00 Manchete 2Y6M 150 1 67.000 1 990,00 1.990,00 29,70
0730/08: Brasilia - 07:30h Manchete 2/6F.| 150 ] 63.000 2.000,00 2.000,00 31,74
(12:00/12:30 | Rede Brasil Educativa 26N 150 | 30.000 : : :
12:00/12:30 | Bandeira Um Bandeimantes | 2Y6M 150 i 30.000 7.173,60 7.173,60 239,12
12:00/12:30 | Em Tempo Corcovado 26 | 150 -8 7.000 1.770,00 - 252 85
12:3013:00 | Jomal Manchete - Ed. Tarde Manchete 2/Sib 180 5 179.000 11.570,00 2314,00 64,63
13:10/13:30 | Jomnal Hoje Globo 2/Sib 120 25 1.035.000 33.806,00 1.352,24 32,66
18:30/19:00 | T)-Praga TVS 2*/Sib | 180 2 75.000 16.581,00 8.290,00 221,08
18:30/19:30 | Jornal das Seis ¢ Mcia Rio V6N 300 2 . 9.720,00 4,860,00
19:50/20:05 | Rede Brasil Educativa Dom 15 1 35.000 - - .
19:00/19:40 | TJ-Brasil TVS 2*/Sib 240 2 94.000 20.726,00 10.363,00 220,48
19:30/20:00 | Jomal Local - 1* Ed. Manchete 26 150 2 73.000 21.624,00 10.812,00 296,21
19:00/19:20 | Jornal Local Bandeirantes 2/Sib 120 1 35.000 19.772,77 19.772,77 564,93
19:50/20:00 | RJ-TV 2* Edigio Globo 2/8ib 60 45 2.525.000 | 149.543,00 333,17 59,22
19:30/20:30 | Jomal Bandeirantes Bandeirantes 2/Sib 360 1 44000 27.510,00 *27.510,00 625,22
20:00/20:30 | Jomal Nacional Globo 2/8éb | 180 47 2610000 | 180.899,00 3.848,91 69,30
20:30/21:30 | Jomal da Manchete 1" Ed. Manchete ?/[8ib | 360 4 181.000 65.494,00 16.373,50 361,84
21:30/22:15 | Rede Brasil Educativa 26N 225 2 82.000 - . -
23:30/00:00 | Jomal de Vanguarda Bandarantes 26N 150 1 " 12.180,00 12.180,00 -
23:30/00:00 | Jomal da Globo Globo 2Y6M 150 18 882.000 37.151,00 2.063,94 42,12
23:30/00:20 | Jomal da manchete 2* Ed. Manchete 2V /6% 250 3 . 20.554,00 6.851,33 -
00:30 Telejomnal - Noite VS 26 - 1 41.000 7.254,00 725400 | 17692 |
00:20/00:30 | Jomal Local 2* Ed Manchete 26 50 » . 7.840,00 -
Debate 16:00/19:00 | Sem Censura Educativa 2'/6M 900 2 53.000 - - -
Entrevista 17:00/18:50 | Canal Livre Banderantes 2°/6°f 550 2 61,000 15.680,00 7.840,00 257,04
18:00/18:30 | Repéner Sem Medo Rio 24/6M 150 2 . 3.931,00 1.965,50 -
20:30/21:30 | Espago Aberto Corcovado 3% 60 . 7.000 3.650,00 . 521,42
[ 21:00/ Gente do Rio Corcovado Sib - s 5.000 6.840,00 9.006,66 | 1.368,00
22:00/23:00 | Cara a Cana Bandaranies Dom. | 60 3 s 27.020 9.006,66 -
22:00/22:30 | Opinifio Piblics Educativa Dom 30 . . - - -
23:20/00:00 | Rio & Nosso Corcovado 6 | 200 o 9.000 9.400,00 . [91.044.44
23:30/00:30 | Jb Onze e Meia TVS Y6t 240 2 106.000 19.908,00 9.954,00 187,81
00:00/01:00 | Henry Maksoude ¢ Vocé Banderanies 4% 60 - g 12.180,00 - -
Economia 07:30/08:20 | Peq. Empr./Gdes Negécios Globo Do 50 6 270.000 11.053,00 1.842,16 40,93
e 18:57/19:00 | Economia Popular TVS 2*/Sib 18 2 90,000 - - -
Negdcios 20:10/20:30 | Informe Econdmico Corcovado 2%/6M 50 *e . 7.400,00 - -
20:20/20:30 | Momento Econdmico Manchete 2*16M 50 . . 18.638,00
22:15/22:30 | Repérier Econdmico Educativa 296 75 2 62.000 : . :
Jornalisma/ | 13:00/18:00 | Rio Urgente Rio 2'16M 240 ! 22.000 3.931,00 3.931,00 178,68
Entretenimento| 18:00/19:00 | Intervalo Educativa Dom 50 1 45.000 - - -
20:00/22:00 | Fanuistico Globo Dom 120 30 1.522.000 152.749,00 5.091,63 100,36
20:30/22:30 | Programa de Domingo Manchete | Dom | 120 2 97.000 | 48.01200 | 24.00600 | 49496
2330/ Corcovado da madrugada TVS Sib. - 3 . 2.849 00 _ 949 66 -
| 00:00/01:00 | Flash Bandeiranies | 296 : 1 | 17000 | 1218000 | 1218000 | 71647
01:00 Perfil TVS e S5 " . . 2.848 00 : .
Rural [10:00711:00 | Manchete Rural Manchete | Dom 60 | * | 10000 | 834000 - | 3400
Dom. 4 ] 19.755,00
2961 1 r E 27.510,00




| PROGRAMACAO (DISTRITO FEDERAL)
| Total Min. Audiéntili ; : ‘Cu:sln‘l % Cuslo
Género Horfrio Programa Emissora Exibicio | Semanal (%) | Publico Custo 30" GRP (NCz8) | por mil
Nolicidrio 07:00/07:30 | Bom Dia Brasil Globo 246M 150 5 44,000 5.905,00 1.181,00 | 13420
07:15/07:30 | Telejomal - Manhi TVS 3/Sib 75 1 | 9.000 2.022,00 202,00 | 22466
0730/08:00 | Bom Dia Brasil - Globo 26 150 6 54.000 5.905,00 984,16 10935
07:000730 | Praga - 07:00h — ._erth ete 2'/6 [ 150 o S 1.000 498 00 - 498,00
07:30/08:00 | Brasilia - 07:30h | Mancheie 261 | 150 oo 5.000 505,00 - | 10100
12:00/12:30 | Bandeira | Bandeirantes | 2% | 150 1 6.000 1.793,40 179350 | 298,00
12:00/12:30 | Rede Brasil | Nacional 2% | 150 . . . : :
12:30/13:00 | Jomal Manchete Ed. Tarde Mancheie »[Sdb | 180 2 17.000 1.395,00 697,50 82,05
13:0013:30 | Porque nio uma mulher Capital 2090 | 175 | - . 2.000,00 : :
13:10/13:30 | Jomal Hoje Globo ¥/5ib | 120 30 304.000 13.036,00 434,53 42,88
18:00720:00 | Jomal da Record Capital 26 | 600 . . 8.000,00 . .
18:30/19:00 | TJ-Praca VS ¥sib | 180 5 64,000 6.470,00 129400 | 101,09
17:50/18:50 | Revista de Sibado Capital Sib 60 . . 3.000,00 . .
19:30/20:00 | Jomnal Local 1* Edigio Manchete ¥/Séb | 150 2 27.000 4.668,00 233400 | 17288
19:00/19:40 | TIJ-Brasil TVS 2/3db 240 4 51.000 8.087,00 2.021,75 158,56
19:00/19:20 ] Jomal Local Bandeirantes | 2'/Sib | 120 1 15.000 4.991,07 499107 | 33273
19:50/20:00 | Praga TV 2 Edigio Globo 2/5ib | 60 72 985.000 | 39.118,00 543,30 39,71
19:30/20:30 | Jomal Bandeirantes Bandeirantes | 29/8ib | 360 1 17.000 6.877.50 687150 | 40455
20:00/20:30 | Jornal Nacional Globo 2/Sib | 180 74 992.00 46.640,00 630,27 47,01
21:00/22:00 | Anilise e Critica Capital 64 65 s " 3.000,00 - -
20:30/21:30 | Jornal da manchete 1* Edicio Manchete 2/Sib | 360 5 45.000 12.483,00 249660 | 27740
21:30/22:15 | Rede Brasil Nacional 2%16% 225 e - - -

23:30/00:00 | Jomal de Vanguarda Bandcimntes | 26 | 150 1 13.000 3.045,00 3.04500 | 23423
23:30/00:00 | Jomal da Globo Globo 26" 150 18 191.000 10.669,00 592,72 55,85
23:30/00:20 | Jomal da Manchete 2* Edigio Manchete 2'/6M 250 . . 432300 - -

00:30/ Telejornal - Noite TVS 2V/6M . . . 2.830,00
00:20/00:30 | Jornal Local - 2* Edigdo Manchete 296 50 . . 1.735,00 . -
Debate 17:00/18:00 | Canal Livre Bandeirantes 246 550 ] 9.000 3.920,00 3.920,00 415,55
Entrevista 22:00/23:00 | Caraa Cara Bandeirantes | Dom 60 1 5.000 6.755,00 6.755,00 | 1.351,00
22:35/ Vamos Sair da Cnise Capital 2M6M - pgag ’ 5.000,00 - -
23:30/00:30 | Roda Viva Nacional 2°f 60 - . . : -
23:30/00:30 | Primeira Pigina Nacional 4% 60 e - - .
00:00/01:00 | Henry Maksoud e Vocé Bandcirantes | 4% 60) » . - .
23:30/00:30 | b Onze & Meia TVS 36 240 7 67.000 7.415,00 1.059,28 110,67
Economia 07:30/08:20 | Peq. Empresas/Gdes negécios Globo Dom 50 4 30.000 2.543,00 635,75 84,76
€ 18:57/19:00 | Economia Popular TVS 2*/Sib 18 5 62.000 . . .
Debate 20:2020:30 | Momento Econbmico | Manchete 201 | 50 . + | 419000 - -

22:00/22:30 | Dinheiro Vivo Capital Y6 150 " . 4.000,00
22:15/22:30 | Repéner Econbmico Nacional 20 | 75 v . : : :
20:50/21:00 | Inf. Econdmico Capital /6 l 50 s . 3.000,00 . -
Jornalismo | 20:00/22:00 | Fanuistico Globo Dom 120 54 660.000 | 30.365,00 562,31 46,00
Entretenimento| 20:30/21:00 | Nagdes Unidas Nacional Sib 30 ud . - - -
2030/22:30 | Programa de Domingo Manchete Dom 120 2 24.000 8.465,00 423250 | 352,70
23:30/ Comando da Madrugada TVS Sib - 12 . 1.813,00 151,08 .
00:0001:00 | Flash Bandeirantes | 296 - e 1.000 3.045,00 - | 3.04500
01:00 Perfil TVS e 54 . . . 1.813,00 :
Rural 10:00/11:00 | Manchete Rural | Manchete | Dom 60 . - 1.595,00 : >
08:20/09:40 | Globo Rural Globo Dom 80 12 | 126000 6.478,00 539,83 51,41
09:00110:00 | Brasil Runl Bandcinntes | Dom | 60 1 6.000 517,07 51707 | 8617
19:20/19:30 | Agmojomal Bandeirntes | 2%6Y 50 ! 15.000 6.877.50 6.877,50 | 458,50
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[ PROGRAMACGAO (BELO HOF{IZONTE)

Total Min.| Audiéncia Custo 1%
Género ‘ Hordrio Programa Emissora | Exibigio | Semanal | (%) Custo 30" | GRP (NCzS)
Noticiério 2,776 50
07:15/07:30 | Telejomal - Manhi TVS Wsib. | 75 3.596,00
D 1.851,00
07:00/07:30 e FE | 150 »
12:00/12:30 | Bandein 1 2OF | 150 1 m.zu 1.409,10
00 | **aﬁ“"‘ uﬁ oL A :
12:30/13:00 | Jomal da Manchete - Eil. Tande 24/Sib, 180 = 2.102.00 52550 51.26
18:30/19:00 | TJ-Praga TVS 2/Sib. | 180 3 11.508,00 287700 | 22130
19:00/19:40 | TI-Brasil TVS 2¥35idb. 240 6 i 14.385.00 2.397 .50 197.05
19:50/20:00 | Praga TV 2* Edigio Globo 28ib. | 60 66 | 1.276.000 $0.967,00 1.226,77 63,45
19:45/20:00 | Jornal Minas-1* Ed. - .
20:30/21:30 | Jomal da Manchae 1* [digio 2Y/Sib. 4. us 00 | 42130
23:05/23:45 | Rede Brasil Educativa WEF. | 200 = -
00 | 478500 | 478500 | 957.00
230000 mmnm 1639
T IS S
—m———--
R MR mﬂ e
Debate 17:00/18:50 | Canal Livre Bandeirantes | 2%6F.| 550 616000 | 684,44
Entrevist =2 )
22:00/23:00 | Caraa Cana Bandeimntes | Dom. 60 ‘
' L o e T e
23:30/00:30 | J5 Onze € Meia TVS W6 F. | 240 B 13.712,00 < :
e Negocios 18:57/19:00 | Economia-Popular TVS 2/Sib. 18 - . ;
i"‘*‘*‘*m
23:50/00:00 | Repérier Econdmico Y T—— WEF. | 50 . =5 il
Satretcnimento| 0307230 | Progama doDomingo | Mabew | Dom | 120 | 2 | 2000 | r2ossoo | 6omo0 | eois0.
F D e 260800 | sue0 | -
00:00/01:00 | Flash Bandeirantes | 2Y/@F. ; 1 4.785,00 4.785,00 :

10:00/11:00

Manchete Rura]

Manchete

Dom.
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Dizer a verdade é mais que um compromisso para a Gazeta Mercantil. E vital. Por isso ela
val além do fato, procurando suas origens. Ouvindo sempre os dois lados. Analisando as con-

sequéncias. Extraindo das noticias informagoes sérias, objetivas e imparciais. Prova disso é
a extrema confianc¢a depositada pelos leitores na Gazeta Mercantil desde sua fundacdao em

1920. Fonte de consulta segura e obrigatoria para quem deseja estar bem informado, a Ga-
zeta Mercantil € considerada hoje um dos mais importantes jornais didrios de economia e ne-
goci10s do mundo. A Gazeta Mercantil publica com exclusividade material editorial do Finan-

cial Times, ‘The Wall Street Journal, The Economist, Business Week e Advertising Age. Ver-
dade seja dita: mais que um jornal, a Gazeta Mercantil é um retrato falado da realidade eco-

nomica, social e politica. E quanto a isso, ninguém jura o contrario.

GAZETA MERCANTIL

Publicidade - Tel.: 256-3133; Assinaturas - Tel.: 255-8788
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PROGRAMAGAO (

el . TR

RECIFE)
Total Min.| Audiéncia Custo 1% Cuslo
Género Horério Programa Emissora | Exibigio | Semanal | (%) | Poblico | Custo 30" | GRP(NCzS) | por mil
Noticidrio 07:00/07:30 | Bom Dia Brasil Globo | 2er 150 4 25.000 435200 1.088,00 174,08
07:15/07:30 | Telejornal-Manhid TVS 3*/Sib 75 1 12000 2.173,00 2.173,00 181,08
07:30/08:00 | Bom Dia Recife Globo 2960 150 5 36.000 4.352,00 87040 | 12088
07:0007:30 | Praga - 07:00h Manchete 26 150 ] 3.000 506,00 506,00 lﬁﬂ.ﬁf_
07:30/08:00 | Brasilia - 0730h Manchete 26 150 1 8.000 516,00 516,00 64,50
12:00/12:30 | Bandara Um Bandeirantes 26 150 1 8.000 133224 1.332.24 166,53
12:00/12:30 | Rede Brasil Univers. 2%6 150 = b - - a
12:30/M13:00 | Jomal da Manchete - Ed. Tande Manchete 2/Sib 180 5 30.000 1.932.00 386,40 64,40
13:05/13:30 | Jomal Hoje Globo 28 | 120 28 252.000 10.720,00 382,85 42,53
13:15/13:45 | Jomal Local - 1* Ediciu Bandeirantes 26 150 1 8.000 538,82 538,82 67,35
13:45/14:00 | Pemambuco na TV Bandeirantes 26" 75 1 8.000 538,82 538,82 67,35
18:30/19:00 | TJ)-Praga TVS 2'f5ib 180 4 29.000 6.954,00 1.738 .50 239,719
19:00/20:00 | Jomal de Domingo Univers. Dom 60 ™ " - - -
19:30/20:00 | Jomal Local 1* Edigio Manchete 2'f5ib 150 1 8.000 13.770,00 13.770,00 1.721 25
19:00/19:40 | TI-Brasil TVS 2/Sib 240 4 36.000 8.692,00 2.173,00 241 44
19:00/19:20 | Jomal Local Bandarantes 25ib 120 =% 4,000 3.422 83 - 855,70
19:50/20:00 | Praga - TV 2* Edigio G;obo 2'/5ib 60 71 840.000 44,065,00 620,63 52,45
19:30/20:00 | Sete Dhas Univers. Sdbado 30 "o 1.000 - - -
19:30/2030 | Jomal Bandeirantes Bandeimnies | 2/Sib | 360 .- 1.000 510900 | - | 5.109,00
20:00/20:30 [ Jomal Nacional Globo 2'[Sidb 180 68 T27.000 49.016,00 720,82 67,42
20:30/21:30 | Jomal da Manchete - 1* Ed Manchete 2/Sib | 360 4 27.000 13.770,00 344250 | 510,00
21:00/21:30 | Jomal de Sibado Univers. Sib 30 ae . . = .
21:30/22:15 | Rede Brasil Univers, 2'6M 225 e . - . .
23:30/00:00 | Jomal de Vanguarda Bandarantes 246M 150 . . 2.262,00 - -
"23:30/00:00 | Jomal da Globo Globo 2t | 150 16 126.000 6.619,00 413,68 52,53 |
23:30/00:20 | Jomal da manchete - 2* Ed Manchete 2V 250 . . 5.152,00 - -
00:30/ Telejomal - Noite TVS 2/6M - 1 ¥ 3.042,00 - =
00:20/00:30 | Jomal Local - 2* Ed Manchete 2Y/6M 50 . . 2.326,00 - -
Debate 12:30/12:45 | Conversa de Redagio Univers. 26 75 ¢ . - - -
Enltrevista 17:00/18:00 | Jodo Albertio Inf. Univers. Sib 60 ] 4.000 . - -
17:00/18:50 | Canal Livre Bandeirantes 26 550 1 7.000 2912,00 2.912,00 416,00
22:00/23.00 | Cara a Cara Bandeirantes Dom 60 . . 5.018,00 - -
23:30/00:00 | O Papo ¢/ Zinaldo Univers. ay 30 .s . = 1 = | !
23:30/00:30 | Opinido Piblica Univers. 5% 6 120 . . . . :
23:30/0030 | Ja Onze ¢ Meia VS et | 240 7 65.000 7.763,00 1109.00 | 11943
00:0001:00 | Henry Maksoud e Vocé Bandeirantes 44 60 . . 2.262,00 - -
Economia 07:30/08:20 | Peq. Empresas/Gdes. Negécios Globo Dom 50 i 6 55.000 2.933,00 488,83 5332
e Negdcios 18:57/19:00 | Economia Popular TVS 2'/5ib 18 4 29.000 - - -
20:20/20:30 | Momento Econdmico Manchete 26 50 . e 5.508,00 . .
22:15/22:30 | Repéner Econdmico Univers. 2'6M 75 .e . 2 .
Jornalismo M Fantdstico Globo Dom 120 42 550.000 46.066,00 1 83,75
Entretenimento| 20:30/22:30 | Programa de Domingo Manchete Dom 120 3 20.000 10.812,00 3.604,00 540,60
2230/ Comando da Madrugads TVS Sib 2T e | 140800 | 20114 :
22:30/23:30 | Caminhos da R:pm‘hEm Univers. 6 s . =4 . 5
00:00/01:00 | Flash Bandeirantes | 26 iy . 2262,00 : s
01:00 Perfil TVS e 5Y . = 1.408.00 - .
| Rural | 10:00/11:00 | Manchete Rural Manchete Dem 60 . 2.000 2.036,00 - | 1.018,00
08:20/09:40 | Globo Rural Globo Dom 80 | 1) 99.000 8.063,00 733,00 81,44
0:00 | Campo Livre Bandeimnies | Dom 60 . ’ 259,16 - 3
19:20/19:30 | Agrojomal Bandeairantes 26 50 . . 5.109,00 . -

0
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[TELEVISAO R,

PROGRAMACAQO (PORTO ALEGRE)
| Total Min.| Audiéncia Custo 1% Custo
Cénero Hordrio Programa FEmissora Exibigio J Semanal (%) Piblico Custo 30" GRP (NC1zS) | por mil
Noticidrio 07:0007:30 | Bom Dia Brasil Globo 2/ F ' 150 3 | 50.000 5.996,00 1.998,66 m
07:15/07:30 | Telejomnal - Manhi TVS WSib. | 75 . 2.000 1 685,00 - | 1.84250
07:30/08:00 | Bom Dia Rio Grande Globo 26 F | 150 4 60.000 5.996,00 1.499,00 M_‘I
07:00/07:30 | Praga - 07:00h Manchete 2/¢F | 150 . . 670,00 : :
07:30/08:00 | Brasilia - 07:30h Manchete 26F | 150 o 2000 | 68400 - | 34200
12:00/12:30 | Bandeira Um Bandeinantes | 26'F | 150 ! 14,000 2.81820 281820 | 20130
12:00/1230 | Rede Brasil Piratini WOF | 150 .- 2,000 5 . -]
12:00/12:25 | Jomal da Terra Piratini Sib. 25 . 2.000 f - - :
12:25/12:40 | Jomal do Almogo Globo 28ib. | 90 25 340000 | 9.640.00 38560 | 2835
12:30/13:00 | Jomal da Manchete - Ed. Tarde | Manchete 2fSib. | 180 [ 17.000 1.876,00 1.876,00 | 11035
13:10/13:30 | Jomal Hoje Globo J 28ib. | 120 25 | 224000 | 1088500 | 43540 | 4859
18:30/19:00 | T)-Praga TVS 2/5ib. | 180 3 39.000 11.793,00 3931,00 | 30238
19:00/20:00 | Jomal Domingo Piratii | Dom. 60 .. 5.000 : : :
19:30220:00 | Jomal Local 1* Edigio Manchete 2/sdb. | 150 1 10.000 6.294,00 629400 | 629,40
19:00/19:40 | TJ-Brasil TVS 2YSéb. | 240 3 53.000 1474100 | 491366 | 27813
19:00/19:20 | Jomal Local Bandeirantes 2Y/Sib. 120 1 14.000 7.18730 7.187 30 51337
19:50720:00 | Praga-TV 2*Ed, Globo 28éb. | 60 61 | 1.111.000 | 74.103,00 121480 | 6669
19:30/20:30 | Jomal Bandeirantes Bandcirantes | 2%/Sib. | 360 2 15.000 10.807,50 5450 | 72050
20:00/2030 | Jomal Nacional Globo | 2ysib. | 180 66 | 1196000 | 7410300 | 112277 | 6195
20:30/21:30 | Jomal da Manchete - 1' Edigio | Manchete 2/Sib. | 360 2 21.000 16.816,00 240800 | 80076
21:00/21:30 | Jomal da TVE Piratini 2YSéb. | 180 os 8.000 . . -
21:30/22:00 | Jomal de Sibado Piratini Sib. 90 . £.000 : : :
23:35/ Rede Brasil Piratini 2@ F. - o8 9.000 - - -
23:30/00:00 | Jomal de Vanguarda Bandeirantes | 26 F.| 150 2 15.000 4.785,00 239250 | 319,00
23:30/00:30 | Jomal da Globo Globo | 2eF.] 150 18| 268000 | 13.939,00 77438 | 52,01 |
23:30/00:20 | Jomal da Manchete - 2* Edigio | Manchete 2/ F. | 250 . . 5.832,00 - -
00:30 Telejomal - Norte VS 2eF| - . . 515900 | > TS
00:20/00:30 | Jomal Local - 2* Edigio Manchete 2/6 F 50 . . 2.336,00 . .
Debate 17:00/18:50 | Canal Livre Bandciranies | 20 F. 1 8,000 616000 | 616000 | 770,00 |
Entrevista 18:30/19:25 | Mios i Obra Educativa 26" F. 275 s 5.000 - . -
21:30/22:55 | Roda Viva Piratini ?F. 85 oo 8.000 ZhA | - Tos
22:00/23:00 | Caraa Cana Bandeiranies Dom. 60 - " 10.615,00 - -
22:30/2335 | Entrev. Coletiva Piratini ¥eS'H 130 o 9.000 - -1 -
22:30/23:35 | Vamos Sair da Crise Piratini 4 F, 65 e 9.000 - - -
23:30/00:30 | 15 Onze e Meia TVS 3F.| 240 6 102.000 15.093,00
00:00/01:00 | Henry Maksoud e Vocé Bandeirantes 4'F 60 - " 4.785,00
Economia | 07:30/0820 | Peq. Empresas/Gdes. Neg. Globo | Dom | 30 3 36000 | 2.987,00
e Negbcios 18:57/19:00 | Economia Popular TVS | 2Y/Sib. 18 3 42.000 -
20:20/20:30 | Momento Econbmico Manchete 2/& F. 50 . "" | 5.638,00 I 58 .
Jomalismo 20:00/22:00 | Fanuistco Globo Dom. 120 39 B06.000 65.454,00 1.678 30 81,20
Entretenimento | 20:30/22:30 | Programa de Domingo Manchete Dom. 120 1 13.000 l 11.414,00 l 11.414,00 878,00
22:30/22:30 | Cimera Dois Guaiba 2/¢F. | 600 1| 12000 l 19.200,93 19.200,93 | 1.600,07 ]|
2330/ Comando da Madrugada TVS Sib. - . : 2.618,00 32125 =
00:00/01:00 | Flash Bandcirantes 2/6' F. - . . 1 4.785,00 - - |
00:15/ Metrépolis Piratini 26" F. - .o . - - .
01:00/ Perfil TVS 3/S'F. : . . 2.618,00 : -
Rural 10:00/11:00 | Manchete Rural Manchete Dom. 30 b » 2.148,00 - -
08:20/09:40 | Globo Rural Globo Dom. 80 f 92.000 12.800,00 213333 | 139,13
19:20/1930 | Agrojomal | Bandeimnies | 2/@F.| 50 1 15000 | 1080750 | 1080750 | 72050 |
09:00/10:00 | Brasil Rural Bandeirantes Dom. 60 2 28.000 1.171000 | 855,00 61,07
Fonte: Tabels de Pregos: Margo/90 / IBOPE - Divisio Audi-Midia j ADP - SP/RJ - 05/02/90 & 11/02/90 /AIP - Outros Mercados - 04/12/89 & 31/12/89
*® - Audincia inferior a 0,5% / * - Nio hii informagoes
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Onda criativa, e nova op¢do
pra quem gosta de musica.
Studio 90. Soft Rock.

Jazz + Jazz.

Instrumental Contempordaneo.
Langcamento 90,

A0 vivo de Nova lorque.
Reporter 0.

Panorama econdmico.

Boa Viagem. Atividade.
Cultura Arte e Lazer.

Tempo livre...

oy
0,

Globo FM:

a proposta elitizada
Mais bem conceituada
da midia radio.
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JORNAIS

TITULOS EM CIRCULACAO |
Periodicidade
Principais Mercados Total Didrios Semanais Quinzenais Outros
Brasil 1768 286 861 188 433
_S@o Paulo 709 99 400 71 139
Minas Gerais 280 27 140 44 69
_Rio de Janeiro 196 27 81 35 53
Rio Grande do Sul 165 20 84 16 45
.w 118 27 45 4 42
" Bahia 30 10 8 | 4 8
Distrito Federal 10 4 2 2 4
Pemambuco 10 4 5 - ]
‘Qutros Estados 250 68 96 14 72
Fonte: ABRE - Associacio Hruileira de Hepresentanics

Snaae ‘ CIRCULACAO PRECO CMxCOL = HJR“AT:?

SEDE UF TITULO EDITORA #F. |WSAB| DoM. | 2F. | wsAB| pom. | mpressio |ALT| N

Sio Paulo sP | OEstadodeS. Panlo |S.A. OESP -[213.065 | 347.990 - |2431353.18520 | FLEXOPRINT | 54 | 9

Jornal da Tarde S.A. OESP 130.541] 98.375 | - 11.90468 11.53886 - | OFF-SET 54 9

Folha deS. Paulo | Empr. F. da Manhi S.A. 332.134[342.988 | 385.024 |2746,63 |2.746,63 | 3.272,15 | OFF-SET 54 9

Folha da Tarde Empr. F. da Manhi S.A. . . - [1.904,14 [1.585,16 - | OFF-SET 54 )

|_Noticias Populares | Empr. F. da Manhi S.A. . . * | 763,89 | 76389 | 76389 | OFF-SET 54 9

Didno Populu Arca Empreendimento - . * | 246100 [2.461,00]3.174,00 | TIPOGRAFICA | 54 10

_ba DCI-Ed. Jomal S A. 1 L - |2.03024 [2.03024 - | OFF-SET sa| 9

Gazeta Mercantil | GMSA-Ed. Jomal .| 78.565 - [3.598,00 |3.598,00 - | OFF-SET 58.4 8

T Fund. Casper Libero o P, * |1.147,42 [1.003,99 | 1.003,99 | OFF-SET 4| 9

| A Gazeta F.-lpn-mn | Fund. Casper Libero . . * 1791793 | 74582 745,82 | OFF-SET 54 v

Assoc. Com. de §. Paulo . T - | 1.172,00 [1.172,00 - | TIPOGRAFICA | 54 | 8§

| ___QAMAEQMQQ_G ABC S.A, . . * | 90657 | 90657 | 1613.76 | OFF-SET 54 9

Santos | s A Tribuns Editors I [ » | 33490 | 3m90| sm20 |NviLONPRINT| 54| o
Campinas SP __Enrmn [_"-::_qullr 'I:Il:urfnn [_*nm.lnsm - . . - 504 91 787,20 | OFF-SET 54 9

_Diério do Po |Empr. Jom. E. Reg. Lida. : s > | 46000 | 46000| 460,00 | OFF-SET 4 9

RiodeJaneiro |RJ | Jomal do Brasil 1B.SA. 154.368(161.238 | 239.124 | 2.138,00 [2.138,00 | 3.722,00 | LETTER PRESS| 54 8

__OGlobo Empr.Jom.Bras. Lida. 732 | 438263 [1.838,00 [1.838,00] 2.910,08 | OFF-SET 3| 8

O Dia Edit. O Dia Lida. 213.754/216.853 | 300.127 |1.793,00 |1.793,00 | 2.653,00 | OFF-SET 51 8

| Ultima Hor Jom. Ultima Hora Lida. N - | 2.052,00 |2.052,00 - | OFF-SET 2] 9

Jomal dos Spnru C. da Bahia C.I. Lida 29.870| 16572 | 15.520 | 459,00 | 26350 263,50 | OFF-SET s4a| 8

Jomal do Commercio | G.E. Jomal do Commercio S.A. - . . - 12.200,00 | 2.840,00 | OFF-SET 54 8

S.A. Trib. da Imprensa . . - | 3.858,00 [3.858,00 . | OFF-SET 54 8

Belo Horizonte S.A. Estado de Minas 62.783| 23.443 - | 830,07 | 42537 - | OFF-SET 54 9
Didrio de Minas S.A. [ : . . - | 250,00 300,00 | OFF-SET 54| 9

D.C. Empr. Jom. Lida. - . . - | 98500 - | OFF-SET 54 u

S.A. Estado de Minas -[ 69.410 | 127.845 - [1.624,69 | 2.171,09 | OFF-SET 54 9

: | S.A. Jormal de Minas % ] - | 240,00 290,00 | NYLONPRINT | 51 | 9|

Jnm.ll Hn_u: em Du Edit. Ediminas . . . 392,00 | 392,00 | 510,00 | OFF-SET 54 9

Vitoria ES | A Gaze S.A. A Gazeta | 27.429| 28359 | 49.536 | 305,00 | 30500 516,00 | OFF-SET 54 N
| - | Jomal da Cidade Impr. Grif. O Debate Lida. - . . - | 22154| 28801 | OFF-SET 51 G

Poro Alegre | RS | Zero-Hora ZHEd. Jom. S.A. | 104.7881108.689 | 195807 |1.15947 | 984,53 | 1.66536 | OFF-SET 3% | 8
Jomal dn Cuﬂ;mm Cia. Jom. D.C. Jarros o . - 877,60 | 76030 - | OFF-SET i6 6

EJ. Caldas Jr. oy . * | 1.146,00 |1.146,00 | 1.620,00 | OFF-SET 325 6

MAIS ASSINADO
NO NORDESTE.
MAIS CIRCULADO NO CEAR/

¢ FONTES: IVC, IBOPE E MARPLAN




e CIRCULACAO PRECO CMxCOL | FORMATO
SEDE UF TITULO EDITORA 2F. | ¥SAB| DOM. | 22F. | 3vSAB
Florianopolis 29.873| 30.720 | 41.796 | 544,53 | 544,53 |
Joinvile -1 22741 | 24616 - | 455,00
Blumenau . < . - | 297,00
Curitiba 33.179] 35756 | 98.119 | 52383 | 523,83
| - - 3 642,00 | 493,00
Didrio da Tarde Empt. Didrio da Tarde Lida. . . - | 162,50
| Didrio Popular Ed. Diario Popular Lida. : : . - | 480,00 | 617,00 | OFF-SET 73
Indistria ¢ Comércio | Incopress Empr. Jom. Inter. Lida . . - 398,40 | 359,50 - | OFF-SET 54 8
[ Jomal do Estado Ed. Jomal do Estado Lida. q ¢ . - | 277,00 306,00 | OFF-SET 54| 8
O Estado do Parani | G.E. Parani S.A. : . . - | 478,04 | 64448 | OFF-SET 54 8
Londrnina PR | Folha de Londrina | E.J.F. de Londrina Lida. : . . - | 73938 | 96595 |[OFF-SET [ 54 | 9|
Brasilia DF | Correio Brasiliense | S/A Co:reio Brasiliense 256151 30211 | S51.755 | 134200 |1.342.00]1.766,00 | OFF-SET 54 ]
Jomal de Brasilia 0J.Cimara . . . - |1.463,00 | 1.940,00 | OFF-SET 54 8
Correio do Brasil Jomais Bras. Lida. ol * | 121408 |1.214,08 | 1.602,24 | OFF-SET 54 8
O Povode Brasilia | Jornais Bras. Lida . - | 1.084,11 [1.084,11 - | OFF-SET 54 8
Goiinia GO | O Popular 0J. Cimara -l 35336 | 48213 - | 380,00 532,00 | OFF-SET 54 8
Didrio da Manhi Unigraf - Editora Lida. - . . - | 380,00 527,00 | OFF-SET 54 8
Cuiabi MT | Diirio de Cuiabé Diirio de Cuiabid S.A. . . 726,68 | 726,68 | NYLON PRINT | 53 8
Jomal do Dia Cia. E. J. Matrogrossense S.A. . . . - | 277,00| 311,00 | TIPOGRAFICA | 50 | &
O Estado de M. Grossd Ed. Cuiabd Lida. - . . 35447 | 472,63 | OFF-SET 53 8
Campo Grande | MS | Didrio da Semra S.A. Correio Braziliense | : . 1 - | 323,00 366,00 | OFF-SET 5.1 %
Correio do Estado Empr. Radiog. Matog. Lida. . . - 856,65 67941 > | OFF-SET 53 8
Maceié AL | Gazeta de Jomal Gazeta de Alagoas [ | 7am] 13798 - | 700,00 | 1.000,00 | OFF-SET 4| 8
Jomal de Alagoas Empr. Jom. Alagoas S.A. 3.042 3.195 731,00 | 1.195,00 | OFF-SET 54 8
Jormal de Hoje Empr. ILP. Assungio . C . - | 532,00] 775,00 | OFF-SET N
Salvador BA A Tarde E. Edit. A Tarde S.A. 63.602| 63.294 95.251 | 132800 |1.328,00 | 1.328,00 | OFF-SET 54 9
" Jomal da Bahia EJomal da Bahia S.A. . . . - | 782,00] 782,00 | OFF-SET 41 9
Tribuna da Bahia Edisa Ed. da Bahia S.A. . . * | 1.147,00 [1.147,00 | 1.147,00 | OFF-SET 54 ]
Correio da Bahia E.B. de Jomalismo S.A. . . - | 916,00 | 916,00 - | OFF-SET 4| o
Informe do Empresina Ed. Informe do Empr. Lida - . - 23631 | 23631 - | OFF-SET 29 4
Fortaleza CE | OPovo EJ. O I'ovo Lxda. 22949 23.443 | 24708 | 841,00 | 841,00| 841,00 | OFF-SET 3|5
Trbuna do Ceari E Grif. do Ceard Ltda. . . . « 11.001,25 | 1.001 25 | OFF-SET 53 9—]
: ' ordeste | E. 26.780| 26.635 33.651 760,00 | 760,00 | 860,00 | OFF-SET 54 9
- - s -1 460,00 536,00 | OFF-SET 4
Sio Luis . - . * | 29400 | 294,00 | 345,00 | OFF-SET §
Grif, Escolar u 7.652| 8349 | 17.365 | 66485 | 66485 | 793,84 | OFF-SET 54 8
Jomal O Imparcial | Empr. Pacotilha Lida. L IBPE * | 43200 | 43200] 576,00 | OFF-SET N
Jomal Pequeno José Rinamar Bégea . . - | 253.74| 32080 nmﬁmiﬂm 44 7
O Debate O Debate Ed. Pelourinho Lida. = . . - | 34709 45196 | 43
Jodo Pessoa PB Correio da Paraiba Jom. Correio da Paraiba . - - | 347,09 | 42832 | OFF-SET 52 g
A Uniio Sup. de Imprensa ¢ Edit. - . . - 0 - | OFF-SET
O Norte Cond. Acionirio do D. Assoc. 3.479| 5.018 8945 | 32200 | 322,00 413,00 | OFF-SET 54 8
Recife PE | Didrio de Pemambuco | D. de Pemambuco S.A. 33.433| 35821 | 74.420 | 970,00 | 970,00 | 1.258,00
__Jomal do Comméreio | Empr. J. do Commércio S A, 19.5711 19.687 | 22050 | 731,00 1 731001 961,00 -
Didrio da Manhi | Grif. ¢ Edit. Imperador S.A. D AR ¢ - | 567,00| 84500 | TIPOGRAFIC.
Teresina Pl | ODia Empr. O Dis Lida. . . 472,00 | 709,00 | OFF-SET 54 8
O Estado Ed. O Estado Lida. -l 2741 2.898 - | 44500 | 668,00 | OFF-SET
Jornal da Manhi Ed. Grifica Flijora Lida. . . * | 33900 33900 44800 | OFF-SET 54 .
Jomnal do Piaui Public. Teresinense Ltda. * . . -] 310 388
Natal RN | Tnbuna do Nore r. Jom. Tribuna do Norte Lida. - " » - | 270,00 | 350,00 | OFF-SET 54 8
“Didrio de Natal Didrio S.A. 10.196 | - | 389,00 | 389,00 - | OFF-SET )
Aracaji SE | Jomal de Sergipe Empr, Jomn. de Sergipe Lida. . . - | 20520| 248,40 | OFF-SET 42 7
de s ! : JE——— i.A— 7 Y - 1 m‘m A% |
Jornal da Manhi Ind. Graf. Trib. de Aracaji Lida :-1 . 47854 | 691,23 | OFF-SET 42 9
Rio Branco AC | Gazeta do Acre Public. de Repiquete SE Lida. . ot -| 176,00 | 224,00 | OFF-SET 81
O Rio Branco Nova Repiiblica Lida . . 174,00 | 180,00 | OFF-SET 42 7
Macapd AP | Jomal do Dia Ed. Grif. Jorn. O Dia L1da. . l . - | _590.79 | 768,03 | OFF-SET |
Manaus AM | A Criuca Empr. Jom. Calderaro Lida. . . . 900,00 | 900,00 | 1.300,00 | OFF-SET 54 8
A Noticia Ed. Garcia Lida. ; 0 : — | 360,00 770,00 | OFF-SET T E
Diirio do Amazonas | Ed. Ana Cissia Lida. . . . 71700 | 717,00 | 1.025,00 | OFF-SET 54 8
Belém PA | A Provincia do Pari | A Prov. do Pari Lida. * . * |1.348,00 |1.348,00 | 1.685,00 | OFF-SET Tsal
O Libern] Delta Publicidade S.A. : . ' . 1.348,00 | 1.685,00 | OFF-SET 54 8
Diirio do Pard E.E. Grifica de Bauru Lida. . . * |1 134800 134800 |OFF.SET___ | 54 | 8§
Porto Velho RO | Aho Madeira Empr. Alto Madeira Lida. - . " -1 17400]| 180,00 | OFF- SET 54 8
O Libenl E.R.J. Mirio Calixto Lida. - . . - | 59079 | 768,03 | OFF-SET _ 54 | 10|
O Guaporé Empr. Grif. Rio Campestre Lida, . . . 207,00 | 220,00 | OFF-SET 44 5
Boa Vista RR | ACritica Roraima | Empr. Jom. Calderaro Lida. . - . | 456,00 | 687,00 | OFF-SET 5 1. .8

Fonte: Tabela de Progos: Marco/90
IVC - Dezembrof89; O Estado - Teresina - [VC - Novernbro/89

¥ Corsultar Edifor

OBS.: Folha de 5. Paulo - Circulagio - Auditéria Price Waler house - Janeira/90
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_IPRINCIPAIS EDITORAS TITULOS POR GENERO
EDITORAS N? de Titulos % Género Nt de Titulos
Abril 169 68 Infanto Juvenil 105
Globo 41 16 Diversos 73

__Bloch | 15 6 | Femininas 67

Azul 13 5 Agricultura/Pecudria Rural 53

_ Visdo | 7 3 Interesse Geral/Atualidades 39

Trés E 2 Esportes 38

“Total 249 100 Economia/Finangas 32
PONTE: EDITORAS

AS MAIORES DO MERCADO

Prego 1 pagina - BTN |Custo por mil - BTN| Preso | NCz$ Formato

Titulo Editors Periodicidade | Tiragem | Clrculagio F&R 4 cores F&B 4 cores | de capa |Assinatlura Material cm
£ | VEIA ABRIL SEMANAL §71.770 | 812800 39.900 44300 | 4908 | 5440 | 140,00 | 7.280,00 | FOTROT | 274x108
! ISTO E/SENHOR TRES SEMANAL 310361 | 262.712 17.070 M .540 5497 9341 | 180,00 | 7.480,00 | POT/ROT X.2x26
3| MANCHETE BLOCH SEMANAL 164.479 | 133.767 22669 2630 | 16946 | 211,73 | 150,00 | 7.800,00 | FOTOLITO | 3135224
<| AFINAL EDITORA C SEMANAL 50865 30.142 11.048 16.020 366 53 53148 | 100,00 | 3.140,00 | POTOLITO IT Ax20 8
EXAME ABRIL QUINZENAL |130611 | 85.072 13.500 21000 | 15858 | 24684 | 160,00 | 4.160,00 | FOT/ROT 77 Ax208
TENDENCIA BLOCH MENSAL . . 7,830 12.403 . -| sopo| 96000 | POTOLITO | 2x215

E BALANQO FINANCEIRO GMS.AED.JOR. | MENSAL . . 14,010 21 842 . - | 250,00 | 3.00000 | FOTOLITO | 28x21
CONJUNTURA ECONOMICA | FG.V MENSAL . . 2 666 4 548 - - T6,00 | 242200 | PFOTOLITO Wxll
_PEQ. EMP/GDES. NEGOCIOS | GLOBO MENSAL 174.090 | 135.036 15.400 19300 | 11404 | 14292 | 190,00 | 2280,00 | FOTOLITO | 274x203%
GLOBO RURAL GLOBO MENSAL 261.727 | 190.563 12.000 16.300 6297 8553 | 160,00 | 1.920,00 | FOTOLITO IT 4x20 8
2 | MANCHETE RURAL BLOCH MENSAL 69535 | 48.095 6.840 9595 | 14221 | 19950 | 120,00 | 1.440,00 | FOT/ROT 29 52215
DBO RURAL DBO ED. A. LTDA. QUINZENAL F 15.000 4.053 31.200 4. 600 TEO.53 | 1.134.96 60,00 | 1.05000 | FOTOLITO x2S 8
_ GUIA RURAL ABRIL ABRIL MENSAL 166.112 | 117.085 10300 14200 | %800 | 12133 | 150,00 | 1.880,00 | FOTOLITO | 274x208
: { A GRANIA CENTAURDS MENSAL . . 71.320 10.920 - - | 150,00 | 2300,00 | FOTOLITO Wx2l
_ BALDE BRANCO CCLESP MENSAL . . 3.900 5.900 - - | 8863 | 90000 | FOTOLITO | 28x21
g PLAYBOY ABRIL MENSAL 451.164 | IRZ.DME 21.100 23,400 3522 61,24 | 230,00 | 276000 | POT/ROT 7. 4x20 B
| ELEELA BLOCH MENSAL 199611 | 172.097 8517 | 12747 | 4948 | 74,06 | 150,00 | 1.800,00 | FOTROT | 29.5x21,5
AI_ ATLANTICA MENSAL " s 9.639 16.835 . - | 190,00 | 3.397.00 | PFOTOLITO Wxll
* ABRIL MENSAL 483,783 | 422525 23 400 29300 | 5538 | 6934 | 180,00 | 2160,00 | FOT/ROT 77 Ax20 8
él NOVA ABRIL MENSAL 321.796 | 774244 23.335 26000 | 8508 | 9480 | 180,00 | 216000 | FOTROT 71 4x20 8
_,Lm BLOCH MENSAL 142919 | 102.350 14.239 19842 | 139,12 | 19386 | 150,00 | 1.800,00 | FOTROT 2 5x215
2 DE HOJE BLOCH MENSAL 114.172 BE.091 T.687 10835 7,26 12299 | 10000 | 1.20000 | ROTOFILME | 31 5x24
4 | VOGUE CARTA MENSAL . * | W00 | 16700 - - | 200,00 | 2400,00 | FOTOLITO | 3025235
INTERVIEW INTER MENSAL . . 15.600 21.000 . = | 200,00 - | FOTOLITO W33

) ' _MAG MENSAL . . 15411 24.026 3 - | 350,00 | 4.200,00 | FOTOLITO | 28x21
i #ELI..I!. 1 : ABRIL MENSAL 130364 B6.624 16.626 20.782 19193 23991 | 24000 | 2LER0.00 | POTOLITO 29 9x23.7
£ e AZUL SEMANAL . . 6.640 8.227 . -| 8500 - | FOTOLITO | Mx225
BOA FORMA AZUL MENSAL ” - 12.042 13,380 - - | 210,00 | 252000 | ROTOSET 7 4x20 8
- MAXIMA ABRIL MENSAL 325.992 | 319.498 18.700 2700 | s852 | 71,04 | 190,00 - | POTOLITO | 208X274
3 | CRIATIVA GLOBO MENSAL 358.249 | 285958 | 19300 | 27000 | 6749 | 9441 | 19000 [ 228000 | FOTOLITO | 274x208
;-“ NEQUIM ABRIL MENSAL §70.674 | 502857 19.700 21600 | 3917 | 4295 | 150,00 | 1.800,00 | POT/ROT T Ax208
s | MON TRICOT ABRIL 8 EDICOES ANO . . 7.500 10.200 - - | 180,00 - | FOTOLITO | 274x208
. MOl GLOBO MENSAL 315,133 | 199.166 9.800 13500 | 4920 | 671,78 | 150,00 | 1.800,00 | POTOLITO | 274x208
i FACA FACIL GLOBO MENSAL . . 8.100 11.300 : - | 180,00 | 2160,00 | FOTOLITO | 208x274
' ABRIL MENSAL 109749 | 85641 10.660 13320 | 12447 | 1555 | 180,00 - | PoTROT | 2874
MODA BRASIL GLOBO BIMESTRAL - . 8.BD0D 10.900 . - | 260,00 | 1.560,00 | POTOLITO ZT Ax208
’ AZUL SEMANAL 269.585 | 213353 7.194 10585 | 371 | 4961 | 110,00 | - | FOTROT 304223 6

BLOCH SEMANAL 144341 | 11087 6.670 10852 60,13 g7 ET | 100,00 | 520000 | FOT/ROT 31 5224

AZUL SEMANAL 183.157 | 105383 5.990 B585 | 5684 | BlA6 | 8500 - | FOTOLITO | 31x225
BLOCH MENSAL . . 6. 266 9.681 : - | 90,00 | 1.080,00 | FOTROT 77 5x21 8

i BLOCH MENSAL . . 2997 4.482 - - | 3000 - | FOTROT | 20x14
i ABRIL MENSAL 268.710 | 209.551 18.4590 20.545 8823 9804 | 130,00 | 1.560.00 | FOR/ROT 27 4x20 8
< AZUL MENSAL 26237 | 204575 6.253 8200 | 3056 | 4008 | 7500 - | FoTOLITO | 19x134
ABRIL MENSAL 188.974 | 160.48] 12.100 21 .900 7539 13645 | 250,00 | 3.000,00 | FOT/ROT 31 5x24
. ABRIL MENSAL . . 8600 | 15600 - - | 230,00 | 276000 | FOTROT | 274x208
3 CASA & JARDIM EFECE MENSAL . . 10.200 18.700 - - | 240,00 | 2600,00 | FOTOLITO | 275x21
| CASA VOGUE_ _CARTA BIMESTRAL . = | 14100 | 16700 - - | 200,00 | 1.200,00 | FOTOLITO | 302x234
SUPERINTERESSANTE ABRIL MENSAL 432282 | 63840 12.950 18.500 3530 5042 | 15000 | 253000 | FOTOLITO ITAx20 8
T L e —

SAUDE AZUL MENSAL 170455 | 146.906 7.086 8971 | 4823 | 61,06 | 100,00 | 1.200,00 | FOT/ROT 19x134
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ALGUNS ESPORTES ESPETACULARES
SAO QUASE DESCONHECIDOS DO
PUBLICO. PARA RESGATAR AS
AVENTURAS E AS ALTAS EMOCOES
QUE FAZEM FALTA AO MODO DE VIDA
DE MUITOS, A ELDORADO FM ESTA A
BORDO DE VELEIROS, NA GARUPA DE
MOTOS, NAS QUADRAS DE SQUASH,
NA VELOCIDADE DO JET SKI,

NA SUAVIDADE DO WIND SURF.
INVESTINDO EM ESPORTES, A
ELDORADO FM E O ELO ENTRE QUEM
ESTA VIVENDO FORTES EMOCOES E
QUEM SE EMOCIONA COM ISSO.

SE EXISTE AVENTURA, A ELDORADO FM
FAZ VOCE SEGUIR ESSA TRILHA.

alllF

APOIO TOTAL AO ESPORTE




REVISTAS

| Prego 1 pégina - BTN | Custo por mil - BTN | Prego [ NCiS Formato
Titule Fditora Periodicidade ‘Tl-l'lllﬂ .;l:luuh;h F&B 4 cores P&B dcores |decapa |Asinaturn| Material cm
_PAIS & FILHOS BLOCH MENSAL 2887 | 120007 | so7 | 14240] 7507] 1836 | 13000 | 156000 | POTOLITO | 25215
_ | GBO UNTVERSAL BLOCH MENSAL . -J[ 7.608 11348 . - | 15000 | 1.800,00 | POTROT | 2652177
| CORPO A CORPO SIMROLO MENSAL . - 15.840 21.120 = - | 17000 | 2100,00 | FOTROT 31 Sx24
13 HORIZONTE GEO AUDICHOMO AMESTRAL - - 1i.760 I1.'?ﬁﬂ_ - - | 20000 65000 | POTOLITO Mxll
_E_ LEIA JORUES MENSAL 120947 | 16523 |[312.000,00 | 702.000,00 | 18.436,44 |41 482,00 | 100,00 | 1.000,00 | FOTOLITO | Z8x21
= | CAOS AN EDIT BIMESTRAL . . 11.243 14,053 . -] 15000| e0000 | POTOLITO | 2821
PLANETA TRES MENSAL . . 31890 5.050 - -| 6000 1.44000 | POTOLITO | 28x202
VENTURA SPALA TRIMESTRAL . . 15.9% 15.9%0 : - | 300,00 | 1.600,00 | FOTOLITO | 297221
TIME TIME IND SEMANAL e » |161.200,00 | 272.400,00 - . | 14000 | s.20000 | POTOLITO | 2762208
E NEWS WEEK NEWSWEEK INC. SEMANAL . « |251.413,00 | 427.450,00 . - | 8000 | 1.50200 | FOTOLITO | 208x276
E | THE BECONOMIST THE ECON. N.LTDA| SEMANAL . * [533.920,00 | 973.617,00 . -| 9422|4394 | POTOLITO | 2092278
PLACAR ABRIL SEMANAL 136,199 | 101.716 7.134 11124  7013] 10936 | 100,00 - | POTROT DIx299
TRIP TRIP BIMESTRAL . . 20.110 20110 : - | 180,00 [ 1.080,00 | FOTOLITO | 28x21
MATCH/MPOINT NESS MENSAL . » 8719 11.625 - - | 20000 26800 | FOTOLITO 28x21
| AZUL MENSAL 63.249 | 46.158 11 466 14441 M840| 31286 | 13000 - | ROTOFILME | 27 4x20,7
MAR VELA E MOTOR GRUPO 1 MENS AL . . 8,002 13.046 . . | 22000 | 264000 | FoTOLITO | T 5521
OVERAL TRIP BIMESTRAL - . 12720 12720 2 - | 14000| s4000 | FOTOLITO | 28221
HIPPUS TRES MENS AL . . 7.570 10.800 : - | 120,00 | 3.000,00 | POTOLITO | 28x20
2 | FLUIR BODYBOARD AZUL BIMESTRAL B . 7.858 8.731 - - | 13000 - | rRoTOFILME | 27.4x207
E‘ NAUTICA GRUPO 1 MENSAL . . 7.758 12.536 - . | 150,00 | 1.80000 | POTOLITO | 2082274
« | BICISPORT PINUS MENSAL . . 1,010 4.020 5 -| 9sp0] 114000 | POTOLITO | 2028
3| SKATIN AZUL BIMESTRAL . . 7.858 8.731 : -| so0p00 . | roTOLITO | 2675274
% | SHOW DO ESPORTE MODELO MENSAL . . 6,450 10,000 . - | 150,00 - | PoTOLITO | 2128
-: MERGULHAR | MERGULHAR MENSAL » . 6.585 B.463 - - 8500 | 1.020,00 | FOTOLITO 2127 5
MERGULHAR ENAUTICA | MERGULHAR MENSAL . . 7.050 11.380 . - | 12000 | 1.44000 | FOTOLITO | 212775
| QUATRO RODAS ABRIL MENSAL 777088 | 234.199 20.000 n0| 8539] o479 | 23000 | 2760,00 | POTROT 7 4x21
AUTO ESPORTE EFECE MENSAL - . 6.800 11.500 . - | 16000 | 240000 | FOTOLIMO | 2752203
DUAS RODAS SIGLA MENSAL 63458 | 43657 4850 £660| 11132 19877 | 13000 | 1.560,00 | FOTOLITO | 28x208
MOTO SHOW TRES MENSAL 63635 | 40353 7.920 11.520]| 19626| 28548 | 90,00 | 1.800,00 | FOTOLITO | 28x208
OFICINA MECANICA SIGLA MENSAL . . 4 850 £.660 - - | 130,00 | 1.560,00 | FOTOLITO 203x28
E BLZZ AZUL MENSAL . . 12997 14.441 . - | 140,00 | 1.780,00 | FOTOLITO | 208x274
| seT AZUL MENS AL 86.599 | S$6.605 10.499 11666 18547 20600 | 21000 | 2530,00 | FoTOLITO | 208x274
E| mis RIS MENSAL . . 21.590 28 800 . - | 19500 | 214500 | FOTOLITO | 28x214
E YIDEO HE'}HS SIGLA MENSAL 79.027 631 850 5.850 10.540 91,62 16507 | 15000 | 1.800.00 | FOTOLITO 2Bx 3
= | DADOSE IDEIAS GMS.A.ED.JOR. | MENSAL . . 14,010 21842 . - | 250,00 | 3.000,00 | POTOLITO | 28x21
g PC MUNDO i C.W.B MENSAL 13889 | 1132 6.210 10558 | s54815| 931,94 | 100,00 | 1.200,00 | FOTOLITO | 28x21
b PRIME MENSAL . . 5.187 8.388 - - | 120,00 | 1.440,00 | POTOLITO | 2Ix28
MONICA GLOBO MENSAL 457625 | 380435 10.900 = 12.000 2R 65 31 54 42 00 {1y | POTROT 19x13 4
| CEBOLINHA GLORO MENSAL 398.935 | 315.59% 10.200 nmao| 3231] 3517 | 00 ) | PoTROT 19x13 4
CHICO BENTO GLORD QUINZENAL | 357,285 | 295.886 10,200 na| Mmg7| s | 1600 ) | PoTmOT 19x13.4
 CASCAO GLOBO QUINZENAL | 354.507 | 281.749 10.200 1mao0] 36200 33939 | 1600 @) | POoTROT 19x13 4
ALMANAQUE DISNEY ABRIL MENSAL 190.592 | 158.452 9.641 0046| 6084| 6340] 6000 2 | FoTROT 19x13 4
% TIO PATINHAS ABRIL MENSAL 178.029 | 154.998 9.641 0.048| 6220] 6481 | 4500 ) | FOTROT 192134
E MARGARIDA ABRIL QUINYENAL 167986 | 121.78S 9.641 10.046 79,16 B148 28 00 (2) | FOT/ROT 19x13 .4
PATO DONALD ABRIL QUINZENAL | 160784 | 128999 9.641 wos| wmn| 7mer| 200 ) | POTROT 19x134
MICKEY ABRIL QUINZENAL | 124972 | 108537 9.641 w046 8882 9255 4000 (2 | FoTROT 19x13 4
ZE CARIOCA ABRIL QUINZENAL  |125.051 | 149.146 9.641 10046 64,61 6733 | 18,00 2 | POTROT 19213 4
HOMEM-ARANHA ARRIL MENSAL 117.083 4 ARG 6.115 6. 380 d 71 6752 53,00 (4) | FOTROT 19x13 4
LULUZINHA ABRIL MENSAL 86856 | 63726 6115 6.380 9595| 10011 | 27,00 - | FOTROT 19x13 4
ANIMAL VHD. DIF. LTDA BIMESTRAL " . 3488 5978 - - 18 0O - | FOTOLITO 2Wa24
CONAN ABRIL MENSAL 115427 | 96.029 9.641 10046 10039| 10461 | 60,00 - | POTROT 20 8227 A
€ | PROPAGANDA REFERENCIA MENSAL . . 8.900 11.600 . .| 165,00 | 3.835,00 | POTOLITO | 23.4x207
5 MARKETING REFERENCIA MENSAL . . 8900 | 11600 : - | 165,00 | 383500 | FOTOLITO | Z74x207
= | IMPRENSA FEELING MENSAL . - 7.783 11,000 ] - | 15000 | 180000 | FOTOLITO | 28221
2 | MEIO & MENSAGEM M.GM SEMANAL . - 4.950 8.543 : -| ss00| 289500 | FOTOLITO | 41 5x28
VIAJE BEM SPAGAT BIMESTRAL s e 24 900 25.000 = - - - | POTOLITO B/x2l
€ icaro ICARO MENSAL . . 21930 24.025 . - | 11000 | 132000 | FOTOLITO | 2ZBx21
2 [ TRANSBRASIL VIA EXPRESS BIMESTRAL . . 19.360 21.500 . - | 160,00 | 1.600,00 | FOTOLITO | 21x28
3| cLAssE 15J LTDA. BIMESTRAL . » | 2550 | 2600 : : -1 - | PoToLmo | 21x28
CIRCUITO CIRCUITO BIMESTRAL . * [332.289,00 | 369.210,00 : . . - | FOTOLITO | 21x28
FONTE: Tabela de Pregos: Margo/90 BTN marga/90 = NCz§ 29,5399 Assinaturas: (01} Pacote Mauricio de Saouza: NCz$ 2.056,00
* Custo em NCz$ (02) Mundo Disney: NC282.656,00
** Consultar Editor {3) Festival Disney: NCz§ 2.218,00
IVC - 3* Trimestre/89 (4) Familia Marvel: NC2$ 2.600,00
IVC - 2* Trimestre/89 - Revistas: Cliudia Moda, D.B.0 Rursl, Duas Rodas, Leis, PC Mundo e
Video News

IVC - 4* Trimestre/88 - Revista Afinal
Pregos Infantis: Editora Globa: Capas Intermas/exiernas
Editora Abeil: 2%3* Capa ¢ 4* Capa

e e o — | — e —— e e e -
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As mudancas

do Imprensa
natTV
estao na cara.

Ta na cara que o Imprensa na TV
conquistou cabegas pensantes em
todo o estado de Sao Paulo porque
nio ¢ apenas um programa de TV
com rostinho bonito. Tem contetdo,
e muito contetido. Mas sempre

é bom cuidar da aparéncia. Por isso,
o lmprensa na TV agora esta de

cara nova. Além de novo anchorman,
o Marco Antonio Rocha com seu
talento indiscutivel, o Imprensa na
TV também tem novo diretor de cena:
o José Amancio, que voce nao esta
vendo neste antincio. O seu programa
predileto dos domingos a noite
continua revelando os bastidores da
imprensa com a mesma seriedade

e qualidade. T4 na cara.

Imprensa na TV. Todo domingo, a
partir das 23h, na TV Record de Sao
aulo e na TV Capital de Brasilia.
Ihrecao: Dante Mattiussi.




B AUDIENCIA BB [ APARELHOS DE RADIO mmm

Cldade Aundiincla | Méda | Custo ¥ |Custo
média por | ouvinles | Indeler- por A =
Sede Emissorss minwto (%) |por minado mil A, B
N® médio de aparelhos por domicilio 2.3
SAO AM FONTE: ANUARIO ESTATISTICO BRASIL/86 CENSO/80 ABINEE/LINTAS
ravLo s | ose |10 | seun |
BANDERANTES | 040 | s6000 | 510000 |9107 -
FM | CIDADE m 245.200 265000 | 1080
JOVEMPANTL | 091 |127500 | 345000 | 27,08
MANCHETE 0,25 35.000 2.300,00
RIO DE AM
JANEIRO TUPI 115 | 94000 | 4.650,00 S50 Paulo
Belo Horizonte
COPACABANA 0,33 Z7.000 02 | 7oe
| Porto Alegre
FM | 98 FM 1,84 |150600 | 254043 | 1686
TRANSAMERICA 1.22 99900 | 277675 | 2179 Total
FONTE: IBOPE
= . CIDADE 0,76 62.200 1.750,00 | 2813 _ PH'NCIPAIS HEDES
HORIZONTE ATALAIA 1,03 29.000 1.070,00 | 4034 Redes Total Redes
GLOBO 0,91 25700 £2311 | 3218 V.A 81
M
CIDADE Jornal do Brasil 22
EXTRA Metropolitana 15
DISTRITO AM 1
FEDERAL GLOBO Vianchete v
CAPITAL FONTE: REDES
M
TRANSAMERICA 2,05 35.000 wusz1 | 700
- BEOCOR T~ @@ 0 ]
PORTO AM Nimere Custo |CustoBTN's| Custo
ALEGRE GAUCHA de BTN's | tabuletas [BTN's local
Cldade tabuletas | Locals |Indeterm.| determ. | determ.
1120 of &
M Rio de Janeiro 2258 11.027 |124.10| 42.70 [28.10
Recife 2.153 [ 1.113 | 18.00] 29.30 22.50
104 FM | _
RECIFE AM Curitiba 1445 | 8171690 22.50 [20.30
JORNAL 12.50
Belo Horizonte | 1.926 | 855]16.90| 22.50 [20.30
CLUBE 0| 22.50 120
M Brasilia 247 119 | 16.90| 22.50 |20.30
CIDADE 3 140 |18
Fonte: Tabela de Pregos em BTN: Margo/90 - Central de OUTDOOR
TRANSAMERICA Custo: Canaz/dia
OBS: O custo indeterminado para Sio Paulo e Rio de Janeiro corres-
FONTE: mﬁﬁ:@mﬂ S i e ponde do Custo do Setor “"A"".
R | BTN margo®0 = NCz$ 29,5399
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ilvia Poppovic vem ai. E vem ai, minhas caras colegas de trabalho, com programa de auditorio
e tudo. Silvia, depois de ja ter sido reporter, editora, apresentadora € mediadora de programas
jornalisticos, agora vai reunir todas estas experiéncias com mais uma: animar programas de
auditorio. E logo na televisao do Silvio que, convenhamos, entende um pouquinho deste assunto.
Nao perca a jornalista Silvia Poppovic que vocé ja conhece, nem a animadora Silvia Poppovic
que vocé vai conhecer agora. Toda segunda, as 21h30, bote fé nesta mocinha.

ASILVIA _
NATELEVISAO

SILVIA POPPOVIC NO SBT.
TODA SEGUNDA, 21H30.

IMPRENSA - MARCO 1990

LIDERANCA CADA VEZ MAIS ABSUILL A DO SEGUNDO LUGAR

W Browul



Coleguinhas

Os reis do
troca-troca

Cansados de gastar sali-
va tentando convencer em-
presas a investirem em
propaganda, Marcos Ledo Pro-
fes, 45 anos, e Luis Soares
Costa, 26 anos, jornalistas pos-
graduados em marketing,
deixaram o departamento
comercial da TV Bandeiran-
tes gaucha, no final do ano
passado, para montar seu
préprio negécio: um bureau de
permutas.

A 1déia veio de uma
pratica cada vez mais cor-
riqueira no mercado publi-
citdrio. Em vez de dinheiro,
0s anunciantes pagam oS vei-
culos com servigos ou produ-
tos. S6 que no bureau dos
gauchos vale wdo. *'Ja wo-
camos até um trailler de
200 mil cruzados novos,

Profes e Costa: trailler
por camisetas

“

76

ANTONIO VARGAS / POLARON

Uma vida feita de
o grandes titulos

E dificil imaginar que uma
pessoa com um curriculo tdo
: vasto, que inclui 58 anos de jor-
— + nalismo, 48 de carreira polilica
- = € mais tantos outros de advoca-
2 b o cia, receba mais um titulo: o de
2 | professor-titular de Legislagdo
" da Imprensa da Escola de Comu-
nicagdes e Artes da Umver-
sidade de Sao Paulo (USP).
Mais do que significar o pon-
(o culminante da carreira aca-
. démica, o novo Litulo teve um
— sabor especial para Freitas No-
bre, 66 anos. ‘‘Sofri uma cas-
sagdo administrativa, em 1972,
¢ ndo pude mais dar aulas na
USP"’, relembra. “‘Com a Anis-
tua em 1979,.. readquin meus
direitos. Mas fiz questdo de rei-
niciar do zero minha vida na
universidade.’’ No dia 12 de fe-
vereiro, Freitas Nobre obteve
seu titulo, com nota médxima, de
uma banca composta por figuras
como Miguel Reale Jr., André
Franco Montoro Filho, Virgilio
Moyra e José Marques de Melo.
De olho nas pr6ximas elei-

por 300 bonés, 6(X) camisetas
e 83 jaquetas’’, orgulha-se
Soares. Para cada transa-
¢do fechada, o bureau fica
com 15%.

A dupla gaiicha ainda ndo
enriqueceu com O NOvVO
negocio. Profes, no entanto,
acredita que a permuta, nesses
tempos bicudos, tende a cres-
cer rapidamente. ‘‘Afinal’’,
filosofa, *‘a troca faz parte da
Humanidade'’.

RICARDO HANTZCHEL

Nobre: titular com nota maxima

'P, ¢Oes, Freitas Nobre pretende
- concorrer a uma cadeira de de-
putado federal pelo PSDB e
participar das discussoes para
as alteragdes da Lei de Im-
prensa.
~ Com tantas atividades, o
aruculista do Didrio do Grande
ABC, ndo se mostra preocu-
pado em conciliar suas
inumeras atividades. ‘‘Afinal,
todas elas se complementam e
se misturam. Todo jornalista,
no fundo, é um politico”, diz
Freitas Nobre.

[MPRENSA - MARQO 1990



CELIO APOLINARID

Guy de Almeida: ‘“*Nao existem barreiras territoriais”’

Contato imediato
do terceiro mundo

Desde o final de fevereiro,
Guy de Almeida, 56 anos e 37
de profissdo, tem uma missio
muito especial: manter ligadas
as antenas dos paises do Ter-
ceiro Mundo. Guy € o diretor
executivo do TIPS - Tecnolo-
gical Information Pilot Sistem
- um programa de intercambio
de informagdes técnicas, via
computador, entre 0s paisesem
desenvolvimento.

O TIPS foir cnado, em

Os segundos
de uma eternidade

Apenas quem passou pelo

1987, pela Organizagdo das
Nacoes Unidas. Guy foi con-
vidado para o posto pelo jor-
nalista italiano Roberto Sabio.
Os dois trabalharam juntos na
agénciade noticias /nter Press,
quando Guy estava no exilio.

Sem sair de seu escritorio
em Roma, [tdlia, Guy liga os
mais diferentes paises, através
do computador. *‘Nao ha bar-
reiras territoriais ou de idio-
mas’’, diz ele. ‘““Zimbabwe e
México, por exemplo, podem
trocar informacgdes de pesquisa
e tecnologia™’.

= E o F @ T
..-.q -_'l-l-
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MILA PETRILLO

Luciene: "Quero meus colares em muitas vitrinas"

Um colar de
bons negdcios

sufoco de entrar ao vivoem alguma
rede de televisdo, sabe o que isso
significa. Com experiéncia acumu-
lada, a repérter da Rede Globo
Fernanda Esteves, 34 anos e 12 de
profissdo, resolveu contar os im-
provisos € 0s bastidores de sua
profissdo em um livro, langado em
marco: ‘‘Desculpem a nossa
falha™.

**Quando se estd no ar € pre-
CiS0 conversar com o leles- T eng
pectador’’, diz Fernanda, ‘e mui- i
tas vezes falo com minha mae ou [ASMIEN Y7
até comigo mesma’’. A NOSSA

No livro hd também um
glossdrio de termos de televisfo.
Al ensina-se, por exemplo, que
entrar “"ao vivo'’ € estar sempre
pronto ‘‘no exato momento, ainda
que ndo esteja acontecendo nada™’,

Fernanda: cara e coragem

IMPRENSA - MARCO 1990

FALHA

DESCULPEM | D
A NOSSA
FALHA

ESCULF]
A NOSS
FALH!

CONSTANT

1AN/

Luciene Barcellar, 25 anos
¢ cinco de profissdo, reporter
da TV Bandeirantes, de Bra-
silia, ¢ uma promissora em-
presaria do ramo de bijoutenas.
Ha quatro meses, ela esta ven-
dendo colares das mais vana-
das pedras que ela mesma cria.

Luciene comegou a fa-
zer colares para uso proprio
¢, como chamava a atengao
de muita gente, foi ali, no bri-
lho das pedras, que ela perce-
beu um fildo a ser explorado.
Hoje, Luciene colocou a familia
para trabalhar. Pai, mfie ¢ imdo
ajudam na produgdio. " Durante
as elei¢cdes fo1 o periodo em
que mais vendi e foi para
coleguinhas de todos 0s esta-
dos’’, diz ela. Lucienequer,
agora, ver seus colaresem mui-
tas vitrinas do pais.




Cesta secdo

Simbolos loquazes

Novos sinais que valem milhares de palavras

por Luiz Henrigue Romagnoli

em relacdo ao seu vocabulario. Todos os anos,

novas palavras vindas das mais variadas areas
sdo agregadas ao nosso dia-a-dia. Que pacato cida-
ddo brasileiro dos anos 60 imaginaria que, anos
depois, iria usar termos como desindexacdo, posicio-
namento, fop model, inadimplente, ombudsman e
tantas outras? SO que, hoje, temos cada vez menos
tempo e menos espaco. E ndo podemos nos dar ao
luxo de usar as mesmas longas frases feitas. Preci-
samos, portanto, de novos simbolos que resumam
raciocinios com rapidez e concisao.

A eles, pois.

52 50

Seisousete Doisoutrés Oitounove Umoudez

Ons meios de comunicagdo sdo muito criativos

Nova numerologia — Nao. Nada a ver com a
momentosa ciénclia que diz quem somos € o que
nos aguarda pela analise dos niimeros. Estes nime-
ros compostos ajudam a resolver calculos aproxi-
mados, por exemplo:

— O ministro afirmou que ndo sabe ao certo
quantos parentes ele tem empregados em sua area.
““Uns seis ou sete’”, disse.

Ou ainda:

— O governador afirmou que a obra devera fi-
car pronta em 0ito ou nove meses.

O ultimo simbolo € dedicado a usina nuclear de
Angra dos Reis e seus rigorosos cronogramas de fun-
cionamento.

., N & [NY

Negativa peremptoria — Usar apenas em negati-
vas realmente solenes e irreversiveis. Por exemplo:
““O ex-prefeito negou veementemente sua candida-
tura, mesmo confrontado com sua assinatura num
documento em que se comprometia...”” etc. etc.

Para chavoes da imprensa — Com a presenca de
autoridades civis, militares e eclesidsticas... (meio
fora de moda, mas a qualquer momento pode estar

de volta; por enquanto, serve apenas para o Primo
Carbnnan}

*--....) '“"-i "

Estes sdo para a drea governamental

Investimento a
Jundo perdido

Para a imprensa
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Entrevista coletiva
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Rigoroso inquérito
administrativo
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Para a drea econOmica
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RECOMENDACOES DE QUEM
ENTENDE DE SAUDE.

Dr

il

* Ao dirigir, use sempre cinto de seguranca.

* Lembre-se que alcool e diregcao nao combinam.

* O excesso de velocidade leva-nos a destinos
imprevisiveis.

Esta € a minha receita para uma vida melhor.

Blue Life

ASSISTENCIA MEDICA
TEL. (011) 255-5533

ABC: tel. (011) 4126700 » Guarulhos tel. (011) 208-3747 » Mogi das Cruzes: tel.(011) 460-1532
Ribeirao Preto: tel. (016) 625-0394 » Brasilia: tel. (061) 226-9450 » Rio de Janeiro: tel. (021) 262-6907

Diretor da Blu

da Cun!} 5
|

FOBA



Perddo, leitores

Leiteria light

Redatores suam ao defender o leite das criancas

Janistraquis saboreou as duas
matérias, recortou-as para nosso arqui-
vo, ¢ declarou, com ar safado: *“‘Con-

por Moacir Japiassu

que € o desuno, hein, leitor? Em

apenas dois fins de semana Janis-

traquis fez as pazes com a Veja,
cujo estulo new-gongdrico nunca lhe
apeteceu deveras. E que a revista arranhou
dois mitos com duas elogiaveis tacadas, e
esse € um jornalismo considerado fasci-
nante pelo meu secretirio.

A Falsa epidemia, dizja o titulo da
primeira matéria, com este molho: ““Numa
rigorosa invesugagao, 0O americano
Fumento destréi o mito da Aids entre
heterossexuais’’,

Titulo da outra maténa — O prazer
volta @ mesa, acompanhado deste molho:
“*A ciéncia derruba os mitos alimentares
construidos na década passada, traz de
voltao ramesa e diz que a dieta do
brasileiro € 6ima’’.

siderado, agora a coisa td como o dia-
bo gosla; a gente pode transar numa boa
e, de preferéncia, depois de uma
buchada...”

Janistraquis me propds um jogo:
“‘Considerado, adivinhe de quem € esta
obra? — E leu em voz alta o seguinte
trecho de jornal:

““Aulas sdo coisas dificeis. Aulas de
Matematica sdo coisas muito dificeis.
Aulasde Matematicaem turmas de chica-
nos marginalizados sdo coisas incrivel-
mente dificeis. Filmes sobre aulas de
Matematica em turmas de chicanos margi-
nalizados sdo coisas chatas e piegas, bem
dificeis de se assistir (...)""

Arrisquei um palpite: Norman
Mailer! *"Passou longe ", disse-me Janis-
traquis; tentei mais um: Saul Bellow!
Nada. 'O cara escreve em portugués
mesmo, ndo ¢ tradugdo, considerado’’,
alertou-me. Perguntei:

— E de Sao Paulo ou do Rio?

— Rio.

— Jornal do Brasil ou Globo?

— Jornal do Brasil.

Vocé acha que o leitor
quando dirige carro?

Dirigir e cuidar do carro € apenas uma das coisas que ele gosta de fazer.
O leitor de QUATRO RODAS sabe viver, tem bom gosto e consome o melhor.

E, como todo homem que tem dinheiro e € bem informado, ele aproveita
muito bem suas horas de lazer. Veja so:

S0 nos 9 mercados Marplan sao 606.000 homens das classes A e B. Desses, i
95% ouvem musica
79% freqlientam restaurantes |
72% praticam esportes

70% passeiam/fazem compras em shoppings
63% viajam para praia ou campo

60% praticam jogging ou footing

Veja agora os indicadores de consumo de produtos eletroeletronicos:

POSSE NO LAR Universo Leitores de
Masculino QUATRO RODAS
Homens Ae B
Total 3.380.000 606.000 (9 mercados)
TV com controle remoto 30% 35%
Equipamento de som modular 28% 37%
Videocassete 38% 48%:
Filmadora de videocassete 5% 7%

Total de leitores Brasil - 2.372.000

Fonte: XXX Estudos Marplan - Processamento Especial - 9 mercados

Entao, o que vocé esta esperando para anunciar na revista que vai vender seus produtos?

Edicac



— Arthur Dapiéve!!
— Matou, considerado; matou ...

Manchete de pagina do Caderno 2
do Estadao -- Pianos e Cordas que falam
por si. Janistraquis ficou intrigadissimo.

““Considerado, se 0s pianos e cordas falam
por si, como fica 0 do-re-mi? Sem falar
em fa-sol-14..."", solfejou o gaiato.

Leitor atento e contumaz da Exame
Vip, Janistraquis recortou ¢ emoldurou a
abertura dareportagem intitulada O outro
lado do espelho, um alentado perfil da
empresdriade modae jornalista Costanza
Pascolato: ‘‘Supondo-se verdadeira a
expressdo popular que diz ser a namorada
o leite, a noiva a manteiga € a esposa o
queijo, pergunta-se: em qual das pratelm-
ras do provérbio se encaixaria a empr
de moda e jornalista Costanza Pascolato?
Feitas as contas, em nenhuma. Se real-
mente tivesse algum equivalente na di-
mensdo dos laticinios, € bem provavel
que Costanza fosse um iogurte — decerto,

um daqueles light, quase sem calorias,
que repousam geladinhos nos refrigera-
dores de supermercados.”’

Meu secretario adorou o estilo, diga-
mos, campesino, dos autores da matéria,
mas permaneceu, porém, uma singela du-
vida. ‘‘Considerado, ndio me leveamal’’
interpelou-me, cuidadoso; “‘ndo me leve
a mal mas responda: o texto € a favor ou
contraa marquesa Costanza?’’ Mandei-o
escrever aos, com perdio da palavra, per-
filadores, Mariella Lazarettu e José Ruy
Gandra.

Habituado aos mistérios da Baixada
Fluminense, O Globo perpetrou este titulo:
Autor famoso é processado. Janistraquis
leu, releu e remoeu. ‘‘Considerado™
desabafou, finalmente; ‘‘considerado, se
o autor é famoso, por que cargas d’dgua
ndo botaram o nome dele no titulo?”’
Procede. Afinal, o nome do processado é
curto, bom para titulo: Stephen King.

Textunho da Folha de Sao Paulo:
“*O ator escocés Gordon Jackson morreu

sabado, aos 66 anos, em Londres, vitima
de um pequeno problema de saide’’.
Janistraquis ficou preocupadissimo.

Cﬂnsmcra{in como € que vai ser?”’,
ganiu ele; *'me apareceu aqui uma unha
encravada. Serd que € grave?’’ Mandei-o
escrever ao ombudsman da Folha, Caio
Tulio Costa, com c6pia para o correspon-
dente internacional Paulo Francis.

O pessoal anda mesmo de marcagdo
com o doutor Roberto Marinho e ndo
perdoa nem anincio do Banco ABC-
Roma, que €, como se sabe, de propriedade
do ""nosso companheiro’’. O considerado
leitor deste Perddo..., Victor Lagrotia
Junior, administrador de empresas, viuna
Gazeta Mercantil um anuncio do ABC,
procurando profissional experiente em
conversoes formais e informais.

O implacavel Lagrotta denuncia:
“Conversido informal é crime cambial,
feita com délar no paralelo. Para quem é
do ramo, basta lembrar de operagoes ca-
tracas, bicicletas e otras cositas mds...
Janistraquis, que € do ramo, ficou apreen-
SIVO.

ATRO RODAS s6 se diverte

y - Reservas: Ultimo prazo 13/4
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EGUIMOS A LATITUDE DO SEU UNIVERSO

eja qual for o seu universo de interesses, a Credicard S.A.
*m as coordenadas para vocé chegar la, com os melhores
2rvigos € a mais avangada tecnologia.

. Credicard S.A. caminha sempre lado a lado com vocé.

la latitude do seu universo.

CREDICARD SA




E
sy

Durante todos esses anos muita gente
nao ‘entendia porque a Nossa Caixa nao era
um banco e atendia muito pouco o setor em-
presarial

Nossas atividades eram dirigidas mais ao
financiamento da construcao civil, onde con-
tribuimos para milhares de familias adquiri-
rem Sua casa propria. Fomentamos a pou-
panca € aos poucos fomos ampliando 0S
N0SS0S Servicos e oferecendo novos produ-
10S.

Hoje somos uma das maiores instituicoes
financeiras do pais. Atuando apenas no Esta-
do de Sao Paulo, contamos com mais de 5

UM BANGO MULTI
PARA SER 0 SEU,0 MEU,

NOSSA GAIXA

0 NOSSO0 BANGO.
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JUNTOS VAMOS VENCER 0S DESAFIOS DO FUTURO.

milhoes de clientes, 553 agéncias, 15.000
funcionarios e uma experiéncia adquirida em
/2 anos de bons servicos, abrindo novos ho-
rizontes para a populacao de Sao Paulo.
Temos a forca. Por isso estamos nos con-
solidando num Banco Multiplo. Para fazer-
mos mais pelos nossos atuais clientes e para

0s que virao. Novos servicos. Novos produ-
tos. Sem limitagoes. Estendendo nossas ativi-
dades para 0 mundo dos negocios. Dando to-
do apoio ao comercio e industria, criando
condigoes de desenvolvimento, abrindo no-
vas frentes de ftrabalho. Uma nova estrutura
para Sermos mais ageis, praticos e dinami-

PLD,

cos. Um modelo de banco. 0 NOSSO BAN-
C0O, com o compromisso de oferecer as con-
dicoes, 0s servigos e 0s produtos que voce
sempre esperou de um grande banco. Faca
0S seus planos e enfrente o futuro com ousa-
dia. NOS queremos ser 0 Seu banco para

grandes caminhadas
I| IJ ® L! ®

CAIXQ|BANCO
UM BANCO PRAVALER



